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We are SOLWERS

Solwers Oyj on konsultointiyrityksista muodostuva
konserni, joka tarjoaa arkkitehtisuunnittelua, teknista ja
muuta konsultointia seka projektijohtopalveluita
paikallisesti, lahella asiakasta.

Strategiamme perustuu kasvuun yritysostoin ja orgaanisesti seka
yritystemme vetovoimaan tyonantajana monipuolisille asiantuntijoille.
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Solwersin lilkketoiminta vuonna 2025

Liikevaihdon lieva kasvu haastavassa markkinassa:
= Liikevaihto kasvoi 2,9 % ja oli 80,6 milj. euroa, paaosin
yritysostojen ansiosta

Kannattavuus paineessa
= EBITA oli 4,0 milj. euroa, mika vastaa 5,0 % liikevaihdosta
= Kannattavuutta heikensivat kustannusinflaatio ja rajallinen
hinnoitteluvoima

Operatiivinen suorituskyky
= Laskutusaste pysyi hyvilla tasolla (81,24 %)
= Tilauskanta vahvistui
= Liiketoiminnan rahavirta oli positiivinen ja oli 3,5 milj. euroa
= Henkilostomaara oli tilikauden lopussa 716
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* Suomi:
« Kokonaissuorituskyky oli tyydyttava, mutta ei viela tavoitetasolla
 Kova kilpailu rajoitti mahdollisuuksia hinnankorotuksiin

« Erikoistunut suunnittelu suoriutui suhteellisen hyvin, ja
infraliiketoiminta kehittyi positiivisesti vuoden aikana

« Arkkitehtisuunnittelu ja talotekniikka pysyivat hinnoittelupaineessa

* Ruotsi:
« Erikoistunut suunnittelu kehittyi hyvin
* Infrapalvelut olivat vakaalla tasolla

» Teollisuussektoria palvelevat yhtiot kohtasivat kovaa kilpailua ja
kannattavuushaasteita, mika johti korjaaviin toimenpiteisiin

« Kirea hintakilpailu
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Tyontekijat: 30
KsiEoo wi Liikevaihto: 1,9 m eur
Sijainti: Poznan, Puola

Szwak & Spotka

12/2025 — Ensimmainen yritysosto Puolassa:
Szwak & Spotka Sp. z o.0.

« Paikallinen taloushallinnon konsultointiyritys, joka vahvistaa
tulevia yritysostoja ja tukee muita konserniyhtioita

» Yhtiolla on selkeat, automaatioon perustuvat, digitalisoidut
prosessit seka vahva yrityskulttuuri

» Solwersiin kuuluu nyt kolme taloushallinnon
asiantuntijayhtiota: Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa
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Tyontekijat: 18
Liikevaihto: 2,3 m eur
Sijainti: Blekinge, Ruotsi

12/2025 - Yritysosto Ruotsissa: Odigo Consulting AB

» Toimii osana WiseGate AB:ta
» Vahvistaa palvelutarjoomaa automaation, teollisen

konsultoinnin seka pitkaaikaisen asiantuntijaresursoinnin
alueilla
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Viimeaikaisia toitamme

Tampereen maanalainen
infrastruktuuri

Viinikankadulta alkava
maanalainen ajoyhteys seka
P-Hampin maanalaisen
pysakointilaitoksen

ensimmainen laajennusvaihe.

Yhteistydssa Sitowisen ja
Rambollin kanssa.

Solwers-yhtio:
Finnmap Infra Oy
(paasuunnittelu)

Norrbotniabanan

Pohjois-Bothnian rata on uusi
270 km pitka rannikkorautatie
Uumajan ja Luulajan valilla. Se
puolittaa matkustusajat,
mahdollistaa turvallisemman
likenteen ja vahentaa
ilmastovaikutuksia, mika lisaa
merkittavasti matkustus- ja
tavarankuljetusmahdollisuuksia
koko Ruotsissa. Arvioitu kesto:
7 vuotta.

Solwers-yhtio:
Licab AB

Valtatie 12, Jokue-Tillola, litti

Finnmap Infran historian suurin
tiehanke. Kehitysvaihe
kaynnistyi marraskuussa.
Hankkeen on maara valmistua
vuonna 2029. YhteistyOossa
paaurakoitsija Skanskan
kanssa.

Solwers-yhtio:
Finnmap Infra Oy

7 uutta paivakotia
Turussa

Lukkaroinen Arkkitehdit vastaa
seitseman uuden paivakodin
paa-, arkkitehti ja
sisustussuunnittelusta
elinkaarimallin mukaisesti.
Valmistuminen vuoteen 2029
mennessa.

Solwers-yhtio:
Lukkaroinen Arkkitehdit Oy



Keskeiset painopisteet:

1. Kannattavuuden parantaminen

2. Orgaanisen kasvun:vahvistaminen
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Tehdyt

taustatoimet

. Johtamisrakenteet:

Konsernilla uusi toimitusjohtaja

Useita toimitusjohtajanimityksia Ruotsissa, joilla selkea
mandaatti suorituskyvyn parantamiseen

. Kaupallinen fokus:

Myynnin ja markkinoinnin vastuuhenkilot nimetty
Suomeen ja Ruotsiin tukemaan ristiinmyyntia

Hinnoittelua tarkasteltu erityisesti heikommin
suoriutuvissa yksikoissa

Yritysostotahti jatkunut maltillisena

. Kustannus- ja kapasiteettikuri:

Sopeutustoimia markkinatilanteen mukaisesti

Kiinteat kustannukset laskivat 0,3 milj. euroa
edellisvuodesta; toimenpiteet jatkuvat
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* Kysynta on vahvinta infrastruktuurissa ja erikoistuneessa
suunnittelussa

» Kova kilpailu ja rajallinen hinnoitteluvoima jatkuvat

¥ « Suomi: Markkinan pohja on todennakoisesti saavutettu;
M a rkkl n a— elpyminen on hidasta ja varovaista. Infrastruktuurin nakymat
_ ovat selvasti rakentamista paremmat. Hinnoittelupaine

jatkuu, ja laajemman elpymisen odotetaan ajoittuvan
aikaisintaan vuoteen 2027.

~ nakymat

* Ruotsi: Teollisuuspuolella kysynta on vakaata, mutta kilpailu
on kovaa. Puolustus, infrastruktuuri ja energiainfrastruktuuri
tukevat markkinaa, kun taas asuin- ja toimitilarakentamisen
elpyminen on edelleen heikkoa.

* Puola: Maan rooli Euroopan logistiikka- ja
infrastruktuurikeskittymana vahvistuu. Merkittavat rata- ja
tieinvestoinnit tukevat pitkan aikavalin kasvua, vaikka
teollisuuskysynta on lyhyella aikavalilla vaimeaa.
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* Yhtio odottaa EBITA:n paranevan edellisvuodesta

SOIWe rSI n * Vuosi on alkanut Solwersille haastavissa olosuhteissa,
nakymat

mutta suorituskyvyn odotetaan paranevan vuoden edetessa

vuodelle
2026
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Keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

>12 %
EBITA %
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