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We are SOLWERS

Solwers Oyj on konsultointiyrityksista
muodostuva konserni, joka tarjoaa
arkkitehtisuunnittelua, teknista ja muuta
konsultointia seka projektijohtopalveluita
paikallisesti, lahella asiakasta.

Strategiamme perustuu kasvuun yritysostoin ja
orgaanisesti seka yritystemme vetovoimaan
tyonantajana monipuolisille asiantuntijoille.

3 29 700+ 78 Meur 7,0 %

Maata Yritysta Asiantuntijaa Liikevaihto 2024 EBITA-% 2024



SOLWERS

Solwersin toimintamalli

KEVYT
INTEGRAATIO

Tytaryritykset toimivat
itsenaisesti omilla
brandeilldan. Organisaatio
ja hallinto pysyvat pitkalti
entisellaan.

YHTEISTYO

Synergiaetuja laajemmasta
palveluportfoliosta,
yhteisprojektit, myynti ja
markkinointi.

KASVUALUSTA

Solwers toimii yrityksilleen
kasvualustana ja
kehittajana.

Solwersin missiona on luoda yksilollisia ja oivaltavia ratkaisuja elinymparistéihin —

kunnianhimoisesti ja-normeja haastaen.




Kasvun kiihdyttaminen yritysostojen kautta

2017

©

Finnma
m#% P

& ROCKPLAN

mm ROCKPLAN
SWEDEN

IIIIIIIIIIIIII

m IIIII OORITOIMISTO
SSSSSSSSSSSSSSS

MRl <ALLIOTEKNIIKKA OY

ACCADO

PONTEK ov

2018

POLYPLAN

aDT

Arkkitehdit
Davidsson Tarkela Oy

""='\-.=.\
CONTRIA \

{8} taitotekniikka

2019

00

ili. Zenner

DREEM

KAM

REDCOVISNING AR

*

RUOTSI

2020

# Licab
ENERWEX?

GeoUnion Oy

0

2021

22

INMECO

 AKENNUSKONSULTIT
Falk Construction Management

LUKLAROINEN

ELE

ENGINEERING

*

IPO

2022

o

Establish © Schening

ARFKITCHTITCIMISTO

SABELSTROM

ARKITEETEOKNTOR Y

2023

O

AN\

TCG o«
d
NORTH &4°
- arkman
arkkitehtuuri oy

2024

2025

O

DEMAB

RE L!'E__qﬁ
ey,
finexplo
| SIREN.

— =B

PUOLA

v



Liikevaihdon kasvu
keskimaarin yli

25 % vuodessa.
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Keskipitkan aikavalin tavoitteet

>20 % >12% >40%

Liikevaihdon kasvu Kannattavuus Omavaraisuus-
(12 kk) EBITA % aste

SOLWERS



Avainluvut

Liikevaihto EBITA EBIT
MEUR MEUR MEUR
EBITA% .
Kasvu 11'5 % EBITA-% EBIT-% .
90,0 K +18,6 % 8,0 10,7 % 6,0 81% EBIT%
Kasvu asvy EBITA-% 73%
80,0 +5,1% 7,0 5,0
+40,6 % ' EBITA% |14 70 7.0% )
70,0 . 6.0 o : EBIT%  [ahe
60,0 Kasvu ' L 4,0 75% 2 EBIT-%
50'0 +36,8% [t ° 5,0 , 259
40,0 40 3.0
30,0 3,0 2,0
20,0 2,0
10,0 10 1,0
0,0 0,0 0.0
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Omavaraisuusaste %

2021 2022 2023 2024
45,4% 46,7% 46,4% 43,4%






Liikevaihto kasvoi 19%, ja oli 78,3 m eur

Ydinliiketoiminta suoriutui kohtuullisesti haastavassa
markkinassa

Lisaantynyt yhteistyo tytaryritysten valilla
Muutamia lomautuksia ja irtisanomisia
Tilauskanta parani vuoden loppua kohden
Laskutusaste pysyi hyvalla tasolla

Kannattavuus karsi — haastava markkina ja kustannusten kasvu:

« Lisaantyneet konsernihallintokulut: investoinnit
tulevaisuuden kasvuun liittyen listasiirtymavalmisteluihin

» Epavarmojen saatavien alaskirjaukset

« Valtiontukien (FOU) takaisinmaksu yhdessa tytaryhtiossa



Yritysostot

Vuonna 2024 konserniin liittyi kuusi operatiivista yritysta, nelja Ruotsissa

ja kaksi Suomessa. Lisdksi Solwers solmi yhden strategisen

vahemmistoosakkuussopimuksen.

one planet

RELITOR

WiseGate AB: One Planet Oy

WiseGate Consulting AB (ent. Kari & Pantsar Co.) Relitor AB

DEMAB AB  Helsinki, Suomi « Luled, Ruotsi

* HQMalmé + 7 kaupunkia + Ympadristdkonsultointi « Laitossuunnittelu
Ruotsissa 7 tyontekijaa + 20+ tyontekijaa

* Konsultointiaja 33,3 % omistusosuus
suunnittelua energia- ja

prosessiteollisuudelle
+ 50+ tydntekijaa

01/2024] 01/2024

o~
finexplo

03/2024
Finexplo Oy

.

Loviisa,
Lappeenranta, Suomi
Louhinta ja siihen
liittyvat tuotteet
Ostaja: Kalliotekniikka
Oy

-

SIREN

'ARKKITEHDIT - ARCHITECTS

Siren Arkkitehdit Oy

. Helsinki, Suomi

. Suomen vanhin
arkkitehtitoimisto 18
tyontekijaa
Ostaja: Arkkitehdit
Davidsson Tarkela

SCSPECTRA

08/2024

Spectra Consult AB

Skévde, Amal, Ruotsi
Suunnittelua ja
ohjausta sahko-,
telekommunikaatio- ja
turvallisuusaloilla

20 tyontekijaa

Ostaja: WiseGate AB




03/2024 — Lanseerattiin suoritusperusteinen
osakepalkkiojarjestelma yhtion avainhenkiloille

* Yhdistaa osakkeenomistajien ja avainhenkiloiden tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi pitkalla aikavalilla

» Sitouttaa avainhenkilot yhtioon

« Mahdollistaa osakkeiden ansaitsemisen ja kerryttamisen kilpailukykyisesti

SOLWERS



04/2024 — Aloitettiin selvitystyo mahdollisesta
siirtymisesta paalistalle

« Valmistelut edenneet hyvin vuonna 2024

« Hallitus paattaa siirtymisesta ja aikataulusta huomioiden
markkinatilanteen, Yhtion pitkan aikavalin tavoitteet seka
osakkeenomistajien parhaan edun.

SOLWERS



10/2024 — limoitettiin laajentumista uuteen maahan

« Solwers Poland maayhtio on perustettu

Neuvotteluja kaynnissa

SOLWERS



12/2024 — Muutoksia rahoitussopimukseen

* NyKkyiset lainat rahoitettiin uudella 24,2 m eur lainalla, uusi
10 m eur luottolimiitti

« Edistaa Yhtion kykya jatkaa kasvustrategian toteuttamista
yritysostoin

SOLWERS



2024

Paikallisuus

28 paikkakuntaa
Suomessa ja Ruotsissa

Vakiintunut
asiakasverkosto

Asiakkaat

Julkinen
infra
Yksityinen

sektori

Julkinen
muu

TOP5 suurimmat asiakkaat :

Trafikverket

Vaylavirasto

Tydyhteenliittyma Laakson LATU
HUS Kiinteistot

KPO-Kiinteistot

Projektit

>5500

aktiivista projektia

...joista 70 %
alle 10 000 euron projekteja

>250
puitesopimusta

>60 %
tuntityona laskutettavaa



Vuoden 2024 esimerkkiprojekteja

Haukipudas-Laurila radan
peruskorjaus

90 km pitka rautatien
peruskorjaushanke.
Geoteknisesti haastava
projekti. Suunnittelutyd jatkuu
vuoden 2025 loppuun.

Solwers-yritykset:
Finnmap Infra,
Insindoritoimisto W. Zenner

Laakson sairaala

Helsingin kaupunki ja HUS
uudistavat Laakson sairaala-
aluetta vuosina 2022-2030.

Solwers-yritykset:
Lukkaroinen Arkkitehdit
(osa allianssia), Kalliotekniikka
Consulting Engineers,
GeoUnion

Original Sokos Hotel Royal

Energiatehokkaan hotellin

taydellinen uudistus Vaasassa.

Solwers-yritykset:

Polyplan, Contria,
Insindoritoimisto W. Zenner,
Finnmap Infra, Kalliotekniikka
Consulting Engineers

130kV muuntaja-asema PT60
Pohjois-Ruotsissa

Sahkdsuunnittelun
toimittaminen Koncar
Engineeringille, Vattenfall
Eldistributionin
paaurakoitsijalle. Hanke lisaa
siirtokapasiteettia Pohjois-
Ruotsissa. Valmistuminen
vuoden 2026 loppuun
mennessa.

Solwers-yritys:
ELE Engineering AB
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e 1 Suurimmat osakkeenomistajat
SOLWERS ' . L s 31.12.2024

10 HRST NORTH GM
’ Nimi Maars MaEira%

?ugnl;‘:ﬁ.fj FME CONSULTING OY 3367761 33,11
CEB INVEST OY 1091156 10,73

KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA 427 653 4,20

SIJOITUSRAHASTO SAASTOPANKKI PIENYHTIOT 375117 3,69

ERIKOISSIJOITUSRAHASTO AKTIA MIKRO MARKKA 310281 3,05

SEBBAS LEIF OLAV 286340 2,82

ELO KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO 280000 2,75

NYSTROM STEFAN 247 000 2,43

AﬂﬂlYYtikOt FONDITA EUROPEAN MICRO CAP INVESTMENT FUND 127526 1,25
SIJOITUSRAHASTO EQ EUROOPPA PIENYHTIO 106 069 1,04

10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 6618903 65,08
Hallintarekisterdidyt osakkeet 1352 848 13,30
Nordea Muut 2198757 21,62
YHTEENSA 10170508 100,00

Yhteensa 2 192 osakkeenomistajaa.
Alkaen 06/2024

(2023: 2027)

SOLWERS



Osingot

Osingonjakopolitiikka: 20-40 % tilikauden voitosta. Loppuosa
investoidaan kasvuun.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osakkeenomistajille
maksetaan osinkoa 0,024 euroa osakkeelta.

SOLWERS






« Markkinan elpymisen merkkeja nahtavissa arviolta O
vuoden toisella puoliskolla. Konsultointi- ja
suunnittelusektori hydtyy ensimmaisena uusista
investoinneista.

= Hintakilpailu jatkunee tiukkana seka Suomessa etta
Ruotsissa, useampi yritys kilpailee pienemmasta
maarasta projekteja

Markkina- ° . . . . . . . .
néikyméit = Resurssipula osa.av.ls’Fa .ammat’.ul.als.lsta joillain glgellla,
mutta lomautuksia ja irtisanomisia jatketaan toimialalla

jonkin verran

= Megatrendit tukevat edelleen suunnittelu- ja
konsultointisektoria: kaupungistuminen, vihrea siirtyma
Euroopassa, saantely, energiantuotannon
omavaraisuus ja puolustustarviketeollisuuden
lisaantyneet tilaukset

= USA:n uuden talouspolitiikan vaikutuksia on vaikea
ennakoida



Suomessa signaaleja positiivisesta muutoksesta: Q4
ailkana uusia tilauksia talonrakentamisessa,
infrasuunnittelussa ja teollisuudessa edelliseen
vuosineljannekseen verrattuna

Ruotsin liiketoimintaymparisto on edelleen suotuisampi,
vaikka my0s haastava.

* Projektinhallintapalveluiden kysynnan odotetaan
kasvavan: siirtyminen fossiilivapaaseen energiaan ja
teollisiin investointeihin erityisesti Pohjois-Ruotsissa



Markkinoiden epavarmuus rajoittaa tulevaisuuden
nakyvyytta

Koska toiminta on investoinneista riippuvainen, Yhtio
hyotyy markkinoiden piristymisestd, jonka odotetaan
vahvistuvan vuoden loppua kohden

Keskiossa vuonna 2025:

1. 2. 3
Kasvu Orgaaninen ' 4.
. . L Kannatta- .
yritysostoin, kasvu siella, Kulujen
) . vuuden . .
myos missa leikkaaminen

. . . . arantaminen
maantieteellisesti mahdollista P
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Yhtion Toimitusjohtaja vaihtuu viimeistaan kevaalla 2026
Stefan Nystromin saavuttaessa elakeian.

Yhtio on aloittanut rekrytointiprosessin uuden
toimitusjohtajan nimittamiseksi.

Nystrom on toinen Solwersin perustajista ja toiminut Yhtion
toimitusjohtajana vuodesta 2019.

den
johtajan
tointi




Konsernijohto
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STEFAN NYSTROM TEEMU KRAUS TONI SANTALAHTI JASMINE JUSSILA

Toimitusjohtaja, DI Talousjohtaja, KTM Lakiasiainjohtaja ja hallituksen Viestint&johtaja, KTM
sihteeri, OTK

Synt. 1961, Suomen kansalainen Synt. 1973, Suomen kansalainen Synt. 1983, Suomen kansalainen
Synt. 1971, Suomen kansalainen

Osakkeet: 247 000 Osakkeet: - Osakkeet: 610 (epasuora
Osakkeet: - omistus, Presser Oy)

Konsernijohdon kokoonpano ja osakeomistukset on esitetty 31.12.2024 tilanteen mukaisesti.



Taloudellinen
kalenteri 2025

PAIVA
15.4.2025

28.5.2025
26.8.2025
21.11.2025

TAPAHTUMA
Varsinainen yhtiokokous

Q1 liiketoimintakatsaus

H1 puolivuosiraportti

Q3 liiketoimintakatsaus

SOLWERS
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