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1. LIKETOIMINTAKATSAUS
1.1 Solwers lyhyesti

Solwers on kasvuhakuinen asiantuntijayritysten ryhma, johon kuuluu 29 tytaryhticta ja yli
700 tydntekijdd Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa. Solwers-yhtiot toimivat omilla
uniikeilla brandeillaan ja palvelevat asiakkaitaan paikallisesti 28 paikkakunnalla, Iahella
asiakkaita. Yritykset ovat erikoistuneet tarjoamaan palveluja projektinhallinnassa,
arkkitehtisuunnittelussa, infra- ja rakennesuunnittelussa, laitossuunnittelussa, siirto- ja
jakelujarjestelmissd, sahko- ja automaatiosuunnittelussa, ympaéristopalveluissa ja -
analyyseissa, logistikan ja  junaliikenteen  johtamiskonsultoinnissa  seka
taloushallinnossa.

Konserni toimii tytaryhtididensad kasvualustana yhdistden yritystensa tehokkuuden,
yrittdjakulttuurin  ja joustavuuden suuremman ryhman resursseihin ja visioon.
Synergiaetua saadaan laajemmasta palveluportfoliosta, yhteisistd projekteista seka
myynnista ja markkinoinnista.

Solwersin toiminta nykyisessa muodossaan alkoi vuonna 2017, ja yhtio listautui Nasdaq
First North Growth Market Helsinki -porssiin kesdkuussa 2021. Siita lahtien Yhtio on
kasvanut keskimaarin yli 25 prosenttia vuosittain, padasiassa yritysostojen kautta.

1.2 Liiketoiminnan kehitys 2024

Haastava markkinaymparisto huomioiden, yhtion ydinliiketoiminta suoriutui kohtuullisen
hyvin vuonna 2024. Tilauskanta parani vuoden loppua kohti ja laskutusaste pysyi hyvalla
tasolla. Liikevaihto kasvoi 18,6 prosenttia 78,3 miljoonaan euroon (66,0) yritysostojen
seurauksena. Vuoden lopussa henkilostomaara oli 724 (635).

Suomalaisissa  tytaryrityksissd oli  nahtdvissd positiivista  kehitystd, = silti
liiketoimintaymparisto on edelleen suotuisampi Ruotsissa. Ruotsalaisilla tytaryhtigilla on
padosin positiivinen vaikutus liiketoimintaan.

Kokonaisuudessaan kannattavuus heikkeni vuonna 2024 lisdantyneiden kustannusten
vuoksi. Tilikauden voitto oli 1,2 (3,2) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos oli 0,11
(0,32) euroa.

Vuonna 2024 konsernitason hallintokustannukset nousivat 1,2 miljoonaa euroa
edellisvuodesta. Valtaosa tasta liittyy kehityshankkeisiin, jotka ovat nyt loppusuoralla.
Naiden investointien odotetaan tuovan lisdarvoa liiketoiminnalle ja ne ovat tarpeellisia
yhtion jatkaessa kasvumatkaansa.

Muita lisdantyneitd kustannuksia ovat epdvarmojen saatavien alaskirjaukset ja yhden
tytéryhtion tutkimus- ja kehitystoiminnan (FOU) tyonantajan sosiaalikustannusten
vahentamiseen liittyvien valtiontukien takaisinmaksu. Nama erat yhdessa vaikuttivat
negatiivisesti IFRS-liikevoittoon 1,1 miljoonalla eurolla.

Lisdksi vuoden viimeiseen neljannekseen vaikutti jatkunut kova hintakilpailu ja
laskutettavien tuntien vahdinen maara joulukuussa.

Erddn merkittavan asiakkaan konsultointipalvelujen oston keskeyttdaminen on
vaikuttanut kolmen ruotsalaisen tytaryhtiomme toimintaan. Arvioitu vaikutus on noin 0,5
miljoonaa euroa.

Yritysostoihin pohjautuvan kasvustrategian toteuttaminen on jatkunut. Vuoden 2024
aikana Solwersiin liittyi kuusi uutta operatiivista yritysta: WiseGate Consulting, DEMAB,
Relitor ja Spectra Consult Ruotsissa, Finexplo ja Siren Architects Suomessa. Kaikki
yritykset tukevat olemassa olevaa toimintaa ja laajentavat asiakaskuntaa. Liséksi yhtio
solmi kumppanuuden One Planet Oy:n (ent. Kari & Pantsar Co.) kanssa, josta Solwers
omistaa kolmanneksen osakkeista.

Yhtio jatkaa liiketoimintariskin hallintaa toimimalla useissa paikoissa ja maissa. Ruotsin
ja Suomen lisdksi uusia yritysostokohteita kartoitetaan Puolassa. Maan odotetaan
tekevdn merkittdvia investointeja esimerkiksi infrastruktuurirakentamiseen ja
energiasektorin uudistamiseen.



1.3 Avainluvut

Solwers konserni

Tuhat EUR 2024 2023 2022 2021 2020
Liikevaihto 78 280 65991 62 796 44 662 32649
EBITDA 6478 7952 8156 5495 4970
EBITDA-% 8,3% 12,0 % 13,0 % 123 % 15,2 %
EBITA 5505 7039 7218 4708 4427
EBITA-% 7,0 % 10,7 % 11,5% 10,5 % 13,6 %
EBIT 2737 4845 5091 3371 3539
EBIT-% 35% 73% 8,1% 75 % 10,8 %
Nettotulos 1205 3208 3574 1894 2675
Nettotulos-% 1,5 % 4,9 % 57 % 42% 82 %
Osakekohtainen tulos (EPS), eur 0,11 0,32 0,38 0,23 0,40
Liikevaihto per henkild 110 108 105 112 110
Liikevaihdon kasvu, % 18,6 % 51% 40,6 % 36,8 % 26,5 %
Laskutusaste, % 79,9 % 81,5 % 80,0 % 82,2 % 85,7 %
Oikaistu oma pasoma " 40 871 40 408 38158 31908 17 869
Nettovelka 25088 17 436 13 366 14119 12741
Nettovelka ilman leasingvelkaa 18 977 11435 9317 9802 9451
Omavaraisuusaste, % 43,4 % 46,4 % 46,7 % 45,4 % 31,8 %
Taseen loppusumma 94 095 87 046 81682 70 354 40017
Henkilostomaara keskimaarin tilike 709 611 600 397 297
Henkiléstomaara kauden lopussa 724 635 582 571 371

" pasomalainat luokiteltu omaksi pasomaksi

1.4 Yrityskaupat ja fuusiot

Tammikuussa 2024 Solwers Sweden AB sopi ruotsalaisen WiseGate AB:n koko
osakepadoman ostamisesta. Konsernin tytaryhtioitd ovat WiseGate Consulting AB, joka
on erikoistunut energia- ja prosessiteollisuuden konsultointiin ja suunnitteluun, seka
automaatioyritys DEMAB AB. Yritykset tyollistdavat yli 50 asiantuntijaa ja toimivat
kahdeksalla paikkakunnalla Ruotsissa.

Tammikuussa 2024 Yhtid sopi osakkuusyhteistydstd ympadristokonsultointiin
keskittyvan Kari & Pantsar Oy:n kanssa. Omistusosuus on kolmasosa yrityksen
osakkeista. Yrityksessd tyoskentelee seitseman ilmasto- ja ymparistdalan asiantuntijaa
Suomessa. Sittemmin yrityksen nimi on sittemmin muuttunut One Planet Partners
Oy:ksi.

Tammikuussa 2024 Yhtid laajensi palveluvalikoimaansa laitossuunnitteluun. Solwers
Sweden AB sopi Relitor Engineering AB:n koko osakekannan ostamisesta. Yritys
tyollistaa yli 20 asiantuntijaa Ruotsissa.

Maaliskuussa 2024 Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy hankki koko osakekannan
Finexplo Oy:std. Finexplo on erikoistunut kallioporaukseen ja kaivosalan tarpeita
palveleviin tuotteisiin.

Maaliskuussa 2024 Arkman Arkkitehtuuri Oy sulautui emoyhtioonsa Lukkaroinen
Arkkitehdit Oy:66n.

Heindkuussa 2024 Solwers vahvisti arkkitehtuuriosaamistaan Siren Arkkitehtien liityttya
konserniin. Historialtaan Suomen vanhimmassa arkkitehtitoimistossa tyoskentelee
yhteensa 18 ammattilaista.

Elokuussa 2024 WiseGate AB hankki Spectra Consult AB:n osakekannan. Hankittu yritys
tyollistaa noin 20 kokenutta konsulttia Skovdessd ja Amadlissa, joista osa toimii
alihankkijoina. Yritys keskittyy sahko-, tietoliikenne- ja turvallisuusalalla suunnitteluun,
suunnittelun ohjaukseen ja valvontaan.
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Joulukuussa 2024 Insinooritoimisto Varsinais-Suomen Kalliotekniikka Oy sulautui
Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy:60n.

1.5 Asiakaskunta ja esimerkkeja kiinnostavista
projekteista

Konserniyhtioilla oli vuonna 2024 yli 5 500 aktiivista projektia, joista 70 prosenttia oli alle
10 000 euron projekteja. Yli 60 prosenttia myynnista oli tuntityona tehtdvaa laskutusta.
Konserniyhtiot ovat mukana noin 250 puitesopimuksessa.

Suurimpiin asiakkaisiin kuuluivat Trafikverket, Vaylavirasto, Tyoyhteenliittyma Laakson
LATU, HUS Kiinteistot ja KPO-Kiinteistot.

Edellisvuosien tapaan noin puolet liilkevaihdosta tuli julkiselta sektorilta, josta noin puolet
olivat infrastruktuuriprojekteja.

Vuonna 2024 konserniyhtid Finnmap Infra jatkoi tydskentelya Haukipudas-Laurila
rautatien peruskorjausprojektissa, jonka arvioidaan kestavan vuoden 2025 loppuun.
Yhtio on myos mukana Helsingin paarautatieaseman seuraavassa
peruskorjausvaiheessa ja GeoUnion on mukana Vantaan raitiotieprojektissa. Lisaksi
tytaryhtiomme tyoskentelevat useiden sairaalaprojektien parissa, kuten Laakson
yhteissairaala (LYS), Oulun yliopistollinen sairaala (OYS) ja Malmin sairaala, sekd myos
kouluhankkeiden parissa.

Konserniyhtiot ovat olleet mukana useissa vastuullisuutta painottavissa projekteissa.
Esimerkkeind mm. Original Sokos Hotel Royal, jossa eri ratkaisuiden keinoin vahennettiin
hotellin  riippuvuutta perinteisistda  energialdhteistd pienentden merkittavasti
hiilijalanjalked. Projektiin osallistui useita Solwers-yhtiditd: Polyplan, Contria,
Insindoritoimisto W. Zenner, Finnmap Infra ja Kalliotekniikka Consulting Engineers.
Arkkitehdit Davidsson Tarkela suunnitteli Fortumin paastottéman voimalaitoksen
julkisivun. Suunnittelussa pyrittiin minimoimaan materiaalinkulutus ja hyddyntamaan
kierratysratkaisuja. Ruotsissa Dreem Architects osallistui Ruotsin suurimman
kierratystiilesta rakennetun kerrostalon suunnitteluun. Pelkdstaan tiilet vahentavat CO2-
paastoja 210 tonnilla, ja yhdessd muiden kestdvien ratkaisujen kanssa projekti
mahdollistaa rakennuksen CO2-paastdjen vahentdamisen 2 200 tonnilla. Wisegate
Consulting taas toimii esisuunnitteluvaiheen teknisend konsulttina VA SYD Maxima
kestavan jatevedenkasittelyprojektissa kahdeksan vuoden puitesopimuksen kautta.

1.6 Muut tilikauden 2024 keskeiset tapahtumat

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma

Yhtion avainhenkildille  suunnattu  suoritusperusteinen  osakepalkkiojarjestelma
lanseerattiin maaliskuussa 2024. Ohjelman tarkoituksena on yhdenmukaistaa yhtion
osakkeenomistajien ja avainhenkildiden intressit yhtion arvon pitkaaikaiseksi
kasvattamiseksi, avainhenkildiden sitouttamiseksi Yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen kannustinohjelma, joka perustuu yhtion osakkeiden ansaitsemiseen ja
kerryttdmiseen.

Ohjelmassa on mukana yli 40 avainhenkil6d, mukaan lukien johtoryhmén jasenet,
toimitusjohtaja ja tytdryhtididen avainhenkilot. Ohjelmassa mukana olevilla on
mahdollisuus ansaita Solwers Oyj:n osakkeita suorituksen perusteella. Ensimmaisen
mittausjakson 2024 suorituskriteeri on sidottu EBIT-prosenttiin.

Porssilistasiirtymavalmistelut

Yhtion hallitus paatti huhtikuussa 2024 selvittdaa Yhtion osakkeiden mahdollista siirtoa
Nasdaq First North Growth Market Finland markkinapaikalta Nasdaq Helsinki Oy:n
porssilistalle. Siirron arvioitiin tapahtuvan aikaisintaan vuoden 2024 aikana.

Mahdollisen siirtymisen tavoitteena on lisdtd yrityksen tunnettuutta asiakkaiden,
tyontekijoiden, yhteistydkumppaneiden ja sijoittajien keskuudessa. Lisdksi tavoitteena
on parantaa yhtion osakkeiden likviditeettia ja saavuttaa laajempi omistajapohja.

Listasiirtymavalmistelut ovat edenneet hyvin vuoden 2024 aikana. Yhtion hallitus arvioi
huolellisesti siirtymaaikataulua, varmistaen, ettd paatos on linjassa Yhtion strategisten
tavoitteiden sekad osakkeenomistajien parhaan edun kanssa.

Maaraysvallattomien omistajien osuudet

Yhtio vahvisti omistustaan lunastamalla maardysvallattomien omistajien osuuksia
Dreem AB:ssé, KAM Redovisning AB:ss&, Taitotekniikka Oy:ssé ja Finnmap Infra Oy:ssa.
Viimeksi mainittuun jaa vield 2,8 prosentin vdhemmistoosakkuus.
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Laajentuminen Puolaan

Hallituksen lokakuussa tekemén paatdksen mukaisesti Yhtio on perustanut maayhtion
Puolaan. Selvitykset potentiaalisista ostokohteista alueella jatkuvat.

Muutokset rahoitussopimuksessa

Solwers Oyj laajensi ja muutti rahoitussopimusta Yhtion paapankin kanssa joulukuussa.
Sopimuksessa Yhtion nykyiset lainat jalleenrahoitetaan uudella 24,2 miljoonan euron
lainalla, joka eraantyy 28.2.2029. Lisdksi yhtio sopi uudesta 10 miljoonan euron
luottolimiitistd, jota nostetaan tarvittaessa yrityshankintoihin. Rahoitussopimuksen
ehtojen mukaisesti nostorajaa voidaan korottaa myohemmin 5,0 miljoonalla eurolla.
Hankintalimiittistd nostettujen lainojen nostoaika paattyy 28.2.2027 ja limiitin erdapaiva
on 28.2.2028. Vakuusehdot ja korkojen maardytymista koskevat maaraykset sailyvat
ennallaan.

Uudistettu rahoitussopimus edistaa yhtion kykya jatkaa kasvustrategiansa toteuttamista
yritysostoin.

Muutokset konsernin johtoryhmassa
Toni Santalahti aloitti konsernin johtoryhméassa valiaikaisena lakiasiainjohtajana

joulukuussa 2024. Han korvaa tilapéisesti vanhempain- ja opintovapaalla olevan Olli
Kuusen vuoden 2025 loppuun asti.
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2. STRATEGIA JA TAVOITTEET

Solwersin visiona on olla ensisijainen kumppani uusien elinymparistojen luovassa ja
kestavassa suunnittelussa.

Yhtio tavoittelee kasvua ja laajentumista myds maantieteellisesti. Kasvustrategia
perustuu yritysostoihin, orgaaniseen kasvuun ja houkuttelevuuteen tydnantajana eri
alojen ammattilaisille seka jatkuvaan kehittymiseen.

Yhtio pyrkii tasapainottamaan tulonldhteitdan siten, ettd merkittava osa liikevaihdosta
tulee julkisista ja infrastruktuuriprojekteista.

Yhtion keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat seuraavat:

e  Kasvu: Yli 20 prosentin likkevaihdon kasvu (12 kk)
e Kannattavuus: Yli 12 prosentin EBITA-marginaali
e  Omavaraisuusaste: Yli 40 prosenttia

2.1 Markkinanakymat

Odotamme suhdannesyklin heikoimman vaiheen olevan takanapain sekd Suomessa etta
Ruotsissa. Markkinoiden elpyminen lienee kuitenkin vaatimatonta vuoden ensimmaisina
kuukausina. Joka tapauksessa konsultointi- ja suunnittelusektori on ensimmainen, joka
nakee elpymisen myonteisia vaikutuksia.

Suurempien asunto- ja toimistohankkeiden lykkdannyttya viime vuosina Suomessa ja
Ruotsissa, yha useampi yritys on siirtanyt katsettaan pienempiin hankkeisiin. Tama on
johtanut tiukkaan hintakilpailuun.

Suomessa on viime kuukausina koettu rohkaisevaa uusien tilausten kasvua
talonrakentamisen, yhdyskuntasuunnittelun ja teollisuuden aloilla. Konsultointi- ja

T Lahde: SKOL Suhdannekatsaus 01/2025

suunnittelusektorin liilkevaihdon ennustetaan kuitenkin pysyvdn tasaisena, eika
merkittdvid muutoksia ole odotettavissa vuoden 2025 ensimmaiselld puoliskolla.’

Liiketoimintaymparistd on edelleen suotuisampi Ruotsissa, jossa myds korot ovat
laskeneet enemman.

Odotamme fossiilivapaaseen energiaan siirtymisen ja teollisen tuotannon jatkavan
kasvuaan. Tama lisaa erityisesti projektijohtamispalvelujen kysyntaa eri alueilla, kuten
energiantuotannossa, energian  varastoinnissa,  sahkonsiirtoverkoissa seka
automaatioratkaisuissa. Teollisuuden investointien odotetaan myds lisdantyvan
erityisesti Pohjois-Ruotsissa, jossa osaavien ammattilaisten saatavuus jatkuu
haastavana.

Toimialamme on viimeisen vuosikymmenen ajan karsinyt kokeneiden ammattilaisten
kroonisesta osaajapulasta. Haastavasta markkinatilanteesta johtuen lomautuksia
kuitenkin jatketaan. Silti konsultointi- ja suunnittelualalla lomautettujen osuus on
edelleen suhteellisen pieni.

Kaiken kaikkiaan suunnittelu- ja konsultointisektoria tukevat edelleen kaupungistumisen
megatrendi, Euroopan vihred siitymad sekd tiukentunut saately luonnon
monimuotoisuusasioissa, energiantuotannon omavaraisuus seka
puolustustarviketeollisuuden lisdantyneet tilaukset. 1

2.2 Solwersin nakymat vuodelle 2025

Markkinoiden epavarmuus rajoittaa tulevaisuuden nakyvyyttd. Koska Solwersin toiminta
on riippuvainen investoinneista, Yhtio hyotyy yleisestd markkinan piristymisesta.
Piristymisen odotetaan vahvistuvan vuoden loppua kohden. Omassa toiminnassaan
yhtio keskittyy kasvuun yritysostoin vahintdan kolmessa maassa ja orgaanisesti sielld
missa mahdollista, kannattavuuden parantamiseen seka kulujen vdahentamiseen.
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3. LIKEVAIHTO, KANNATTAVUUS JA
TULOSKEHITYS

Solwersin liikevaihto tammi — joulukuussa oli 78,3 (66,0) miljoonaa euroa. Liikevaihdon
kasvun moottorina toimivat yritysostot, kasvua oli 18,6 % (51 %). Valuuttakurssin
vaikutus liikevaihtoon oli lievasti positiivinen.

EBITA oli EUR 5,5 (7,0) miljoonaa euroa suhteellisen EBITA:n laskiessa viime vuoden 10,7
prosentista 7,0 prosenttiin. EBIT niin ikdan laski 2,7 (4,8) miljoonaan euroon. EBIT
marginaali oli 3,5 % (7,3). Muuttuvat kulut kasvoivat 3,0 miljoonaa euroa eli 38,3%.
Kiintedat kulut kasvoivat 12,0 miljoonaa euroa, joka oli suhteellisesti 23,5 %.
Henkilostomenot kasvoivat 20,8 % ja Muut kiinteat kulut 35,9%. Poistot kasvoivat 20,4%
tilikauden voitto paatyi 1,2 (3,2) miljoonaan euroon. Osakohtainen tulos oli 0,11 (0,32)
euroa.
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4. MAKSUVALMIUS, RAHOITUS JA
PAAOMALAINAT

4.1 Maksuvalmius

Yhtion maksuvalmius on séilynyt hyvana tilikauden aikana. Yhtion likvidit varat tilikauden
paattyessa olivat 11,6 (16,0) miljoonaa euroa. Taman lisdksi Yhti6lla on kdyttamatonta
luottolimiittid 2,0 miljoonaa euroa.

4.2 Rahoitusrakenne

Tilikauden paattyessé Yhtion omavaraisuusaste oli 43,4 % (46,4). Yhtion keskipitkan
aikavalin tavoite omavaraisuusasteelle on yli 40 %.

Solwersilla on paarahoittajana toimivan pankkinsa kanssa rahoitussopimus, joka on
allekirjoitettu toukokuussa 2022. Tata sopimusta laajennettiin ja muutettiin joulukuussa
2024. Sopimuksessa Yhtion nykyiset lainat jalleenrahoitettiin uudella 24,2 miljoonan
euron lainalla, joka eraantyy 28.2.2029. Lisaksi yhtid sopi uudesta 10 miljoonan euron
luottolimiitistd, jota nostetaan tarvittaessa yrityshankintoihin. Rahoitussopimuksen
ehtojen mukaisesti hankintarajaa voidaan korottaa myéhemmin 5,0 miljoonalla eurolla.
Hankintalimiittistd nostettujen lainojen nostoaika paattyy 28.2.2027 ja limiitin erdpaiva
on 28.2.2028.

Tammikuussa Yhtio nosti 2,3 miljoonan euron yrityskauppalainan. Tilikauden paattyessa
korolliset velat ja ehdolliset kauppahintavelat olivat yhteensad 37,1 (33,4) miljoonaa
euroa. Tastd lainat rahoituslaitoksille olivat yhteensd 20,4 (19,3) miljoonaa euroa.
Ehdollisia kauppahintavelkoja oli 9,1 (7,2) miljoonaa euroa. Vuokrasopimuksiin liittyvia
velkoja oli 6,1 (6,0) miljoonaa euroa ja muita velkoja 1,4 (1,0) miljoonaa euroa.

Tilikauden paéattyessa yrityksen nettovelka oli 25,1 (17,4) miljoonaa euroa.
4.3 Myonnetyt lainat

Tilinpaatoshetkella  konserniyhtididen  avainhenkilGille ~ myonnettyjen  lainojen
yhteismaara oli 903 (1 098) tuhatta euroa, josta lahipiirilainat olivat 105 (126) tuhatta

euroa. Lainoja on kdytetty emoyhtion osakkeiden hankintaan avainhenkildiden
sitouttamiseen. Lainat on mydnnetty markkinaehdoin.

4.4 Tase ja rahoitus

Taseen varat olivat yhteensa 94,1 (87,0) miljoonaa euroa. Taseen pitkdaikaisten varojen
kasvu syntyi pddasiassa yrityskaupoista johtuvan liikearvon kasvusta. Liikearvon maara
tilikauden paattymispdivanad oli 46,9 (42,0) miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset varat
kasvoivat myyntisaamisten ja muiden saamisten kasvun myota. Myyntisaamiset ja muut
saamiset olivat 18,3 (15,3) miljoonaa euroa. Rahavarat laskivat 4,3 miljoonaa euroa, silla
yrityskauppoja rahoitettiin lainarahoituksen sijasta kassavaroilla.

Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksille kasvoivat 1,8 miljoonaa euroa, mutta lyhytaikaiset
lainat rahoituslaitoksille vahenivat 0,8 miljoonalla eurolla.

Tilikauden paattyessa korolliset velat ja ehdolliset yrityskauppavelat olivat yhteensa 37,1
(33,4) miljoonaa euroa. Té&sta lainat rahoituslaitoksille olivat yhteensa 20,4 (19,3)
miljoonaa euroa. Ehdollisia yrityskauppavelkoja oli 9,1 (7,2) miljoonaa euroa.
Kayttooikeusvuokrasopimuksiin liittyvid velkoja oli 6,1 (6,0) miljoonaa euroa ja muita
velkoja 1,4 (1,0) miljoonaa euroa.

Tilikauden p&asattyessa yrityksen nettovelka oli 251 (17,4) miljoonaa euroa, josta
rahavarat olivat 11,6 (16,0) miljoonaa euroa.

Varaukset ja ehdolliset velat

Marraskuussa 2024 Solwersin ruotsalainen tytaryhtio ELE Engineering AB sai Ruotsin
veroviranomaiselta paatoksen, jonka mukaan yhtion tulee palauttaa 0,6 miljoonan euron
suuruiset tuet, jotka yhtio oli saanut vuosina 2022-2023. Tuet kohdistuvat tiettyjen
tutkimus- ja kehitysprojekteissa tyoskentelevien tyontekijoiden
sosiaaliturvamaksuhyvityksiin. Solwers on maksanut summan kokonaisuudessaan
joulukuussa 2024. Yhtio pitdd paatosta perusteettomana ja tulee valittamaan
paatoksesta. Konserni on kirjannut vastaavasti 0,6 miljoonan euron suuruisen saamisen
muihin lyhytaikaisiin saamisisiin. Johtuen valituksen lopputulokseen liittyvasta
epavarmuudesta ja paatoksen kohdistuessa useaan eri projektiin, konserni on kirjannut
31. joulukuuta 2024 taseeseen 0,3 miljoonan euron varauksen.
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Solwers QOyj:n tytaryhtid Finnmap Infra Oy on vastaanottanut Helsingin Karajdoikeudelle
jatetyn, Kreate Oy:n tekeméan korvausvaatimuksen. Asia on tullut vireille 17.2.2025.
Kannevaatimuksen kokonaismaarda on noin 2,46 miljoonaa euroa (ks. Merkittavét
tapahtumat raportointikauden jdlkeen). Yhtio pitda vaatimusta perusteettomana ja tulee
kiistamaan kannevaatimukset kokonaisuudessaan perusteiltaan ja maaraltdaan eika
siihen liittyen ole kirjattu varausta tilikaudella 2024.

4.5 Kassavirta

Solwersin tammi - joulukuun liiketoiminnan nettokassavirta oli 4,3 (4,7) miljoonaa euroa,
jossa lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos oli 1,0 (-1,7) miljoonaa euroa.
Tuloverot nettona olivat -0,8 (-0,5) miljoonaa euroa ja saadut ja maksetut korot yhteensa
-1,2 (-0,9) miljoonaa euroa.

Investointien nettokassavirta oli yhteensa -4,5 (-3,5) miljoonaa euroa, joka sisélsi -3.9
(-3,0) miljoonaa euroa yrityskauppoihin liittyvaa kassavirtaa.

Rahoituksen nettokassavirta oli -4,0 (-4,3) miljoonaa euroa. Rahoituksen rahavirran erien
bruttomuutoksen verrattain suuri maara selittyy Yhtion Joulukuussa 2024 solmiman
padrahoittajapankin rahoitussopimuksen uudistamisella. Osingot, pitden sisalladn myos
vahemmistoille maksetut osingot ylsivat -0,8 (-0,8) miljoonaan euroon.

Rahavarat tilikauden paattyessa olivat 11,6 (16,0) miljoonaa euroa. Tama on edelleen
Hyvalla tasolla ja mahdollistaa yrityskauppastrategian jatkamisen.
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5. LHIKETOIMINTAAN LITTYVAT RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Makrotalouden epaedullisella kehityksellda Yhtion paamarkkina-alueilla Suomessa ja
Ruotsissa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus niiden toimintaymparistodn ja
Solwersin liiketoiminnan tulokseen.

Negatiivinen kehitys, kaupank&ynnin rajoitukset ja epdvarmuus rahoitusmarkkinoilla tai
yleisessa taloudellisessa tai geopoliittisessa tilanteessa voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion
liiketoimintaan, liilketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Kirea kilpailu Solwers-yhtididen toimialoilla voi vaikuttaa haitallisesti liikevaihtoon ja
heikentda Yhtion kannattavuutta.

Solwers-yhtiét eivat valttamatta onnistu hinnoittelemaan projektejaan oikein tai
toteuttamaan niitd suunnitellusti, mika saattaa heikentda Solwersin kannattavuutta ja
mainetta.

Yhtio ei valttamattd pysty perim@an saataviaan oikea-aikaisesti, mikd voi pienentaa
Solwersin rahavirtoja ja vaikuttaa haitallisesti Yhtion maksuvalmiuteen.

Yhtion yritysostoihin perustuva kasvustrategia ei valttamattd toteudu suunnitellusti,
jarjestelyja ei voida toteuttaa taloudellisesti edullisin ehdoin, niihin siséltyy vastuita tai
ennakoimattomia riskejd, joita ei ole tunnistettu tai otettu huomioon ostohinnassa, tai
Yhtio ei onnistu hankkimaan riittdvda rahoitusta niitd varten, ja yritysostokohteiden
erilaiset toimintatavat voivat lisdta Yhtion raportoinnin ja seurannan haavoittuvuutta.

Yritysostokohteiden kulttuurierot ja epayhtendiset kadytanteet saattavat aiheuttaa
Yhtidlle ylimaaraisia kustannuksia, hankaloittaa liiketoimintaa ja heikentda henkiloston
tyytyvaisyytta.

Solwers-yhtididen  mahdollisella  epdonnistumisella  johdon ja  henkiloston
sitouttamisessa ja rekrytoinnissa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
kasvustrategian toteuttamiseen, liikkevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen.

Mahdolliset projekteissa ilmenevat suunnitteluvirheet, viivastykset ja muut virheet voivat
johtaa merkittaviin korvausvaatimuksiin, ja tallaiset vaatimukset ja niihin liittyvét
oikeudenkaynnit voivat aiheuttaa lisdkustannuksia ja heikentaa tytaryhtididen ja edelleen
myd&s Solwersin mainetta.

IT-jarjestelmiin vaikuttavat toimintahairiot, katkokset, vikatilat tai
kyberturvallisuusloukkaukset ~ voivat  johtaa  merkittdviin ~ h&iridihin ~ niiden
liketoiminnassa, ja niilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Solwersin palveluiden
jatkuvuuteen ja sen maineeseen, ja ne voivat aiheuttaa odottamattomia kustannuksia.

Yhtid ei valttamatta onnistu hankkimaan riittavasti vieraan padoman ehtoista rahoitusta
kasvustrategiansa toteuttamista varten.
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6. KONSERNIRAKENNE

Yhtion suoraan omistamat tytaryhtitt ja osakkuudet 31.12.2024 on kuvattu alla olevassa

kaaviossa.
Solwers Finland Oy 100 % — 100% Solwers Sweden AB

100 %

100 % 100 % 100 %

Insindaritoimisto W. Falk Constr

Zenner Oy Management AB ZoEEITAE KAM Redovisning AB
91 % 100% 100 % 100 % 91 %
Accado Oy Ab Polyplan Qy Establish Schening AB ELE Engineering AB
100 % 85,33 % 97,2 % 100 % 100 %
Taitotekniikka Oy Finnmap Infra Oy Relitor Engineering AB
100 % 100 100 % ’7 100 %, Solwers Sweden 30 % 100 % (Dormant)
Lukkaroinen = . w Arkkitehtitoimis Relitor Engineering
Arkkitehdit Oy David 1 Tarkela Oy Skellefted AB
100 % 100 %
LVI-Insindoritoimisto 2 Morth 68 Consulting

Siren Arkkitehdit Oy AB

Meskanen Oy

Spectra Consult AB
e T e ov
Plan Air Oy Finexplo Oy 50% Finnmap Infra Oy

50% Kalliotekniikka Consulting E ngineers Oy

Demab AB

100 % (Dormant)

ey .
Rockplan Sweden AB
TechMNet Nordic AB

100 % (Dormant)

113

One Planet Oy

(ent. Kari & Pantsar Oy) Geosurvey M atteknik AB
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7. HENKILOSTO JA PALKITSEMINEN

Yhtio noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2025 (hallinnointikoodi)
palkitsemispolitiikassa sekd palkitsemisraportoinnissa. Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen
verkkosivuilla.

7.1 Henkilostomaara ja palkkakulut

Henkiloston keskimé&ardinen lukumé&ara raportointivuoden aikana oli 709 (611),
emoyhtion palveluksessa oli keskiméaarin 5 (4) tyontekijaa. Raportointikauden lopussa
henkilostomaara oli 724 (635). Yhtion palkat ja palkkiot olivat yhteensa 37,4 miljoonaa
euroa (31,5), josta emoyhtion osuus oli 1,0 miljoonaa euroa (0,6)

7.2 Konsernin avainhenkiloiden palkitseminen

Konsernin avainhenkildille maksetaan kiinted kuukausipalkka sekd muuttuvia
suoritusperusteisia bonuksia  konsernin kannustusjarjestelman puitteissa.
Avainhenkildiden palkitseminen tarkistetaan vuosittain.

Yli 40 Yhtion avainhenkil6d, mukaan lukien johtoryhman jasenet, toimitusjohtaja ja
tytaryhtididen  avainhenkil6t, ovat mukana  marraskuussa lanseeratussa
suoritusperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa. Mukana olevilla on mahdollisuus
ansaita Solwers Oyj:n osakkeita suorituksen perusteella. Ensimmaisen mittausjakson
2024 suorituskriteeri on sidottu EBIT-prosenttiin.

Yhtion hallitus paattda toimitusjohtajan palkitsemisesta vuosittain. Vuonna 2024
toimitusjohtajalle maksettiin bruttona yhteensa 218 285 euroa (171 780) siséltden
luontoisedut ja lisdeldkkeen, kun taas hallituksen puheenjohtajalle maksettiin bruttona
65 500 euroa (62 600).

7.3 Lahipiiritapahtumat

Lahipiiritapahtumat  sisaltdavat hallituksen jasenten ja johtoon  kuuluvien
avainhenkildiden, sekad heidan perheenjasenten, tai heidan maardysvallassaan olevien
yhtididen tekemat transaktiot konserniyhtididen kanssa.

Lahipiirin puolesta ei ole annettu takauksia tai sitoumuksia. Lahipiirilla oli tilikauden
lopussa velkaa yhteensd 106 (106) tuhatta euroa, joka johtuu avainhenkildiden
sitouttamiseen tahtaavasta suunnatusta osakeannista vuoden 2021 listautumisannin
yhteydessa.
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8. JOHTO JA TILINTARKASTAJA
8.1 Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu viisi jasenta: Leif Sebbas (hallituksen puheenjohtaja), Hanna-
Maria Heikkinen, John Lindahl, Emma Papakosta ja Johanna Gronroos. Hallituksen
jasenten esittely on luettavissa verkossa osoitteessa:
https://solwers.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/#hallitus.

Tarkastusvaliokunta:

e Johanna Gronroos, puheenjohtaja
e Leif Sebbas, jasen
e John Lindahl, jasen

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta:

e John Lindahl, puheenjohtaja
e Emma Papakosta, jasen
e Hanna-Maria Heikkinen, jasen

8.2 Yhtion johto

Konsernin johtoryhmdan kuuluu nelja henkilda: toimitusjohtaja Stefan Nystrom,
talousjohtaja Teemu Kraus, viestintdjohtaja Jasmine Jussila seka lakiasiainjohtaja Toni
Santalahti.

Lisdksi Yhtiolla on maakohtaiset johtoryhmat, jotka vastaavat operatiivisesta
toiminnasta Suomessa ja Ruotsissa. Maajohtoryhmiin kuuluu konsernijohto seka
tytaryritysten toimitusjohtajat.

8.3 Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan tehtdvana on valmistella ja tehda ehdotuksia
varsinaiselle yhtikokoukselle ja tarvittaessa yliméaaraiselle yhtiokokoukselle hallituksen
palkkioista, lukumaéardsta ja jasenistad. Lisdksi valiokunta vastaa hallituksen
monimuotoisuutta koskevien periaatteiden valmistelusta ja mahdollisten hallituksen
jasenehdokkaiden tunnistamisesta.

Solwers Oyj:n osakkeenomistajien nimitysvaliokunta koostuu kolmen suurimman
osakkeenomistajan edustajista, jotka on rekisterdity 2.9.2024, seka hallituksen
edustajasta:

e Leif Sebbas, hallituksen puheenjohtaja, FME Consulting Oy:n nimedma

e Dag Nykvist, toimitusjohtaja, CEB Invest Oy:n nimeama

e Erkka Kohonen, vanhempi salkunhoitaja, Eldkevakuutusyhtié Varman nimeama
e John Lindahl, hallituksen jasen, Solwers Oyj:n nimeama

Solwers Oyj:n osakkeenomistajien nimitysvaliokunta valitsi
jarjestaytymiskokouksessaan 28.10.2024 puheenjohtajakseen Dag Nykvistin.

8.4 Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 Grant Thornton Oy, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT, KRT Satu Peltonen. Yhtidkokous valitsi Yhtidlle myos
vastuullisuusraportoinnin varmentajan, mutta koska Yhtiolla ei ollut velvoitetta julkaista
tai varmentaa vastuullisuusraporttia viela vuodelta 2024, tata varmennusta ei suoritettu.

8.5 Varsinainen yhtiokokous ja hallituksen voimassa
olevat valtuudet

Varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin 25. huhtikuuta 2024, vahvisti tilinpaatoksen, ja
hallituksen jasenet sekd toimitusjohtaja vapautettiin vastuusta tilikaudelta 1.1.-
31.12.2023.

Varsinainen yhtiokokous paatti jakaa osinkoa 0,064 (0,073) euroa osakkeelta tilikaudelta
2023, mika vastaa 640 281,92 (723 799,89) euroa.


https://solwers.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/#hallitus

7~
\J

Hallituksen ja hallitusvaliokuntien kokoonpano ja palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous vahvisti Yhtion hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen mukaisesti, ettd hallituksen jasenten lukumaéara on viisi (5) ja paatti Leif
Sebbaksen, Hanna-Maria Heikkisen, John Lindahlin ja Emma Papakostan
uudelleenvalinnasta sekd@ Johanna Gronroosin valinnasta hallituksen uudeksi jaseneksi.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Vuodesta 2019 hallituksen jasenena toiminut Mari Pantsar ilmoitti, ettei han
ollut enaa kaytettavissa hallituksen jasenena.

Varsinainen yhtiokokous paatti yhtion nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen
mukaisesti, ettd hallituksen jasenille maksettava palkkio on 2 500 (2 000) euroa
hallituksen kokoukselta, lukuun ottamatta hallituksen puheenjohtajaa, jolle maksetaan 4
000 (2 000) euroa hallituksen kokoukselta. Liséksi tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle maksetaan 1 500 euroa ja jokaiselle tarkastusvaliokunnan jasenelle 1
000 euroa kokoukselta. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan
1 000 euroa ja jokaiselle palkitsemisvaliokunnan jasenelle 750 euroa kokoukselta.

Lisaksi varsinainen yhtiokokous paatti, ettd valiokuntien palkkiot otetaan kayttoon
tilikauden 2024 alusta alkaen.

Leif Sebbas valittiin hallituksen puheenjohtajaksi hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
25. huhtikuuta 2024.

Tilintarkastaja ja vastuullisuustarkastaja

Varsinainen yhtiokokous valitsi uudelleen tilintarkastusyhteis6 Grant Thornton Oy:n
yhtion tilintarkastajaksi  toimikaudeksi, joka pdaattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessd, ja paavastuulliseksi tilintarkastajaksi valittiin KHT, KRT Satu
Peltonen. Lisdksi Grant Thornton Oy valittiin yhtion vastuullisuustarkastajaksi
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, ja
vastuullisuustarkastajaksi valittiin KHT, KRT Satu Peltonen. Varsinainen yhtiokokous
paatti, etta tilintarkastajalle ja vastuullisuustarkastajalle maksetaan palkkio hallituksen
hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtiojarjestyksen muuttaminen

Hallituksen ehdotuksen mukaisesti varsinainen yhtidkokous péaatti muuttaa
yhtiojarjestysta siten, ettd yhtidjarjestyksessad maarataan, etta varsinainen yhtiokokous
paattdd myods hallintoelinten palkitsemisraportin  hyvdksymisestd ja tarvittaessa
hallintoelinten palkitsemispolitiikasta.

Hallintoelinten palkitsemispolitiikka

Varsinainen yhtiokokous hyvaksyi hallintoelinten palkitsemispolitiikan. Paatos
palkitsemispolitiikasta oli neuvoa-antava.

Valtuutukset osakkeiden liikkeeseenlaskuun

Varsinainen yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan uusien osakkeiden tai
omien osakkeiden liikkkeeseenlaskusta kahdessa osassa seuraavasti:

e Osakeantivaltuutus I: Enintdan 1 000 000 osaketta, mika vastaa 10 prosenttia
yhtion nykyisista osakkeista, yksinomaan yritysostojen toteuttamiseksi, joissa
Solwers Oyj hankkii uusia yrityksid tai liiketoimintoja liittymaan osaksi
konsernia.

e Osake- ja erityisoikeuksien antivaltuutus IlI: Enintdan 500 000 osaketta tai
optio-oikeuksia ja muita osakkeisiin oikeuttavia erityisoikeuksia, mika vastaa 5
prosenttia yhtion nykyisistd osakkeista. Hallitus voi kayttdd valtuutusta
yritysostojen tai muiden yhtion toimintaan ja padomarakenteeseen liittyvien
jarjestelyjen toteuttamiseen, konsernin henkildston kannustinjarjestelmien
toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Molemmissa valtuutuksissa hallitus voi my0s p&aattdd suunnatusta annista, eli
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeavasta annista.

Molemmissa valtuutuksissa hallitus valtuutetaan paattamaan osakkeiden ja optio-
oikeuksien sekd muiden erityisoikeuksien liilkkeeseenlaskun ehdoista. Hallitus
valtuutetaan paattamaan kaikista osakeantien ehdoista. Valtuutukset ovat voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, mutta enintdadn 30. kesdkuuta 2025
saakka.
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Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseksi

Varsinainen yhtiokokous péaatti valtuuttaa hallituksen p&aattdmaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta yhdessa tai useammassa erdsséa
siten, ettd enintdan 1 000 000 osaketta, mik@ vastaa 10 prosenttia yhtion nykyisista
osakkeista, voidaan hankkia tai ottaa pantiksi valtuutuksen nojalla. Paatosta omien
osakkeiden hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta ei saa tehda siten, ettd yhtion ja sen
tytaryhtididen hallussa olevien tai pantiksi otettujen omien osakkeiden méaara ylittaisi
yhden kymmenesosan kaikista osakkeista. Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattaa
omien osakkeiden hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta suunnatusti, el
osakkeenomistajien omistusten suhteesta poikkeavalla tavalla, jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen asti, mutta enintdan 30. kesdkuuta 2025 saakka.

Varsinainen  yhtiokokous paatti perustaa pysyvan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan liséksi ja hyvaksya
sen tyojarjestyksen. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtéavana on valmistella ja
esittda ehdotuksia varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa yliméaaraiselle
yhtiokokoukselle hallituksen palkitsemisesta, lukumaarasta ja jasenista. Lisaksi
toimikunta vastaa hallituksen monimuotoisuutta koskevien periaatteiden valmistelusta
ja mahdollisten hallituksen jasenten seuraajaehdokkaiden tunnistamisesta. Varsinainen
yhtiokokous hyvaksyi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestyksen.
Varsinaisen yhtiokokouksen poytakirja on saatavilla verkossa
osoitteessa: https://solwers.com/wp-content/uploads/2024/05/Solwers-0yj-
yhtiokokouspoytakirja-varsinainen-yhtiokokous-1-2024.pdf



https://solwers.com/wp-content/uploads/2024/05/Solwers-Oyj-yhtiokokouspoytakirja-varsinainen-yhtiokokous-1-2024.pdf
https://solwers.com/wp-content/uploads/2024/05/Solwers-Oyj-yhtiokokouspoytakirja-varsinainen-yhtiokokous-1-2024.pdf
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9. VASTUULLISUUS

Yhtion visiona on olla ensisijainen kumppani uusien elinympaéristdjen luovassa ja
kestavassa suunnittelussa. Solwers on vastuullinen omistaja ja tukee tytaryhtididensa
kasvua, kehitystda ja menestystd. Taloudellisten arviointien lisdksi Yhtio huomioi
kestavyyteen liittyvat ndkokohdat tehdessaan uusia investointi- ja yritysostopaatoksia.
Yhti6 on ollut mukana YK:n Global Compact -yritysvastuualoiteessa jo vuodesta 2021.

First North -listattuna yhtiond Solwers Oyj ei ole velvollinen julkaisemaan
kestdvyysraporttia vuodelta 2024. Yhti6 on kuitenkin aloittanut CSRD-
raportointiprosessin kaksoisolennaisuusanalyysilla, johon on kuulunut
sidosryhméahaastatteluja  ja  -kyselyitd. = Tyon  laajuuteen on  siséltynyt
ilmastoskenariotyopajoja seké sisdisen tietoisuuden lisdamistd johdon koulutuksen
muodossa. Lisdksi konserni on suorittanut alustavat laskelmat Scope 1-2 CO2-
paastoista GHG-protokollan mukaisesti.

9.1 Ymparisto

Huomioiden konsultointiliiketoiminnan luonteen, konserniyritysten omaa hiilijalanjalkea
ei katsota merkittavaksi. Yhtio pyrkii positiiviseen kadenjalkeen, eli mahdollistamaan
positiiviset ymparistovaikutukset koko arvoketjussa. Kestdvien suunnitteluratkaisujen
raamit ja lopullinen toteutus eivét ole tytaryhtididen itsendisesti maarittelemia, vaan ne
paatetaan vuoropuhelussa asiakkaiden ja muiden projektikumppaneiden kanssa.

Konserniyritysten kestdvan kehityksen palvelut siséltdvat ratkaisuja vahapaastoiseen
rakentamiseen, kiertotalouteen, luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseen ja
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen. Ymparistdosaamista hyodynnetaan eri vaiheissa
suunnittelu-, infrastruktuuri- ja rakennusprojekteja, esimerkiksi kierrattamalla
rakennusmateriaaleja ja optimoimalla rakennuksen elinkaaren energiankulutusta ja
ympadristovaikutuksia sekd@ suunnittelemalla orgaanisia viherymparistoja. Esimerkkeja

2 Tyoéntekijoiden suositteluindeksi (eNPS) kertoo, kuinka halukkaita tyontekijat ovat
suosittelemaan yritystd tyopaikkana ystavilleen tai kollegoilleen. eNPS antaa arvon

projekteista, joissa vastuullisuusnakdkulmat korostuvat, on mainittu ylla kohdassa 7.5
Asiakasprofiili ja esimerkkejd mielenkiintoisista projekteista.

Vihrea siirtyma ja luonnon monimuotoisuutta koskeva lisdantyva saantely avaavat uusia
liiketoimintamahdollisuuksia konsernin yrityksille. Yhtié on perustanut tytaryhtididen
edustajista koostuvan sisdisen ESG-ryhman, jonka tarkoitus on tukea kestévien
palvelujen strategista kehittamistd ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien
tunnistamista. Vuoden 2024 aikana ESG-ryhma keskittyi kolmeen teemaan:
paastolaskelmat, materiaalien kadytto ja ymparistopalvelut.

Useilla Solwersin yrityksilla on ymparistéohjelma, ja monet tytaryhtidt ovat myds saaneet
ympéristo- ja laatuakkreditointeja, kuten EcoVadis GOLD (ELE Engineering AB),
Ekokompassi (Architects Davidsson Tarkela Oy ja Finnmap Infra Oy) seké& 1SO 14001
ympéristojohtamisjarjestelméan akkreditointi (Falk Construction Management AB, Dreem
Architects AB, ELE Engineering AB).

9.2 Sosiaalinen vastuu

Henkildston hyvinvointi on Yhtidlle keskeista. Jatkuvan kehityksen tukemiseksi ja
positiivisen tyodntekijakokemuksen edistamiseksi konserni jarjestdad saanndllisesti
monipuolista koulutusta. Tytaryhtididen kevyt integraatiokonseptimme mahdollistaa
itsendisyyden ja ketteryyden yrityksissd, ollen samalla osa suurempaa monialaista
asiantuntijatiimia. Esimerkiksi henkilostoedut vaihtelevat tytaryrityksissd sen mukaan,
mita kussakin yrityksessa pidetaan merkityksellisena.

Vuonna 2024 66 prosenttia tydntekijoistd vastasi henkilostokyselyyn. Tyontekijoiden
suositteluindeksi (eNPS) oli +25 (33), mika luokitellaan erittdin hyvaksi2. 2Tulosten
vaihtelu tytaryhtididen valilla oli merkittavaa, ja alhaisemmat pisteet korostuivat niissa
yhtidissa, joissa oli tapahtunut irtisanomisia tai lomautuksia tai joissa tydkuorma oli
tilapdisesti  epdatasapainossa.  Tunnistamme  tyotyytyvdisyyden  vaikutuksen
suorituskykyymme ja pyrimme parantamaan sitd entisestdan. Raportointivuoden

valilla -100 ja 100, ja tulos alle 0 = parantamisen varaa, 0-20 = hyva, 20-50 erittadin hyva,
yli 50 erinomainen. Lahde: eletive.com
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lopussa konserni aloitti 360-johtajuusarvioinnit erityisesti niissa tytaryhtidissa, joissa
eNPS-tulokset olivat heikompia ja edellyttévat kehitystoimenpiteita.

Yhtié on sitoutunut olemaan hyva yrityskansalainen ja edistdimaan ympardivan
yhteiskunnan hyvinvointia. Vuonna 2024 jatkoimme rahallista tukea Hyva Mieli -
kerdykseen vdhdvaraisille perheille Suomessa ja lasten syOpdasaatiolle
Barncancerfonden Ruotsissa.

9.3 Hyva hallintotapa

Yhtié pyrkii toimimaan avoimesti ja lapindakyvasti, noudattaen hyvaa hallintotapaa ja
tyoyhteison monimuotoisuutta edistden. Konsernilla on yhteinen eettinen ohjeistus seka
anonyymi whistleblowing-ilmoituskanava Suomessa ja Ruotsissa. Vuonna 2024 kanavan
kautta ei raportoitu yhtdan vaarinkaytdsepailyd. Raportointivuoden aikana Yhtio on
kehittanyt sisdista kontrolliymparist6a seka edistanyt riskienhallinnan kehityshankkeita.

Tytaryhtioilleen konserni pyrkii olemaan kasvualusta ja mahdollistaja. Solwers on
pitkdaikainen ja sitoutunut omistaja ja kumppani, joka tukee henkildston
kehitysmahdollisuuksia.

Solwersin hallitus valittiin TOP3-finalistiksi Vuoden Hallitus 2024 -tutkimuksessa, jonka
jarjesti Nordic Listed Leaders. Arviointikriteereihin kuuluivat kestavan kehityksen toimet,
hallituksen monimuotoisuus seka yrityksen taloudellinen suorituskyky.
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10. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Solwers Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla Nasdaq First North
Growth Finland -markkinapaikalla kaupankayntitunnuksella SOLWERS.

Yhtion rekisterdity osakepddoma on 1 000 000 euroa ja liikkeeseen laskettujen
osakkeiden lukumaara 10 170 508 kappaletta. Yhtiolla on yksi osakesarja.

Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

10.1 Osakemaaran muutokset

WiseGate AB:n hankinnan yhteydessd osa kauppahinnasta sovittiin maksettavaksi
Solwers Oyj:n osakkeilla. Myyijille suunnattujen osakkeiden kokonaismaara oli 31 267
kappaletta. Uusien osakkeiden rekisterdinti tapahtui helmikuussa 2024. Uusiin
osakkeisiin kohdistuu 12 kuukauden luovutusrajoitus.

Relitor AB:n hankinnan yhteydesséa osa kauppahinnasta sovittiin maksettavaksi Solwers
Oyj:n osakkeilla. Myyjélle suunnattujen osakkeiden kokonaismaara oli 58 071 kappaletta.
Uusien osakkeiden rekisterdinti tapahtui helmikuussa 2024. Uusiin osakkeisiin kohdistuu
24 kuukauden luovutusrajoitus.

Siren Arkkitehdit Oy:n hankinnan yhteydessd osa kauppahinnasta sovittiin
maksettavaksi Solwers Oyj:n osakkeina. Myyjélle suunnattujen osakkeiden
kokonaismaara oli 103 632 osaketta. Uusien osakkeiden rekisterdinti tapahtui
syyskuussa 2024. Uusiin osakkeisiin kohdistuu yhdeksan kuukauden luovutusrajoitus.

Spectra Consult AB:n hankinnan yhteydessa osa kauppahinnasta sovittiin maksettavaksi
Solwers Oyj:n osakkeilla. Myyjalle suunnattujen osakkeiden kokonaismaara oli 62 471
kappaletta. Uusien osakkeiden rekisterdinti tapahtui lokakuussa 2024. Uusiin osakkeisiin
kohdistuu 12 kuukauden luovutusrajoitus.

10.2 Kaupankaynti osakkeilla

Solwers Oyj:llda on sopimus markkinatakauksesta Carnegie Investment Bank AB:n
kanssa. Sopimuksen mukaan pankki antaa Solwers Oyj:n osakkeelle osto- ja

myyntitarjouksia Nasdaq First North Growth Market Finlandin likviditeetin lisadmista
koskevien sdaantdjen mukaisesti.

Tilikauden aikana yhtion osakkeen ylin kurssi oli 5,00 euroa, alin kurssi 2,92 euroa ja
keskikurssi 3,79 euroa. Yhtion osakkeen paatoskurssi 31.12.2024 oli 3,22 euroa. Solwers
Oyj:n markkina-arvo tilikauden lopussa oli 32,7 (47,8) miljoonaa euroa.
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10.3 Suurimmat osakkeenomistajat

Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon oli tilikauden lopussa
hallintarekisterdityja osakkeenomistajia lukuun ottamatta yhteensd 2 192 (2 027)
osakkeenomistajaa.

Tilikauden lopussa 31.12.2024 yhtion osakasluetteloon merkityt 10 suurinta
osakkeenomistajaa ovat listattu alla olevassa taulukossa sekd@ nahtavilla yhtion
verkkosivuilla osoitteessa:
https://solwers.com/fi/sijoittajat/osake/#osakkeenomistajat

Nimi Maara Maara%

FME CONSULTING 0OY 3367761 33,11
CEB INVEST OY 1091156 10,73
KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA 427 653 4,20
SIJOITUSRAHASTO SAASTOPANKKI PIENYHTIOT 375117 3,69
ERIKOISSIJOITUSRAHASTO AKTIA MIKRO MARKKA 310281 3,05
SEBBAS LEIF OLAV 286 340 2,82
ELO KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO 280 000 2,75
NYSTROM STEFAN 247 000 2,43
FONDITA EUROPEAN MICRO CAP INVESTMENT FUND 127 526 1,25
SIJOITUSRAHASTO EQ EUROOPPA PIENYHTIO 106 069 1,04
10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 6 618 903 65,08
Hallintarekisterdidyt osakkeet 1352 848 13,30
Muut 2198 757 21,62
YHTEENSA 10 170 508 100,00
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11. TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtié antoi 1. helmikuuta negatiivisen tulosvaroituksen koskien vuoden 2024 lopun
ennakoitua alhaisempaa liiketulosta. Yhtio arvioi alustavien ja tilintarkastamattomien
tietojen perusteella, ettd konsernin viimeisen vuosineljanneksen IFRS-tulos oli Iahella
nollaa (1,45 milj. euroa). Vaikka Yhtio ei ollut antanut numeerista ohjeistusta, odotettu
likevoittotaso oli alhaisempi kuin aiemmin julkaistujen tietojen perusteella olisi voinut
paatella.

Yhtion tytaryhtio Finnmap Infra Oy vastaanotti Kreate Oy:n 17. helmikuuta Helsingin
karajaoikeuteen jattaman korvausvaatimuksen. Kanteen kokonaismaéara on noin 2,46
miljoonaa euroa. Lisdksi Kreate Oy on vaatinut oikeudenkayntikulujen ja
oikeudenkdyntikulujen maksamista. Osapuolet ovat kdyneet sovintoneuvotteluja
vuodesta 2023 lahtien. Solwers pitda kannetta perusteettomana ja kiistda vaatimukset
kokonaisuudessaan seka niiden perusteen ettd mé&aran osalta. Finnmap Infra Oy esittda
omat korvausvaatimukset Kreate Oy:lle. Solwers ei nde vaitteelld olevan merkittavaa
vaikutusta konsernin toimintaan. Yhtiolla on myds vakioehtoinen vastuuvakuutus, joka
on tarkoitettu kattamaan mahdollisista suunnitteluvirheista aiheutuvia kustannuksia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset yhtiokokoukselle julkaistiin 12.
maaliskuuta. Hallituksen nimitys- ja palkitsemistoimikunta ehdottaa nykyisten
hallituksen jasenten Leif Sebbas, Hanna-Maria Heikkinen, John Lindahl, Emma
Papakosta ja Johanna Gronroos uudelleenvalintaa toimikaudelle, joka paattyy seuraavan
yhtiokokouksen lopussa. Toimikunta ehdottaa myds, etté hallitus ja sen toimikunnat
saavat samat palkkiot kuin edelliselld kaudella. Lisdksi hallitus- ja toimikuntatyhon
littyvat kohtuulliset matkakulut sekd mahdolliset muut kustannukset korvataan yhtion

tavanomaisen kaytannon mukaisesti. Ehdotetut palkkiot vastaavat paattyvan kauden
palkkioita. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettad
nimitystoimikunnan tyojarjestystd muutetaan siten, ettd osakkeenomistajat, joilla on
oikeus nimittda jasen nimitystoimikuntaan, maaritetddn Euroclear Finland Oy:n
yllapitaman Yhtion osakasluettelon perusteella kunkin vuoden toukokuun 31. péivana
(aiemmin syyskuun 1. paivdnd). Ehdotukset kokonaisuudessaan tulevat saataville
Solwersin yhtiokokouskutsuun.

Yhtid tiedotti 17. maaliskuuta toimitusjohtaja Stefan Nystrémin ilmoittaneen Yhtién
hallitukselle jattavansa toimitusjohtajan tehtdvan suunnitellusti viimeistaan kevaalla
2026 saavuttaessaan eldkeian. Yhtio aloittaa rekrytointiprosessin  uuden
toimitusjohtajan nimittdmiseksi. Stefan Nystrdm on toinen Solwersin perustajista ja
toiminut Yhtion toimitusjohtajana vuodesta 2019. Nystrom jatkaa roolissaan kunnes
uusi toimitusjohtaja on rekrytoitu ja tehtavat on sujuvasti siirretty hanen seuraajalleen.

12. HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS

Konsernin emoyhtion Solwers Oyj:n jakokelpoiset varat tilikauden 2024 paattyessa olivat
37 798 201,498 euroa josta tilikauden voitto 36 152,34 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd tilikauden voitto siirretdan
kertyneisiin voittovaroihin ja ettd voittovaroista jaetaan osinkoa 0,024 euroa osakkeelta,
mika vastaa yhteensa 244 092,19 euroa.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

Tuhatta Euroa Liitetieto 2024 2023
LIKEVAIHTO 21 78 280 65 991
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 2373 1072
Materiaalit ja palvelut 23 -11 095 -8 022
Henkildstokulut 24 -50 716 -41 993
Poistot ja arvonalentumiset 25 -3 741 -3107
Liiketoiminnan muut kulut 2.6 -12 365 -9 096
LIKEVOITTO 2737 4 845
Rahoitustuotot 2.7 550 334
Rahoituskulut 2.7 -1 851 -1 300
Osuus yhteysyritysten tuloksesta

VOITTO ENNEN VEROJA 1435 3878
Tuloverot 2.8 -231 -670
TILIKAUDEN VOITTO 1205 3208

Tilikauden voitto
Emoyhtién omistajille 2.9 1144 3155
Méé&réysvallattomille omistajille 60 53

Osakekohtainen tulos (EUR)
Tulos/osake, laimentamaton 2.9 0,11 0,32
Tulos/osake, laimennettu 2.9 0,11 0,32

Keskiméarédinen osakemdéréa
tilikauden aikana

Laimentamaton 2.9 10037 810 9 896 086
Laimennettu 2.9 10037 810 9 896 086

Tuhatta Euroa Liitetieto 2024 2023
Muut laajan tuloslaskelman erat
Aiempien vuosien oikaisut
Kertyneisiin voittovaroihin kirjatut erat - -129
Ulkomaisten tytaryhtididen nettosijoituksiin liittyvat erat
Valuuttakurssierot -752 64
Laskennalliset verot 150 -13
Erat, jotka voidaan mydhemmin kirjata tulosvaikutteisesti
Muuntoerot -74 134
TILIKAUDEN LAAJAN TULOSLASKELMAN TULOS 529 3264
Tilikauden laajan tuloslaskelman tulos
Emoyhtién omistajille 468 3212
Méaéraysvallattomille omistajille 60 53
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KONSERNITASE, IFRS

Tuhatta Euroa Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Liikearvo 3.2 46 901 42 000
Aineettomat hyddykkeet 3.3 3025 984
Aineelliset hyédykkeet 34 7379 7 295
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 35 341 -
Sijoitukset 35 1889 1889
Lainasaamiset 41 903 1018
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.7 312 307
Laskennalliset verosaamiset 2.8 2027 1226
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 62 777 54719
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 3.6 552 146
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.7 18 302 15335
Tuloverosaamiset 2.8 153 8
Sijoitukset 41 679 885
Rahavarat 4.1 11631 15 953
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 31317 32327
VARAT YHTEENSA 94 095 87 046

Tuhatta Euroa Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepaaoma 4.3 1000 1000
Ylikurssirahasto 4.3 20 20
Muut sidotut rahastot 4.3 535 90
Sijoitetun vapaan oman p&éoman rahasto 4.3 37 418 36 383
Kertyneet voittovarat 1717 2369
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 40 690 39 862
Maaraysvallattomien omistajien osuus 181 546
OMA PAAOMA YHTEENSA 40 871 40 408
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Lainat ja luottolimiitit 4.1 19612 18 095
Leasing-velat 41 3162 3451
Laskennalliset verovelat 2.8 973 456
Ostovelat ja muut velat 3.8 526 6 796
Pitkaaikaiset velat yhteensa *) 24 272 28 797
Lainat ja luottolimiitit 41 2081 2140
Leasing-velat 41 2949 2550
Varaukset 3.9 321 -
Ostovelat ja muut velat 3.8 23 541 12 885
Tuloverovelat 2.8 59 265
Lyhytaikaiset velat yhteensa *) 28 951 17 840
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 94 095 87 046

*) Velkojen erittelya taseella pitkaaikaiseksi ja lyhytaikaiseksi on
tarkennettu IAS 1 standardin mukaisesti. Vertailukauden tiedot on
oikaistu vastaavasti.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

Tuhatta Euroa Liitetieto 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 1205 3208
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 25 3741 3107
Rahoituksen netto 27 1301 966
Tuloverot 2.8 231 670
Muut oikaisut 24 85
Rahavirta ennen kayttépaddoman muutosta 6 502 8 037
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 3.6 -205 22
Lyhytaikaisten korottomien saamisten ja sijoitusten muutos 3.7 957 -1690
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 3.8 -620 -171
Nettokayttdpadgoman muutos yhteensa 131 -1 839
Rahoituseréit ja tuloverot
Maksetut nettokorot -1 226 -909
Muut maksetut ja saadut rahoituserat (netto) -235 -66
Maksetut tuloverot -835 -550
-2 296 -1 525
Liiketoiminnan nettorahavirta 4337 4673

Tuhatta Euroa Liitetieto 2024 2023
Investointien rahavirta
Investoinnit pitkaaikaisiin omaisuuseriin -632 -436
Liiketoimintojen yhdistamiset 3.1 -3 884 -3 009
Investointien nettorahavirta -4 516 -3 445
Rahoituksen rahavirta
Nostetut lainat 4.1 20 163 2 304
Lainojen ja muiden korollisten velkojen takaisinmaksut 4.1 -19 237 -2442
Leasingvelkojen lyhennys 4.1 -2973 -2 271
Korottomien velkojen lyhennys (ehdolliset kauppahintavelat) 4.1 -415 -508
Maaraysvallattomien omistusosuuksien hankinta 3.1 -759 -555
Maksetut osingot -758 -799
Rahoituksen nettorahavirta -3 978 -4 271
Rahavarojen muutos 4.1 -4 157 -3 043
Rahavarat, avaava tase 1.1. 15953 18 482
Rahavarojen kurssierot -165 514
Rahavarat, paattava tase 31.12. 11 631 15953
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LASKELMA OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA, IFRS

Solwers konserni
Tuhatta EUR TILIKAUSI 2024
Sijoitetun
Muut vapaan oman
Osake- Ylikurssi- sidotut paaoman
Liitetieto padoma Osakeanti rahasto rahastot rahasto Muuntoerot i jien osuus
Avaava tase 1.1. 4.3 1000 0 20 90 36 383 176
Laaja tulos
Kauden voitto - - - - - -
Muut laajan tuloksen erat
Valuuttakurssierot nettosijoituksista ulkomaisiin tytaryhtiihin - - - - - -
Laskennalliset verot - - - - - -
Muuntoeron muutos - - - - - -74
Laajan tuloslaskelman tulos tuloverojen jalkeen 0 0 0 0 0 -74
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa
Liiketoimintojen yhdistamiset 3.1 - - - 22 1035 -
Maaraysvallattomien omistajien osuuden lunastus 3.1 - - - - - -
Osingonjako 4.3 - - - - - -
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa yhteensa 1} (1] 0 22 1035 0
Muut muutokset
Siirto kehitysmenojen rahastoon - - - 423 -
Osakeperusteiset kannustinjarjestelyt 24
Muut muutokset *) - - - - -1 -
Muut muutokset yhteensa 0 0 0 423 -1 0
Paattava tase 31.12. 1000 0 20 535 37 417 102
*) Muut muutoksert -rivi siséltdd vuonna 2023 hankitun yrityksen hankintamenolaskelman 0.3 miljioonan euron suuruisen oikaisun.

SOLWERS OYJ | TILINPAATOS 2024 | SIVU 26



%

Solwers konserni
Tuhat EUR TILIKAUSI 2023
Sijoitetun
Muut vapaan oman
Osake- Ylikurssi- sidotut paadoman
Liitetieto padoma Osakeanti rahasto rahastot rahasto  Muuntoerot
Avaava tase 1.1. 4.3 1000 0 20 120 35989 38
Laaja tulos
Kauden voitto - - - - - -
Muut laajan tuloksen erat
Oikaisu edellisen vuoden voittovaroihin - - - - - 4
Valuuttakurssierot nettosijoituksista ulkomaisiin tytaryhtiéihin - - - - - -
Laskennalliset verot - - - - - -
Muuntoeron muutos - - - - - 134
Laajan tuloslaskelman tulos tuloverojen jilkeen 0 0 0 0 0 138
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa
Liiketoimintojen yhdistamiset 3.1 - - - - 394 -
Maaraysvallattomien omistajien osuuden lunastus 3.1 - - - - - -
Osingonjako 4.3 - - - - - -
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa yhteensa 0 0 0 0 394 0
Muut muutokset
Siirto kehitysmenojen rahastoon - - - -30 - -
Muut muutokset 24 - - - - - -
Muut muutokset yhteensa 0 0 0 -30 0 0
Paattava tase 31.12. 1000 0 20 90 36 383 176
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT,
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1. KONSERINTILINPAATOKSEN
LITETIEDOT, IFRS

1.1 KONSERNIN PERUSTIEDOT

Solwers on tekniseen konsultointiin ja insinddritekniikkaan erikoistuneiden yhtididen
muodostama konserni. Emoyhtié Solwers Oyj (Y-tunnus 0720734-6) on Suomen
lainsdadannon mukaisesti perustettu suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka rekisterdity
paakonttori sijaitsee Espoossa osoitteessa Kappelikuja 6 B ja jonka kotipaikka on
Kauniainen. Solwers Oyj ja sen tytaryhtiot muodostavat Solwers-konsernin (“Solwers” tai
“konserni”). Emoyhtio Solwers Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n
yllapitamalle Nasdaq First North Growth Finland -markkinapaikalle.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt konsernitilinpaatdksen 2024 julkaistavaksi 20. maaliskuuta
2025. Osakkeenomistajilla on oikeus muuttaa tilinpaatoksia niiden julkaisemisen
jalkeen.

Laadintaperiaatteet

Konsernin tilinpdatdés on laadittu kansainvélisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti soveltaen 31.12.2024 voimassa olleita IAS- ja IFRS-tulkintoja.
Kansainvélisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sdannoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 s&dadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saannoksia
taydentavien kirjanpito- ja yhteisolainsdddannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpdatos on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen, jollei
laadintaperiaatteissa muuta ole mainittu. Tilinpaatdstiedot esitetdan tuhansina euroina,
ellei toisin ole mainittu.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaisesti edellyttdd konsernin johdolta tiettyja
arvioita ja harkintaan perustuvia paatoksia. Tiedot harkintaan perustuvista paatoksista,
joita johto on tehnyt konsernin tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden soveltamisessa ja
joilla on merkittdva vaikutus tilinpaatoksessa esitettyihin lukuihin, esitetdan
tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden kohdassa "Johdon harkintaa edellyttdavat arvion
varaiset erét ja arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuuden ldhteet”.

Uudet standardit

Alkaen 1. tammikuutta 2024 konserni on soveltanut seuraavia uusia standardeja ja
standardien muutoksia ja tulkintoja, joilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin
raportointiin:

e |IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardin muutos selventdd velkojen
luokittelua lyhytaikaisiksi ja pitkdaikaisiksi erityisesti silloin, kun kyseessa on
kovenantteihin liittyvad raportointi. Velkojen luokittelu lyhytaikaiseksi tai
pitkaaikaiseksi perustuu yksinomaan siihen, onko yritykselld oikeus lykata
maksua vahintaan 12 kuukaudella raportointipdivan jalkeen. Oikeuden on oltava
voimassa raportointipdivana. Vain ne kovenantit, joita yrityksen on
noudatettava raportointipdivdna tai sitd ennen vaikuttavat luokitteluun.
Kovenantit, joita yrityksen on noudatettava raportointipaivan jalkeen, eivat
vaikuta luokitteluun raportointipdivana. Muutoksella ei ole merkittavaa
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

e |FRS 16 Vuokrasopimukset -standardin muutos kasittelee sitd, miten myyja-
vuokralleottajan  tulisi  kasitella ~ vuokrasopimusvelkoja  myynti- ja
takaisinvuokraustilanteissa. Muutos selventad, ettd myyja-vuokralleottajan on
sisallytettdva muuttuvat vuokramaksut vuokrasopimusvelkaan. Muutoksella ei
ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

e Muutos IAS 7 Rahavirtalaskelma ja |IFRS 7 Rahoitusinstrumentit:
Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot -standardiin koskee
toimittajarahoitusjarjestelyja ja edellyttas, ettd yritys (ostaja) ilmoittaa
laadulliset ja maaralliset tiedot toimittajarahoitusjarjestelyistaan, kuten ehdot ja
edellytykset, mukaan lukien pidennetyt ehdot ja annetut vakuudet tai takuut.
Muutoksella ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Uudet standardit ja muutokset, jotka tulevat voimaan tilikauden 2025 aikana tai sen
jalkeen.

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa esitettyjen standardien ja tulkintojen liséksi konserni
ottaa kayttoon seuraavat IASB:n julkaisemat standardit, tulkinnat ja standardien
muutokset tilikausilla, jotka alkavat 1. tammikuuta 2025 tai sen jalkeen. Konserni ottaa
kunkin standardin kayttoon voimaantulopdivéna tai, jos voimaantulopdivd ei ole
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raportointikauden ensimmadinen pdivé, seuraavan raportointikauden alusta, edellyttden,
ettd EU on hyvaksynyt ne.

e |AS 21 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset -standardin muutos soveltuu,
kun yhtd valuuttaa ei voida vaihtaa toiseen. Tdama muutos on voimassa
tilikausille, jotka alkavat 1. tammikuuta 2025 tai sen jalkeen, ja konserni arvioi,
ettd talla muutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatoksiin.

e IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: Tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot -standardien muutokset selventévat, ettd rahoitusvarat ja -
velat kirjataan ja poistetaan kirjanpidosta suorituspéivang, lukuun ottamatta
tavanomaisia rahoitusvarojen ja -velkojen ostoja tai myynteja, jotka tayttavat
uuden poikkeuksen ehdot. Uusi poikkeus sallii yritysten valita tiettyjen
sdhkoisten maksujarjestelmien  kautta suoritettujen rahoitusvelkojen
poistamisen kirjanpidosta ennen maksun suorituspaivaa. Muutokset antavat
myos ohjeita rahoitusvarojen sopimusperusteisten rahavirtojen
ominaisuuksien arviointiin, jotka koskevat kaikkia ehdollisia rahavirtoja,
mukaan lukien ympéristoon, sosiaalisiin tekijéihin ja hallintotapaan (ESG)
liittyviin ominaisuuksiin. Nama muutokset ovat voimassa tilikausille, jotka
alkavat 1. tammikuuta 2026 tai sen jalkeen. Konserni arvioi, etta talla
muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatoksiin

e Uusi standardi IFRS 18 Tilinpaatoksen esittaminen ja tilinpaatdksessa
annettavat tiedot -standardi korvaa nykyisen IAS 1 -standardin 1. tammikuuta
2027 alkaen. Muutokset vaikuttavat pddasiassa tuloslaskelmaan ja sisaltavat
vaatimuksen luokitella tuotot ja kulut kolmeen uuteen kategoriaan:
liiketoiminta, sijoitukset ja rahoitus, sekd esittdd valisummat liiketoiminnan
voitolle tai tappiolle ja voitolle tai tappiolle ennen rahoitusta ja tuloveroja. Uusi
standardi tarjoaa myods lisdohjeistusta tietojen erittelyyn ja esittdmiseen
tilinpdatoksessa ja tuo uusia vaatimuksia johdon madarittelemien
suorituskykymittareiden esittdmiseen. Konserni arvioi IFRS 18 standardin
vaikutuksia tilikauden 2025 aikana.

e Uusi standardi IFRS 19 Tytdryhtiét ilman julkista tilivelvollisuutta:
Tilinpaatoksessa annettavat tiedot-standardi on vapaaehtoinen, mika koskee
yrityksid, joilla ei ole julkista tilivelvollisuutta, mutta joiden emoyhtitt laativat
konsernitilinpaatoksen IFRS-standardien mukaisesti. Tama standardi on
voimassa tilikausilla, jotka alkavat 1. tammikuuta 2027 tai sen jalkeen.

Konsernin nykyisen analyysin perusteella télla standardilla ei ole vaikutusta
konsernin yritysten tilinpaatoksiin.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpdatds sisaltdd emoyhtio Solwers Oyj:n sekd kaikki sen tytaryhtiot ja
alakonserniyhtiot. Tytaryhtiot ovat yhteisgj, jotka ovat suoraan tai vilillisesti konsernin
maardysvallassa. Solwersilla on maardysvalta sijoituskohteessa, kun se olemalla
osallisena sijoituskohteessa altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon
kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa, ja maardysvalta menetetdan, kun
nama kriteerit eivat enaa tayty. Tytaryhtidt yhdistelladn konsernitilinpaatdkseen silta
ajalta, kun konsernilla on méaaraysvalta yhtiossa.

Emoyhtio Solwers Oyj:n tytéaryhtididen hankinnat kasitelldaan hankintamenetelmaa
kayttden. Luovutettu vastike madaritellaan hankintapdivan kadypien arvojen summaksi
luovutetuista varoista ja vastatuista veloista. Hankitut yksiloitdvissa olevat varat ja
vastattaviksi otetut velat arvostetaan alun perin hankintapdivan kaypaan arvoon.
Hankintamenon ylittava osuus hankittujen yksilGitadvissa olevien nettovarojen kayvéasta
arvosta kirjataan liikearvoksi. Konserniyhtididen valiset liiketapahtumat, saldot ja
realisoitumattomat voitot eliminoidaan. Realisoitumattomat tappiot eliminoidaan my®és,
elleivat ne osoita siirretyn omaisuuseran arvon alentumista. Tarvittaessa tytaryhtididen
tilinpaatoskaytannot on muutettu vastaamaan konsernin soveltamia periaatteita.

Osakkuusyritykset ovat yhteisdjd, joissa Solwers Oyj:lla on huomattava vaikutusvalta,
tavallisesti 20-50 prosentin osakeomistus tai vastaava osuus &danioikeuksista
yhtiokokouksessa. Osakkuusyritykset yhdistelldaan konsernitilinpaatokseen
padomaosuusmenetelmalla. Investoinnit yhteysyrityksiin sisédltavat niiden hankinnasta
mahdollisesti syntyneen liikearvon. Konsernin osuus osakkuusyritysten tuloksista
esitetdan konsernin tuloslaskelmassa omalla rivillaan liikevoiton jalkeen.

Valuuttamaaraiset erat

Konsernitilinpdatds esitetddn euroissa, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittamisvaluutta. Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan euroina
tapahtumapaivan valuuttakurssiin. Kaytannossa konserni kayttdaa valuuttakurssia, joka
likimain vastaa tapahtumapdaivan valuuttakurssia. Tilikauden paattyessd ulkomaan
rahan maaraiset saamiset ja velat arvostetaan tilinpaatospaivan valuuttakurssiin.
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Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat muunnetaan valuutasta euroiksi tilikauden
keskikursseja kayttden, kun taas niiden taseet muunnetaan euroiksi tilinpaatospaivan
kurssiin.

Tilikauden voiton muuntaminen kayttéden eri valuuttakursseja tuloslaskelmalle ja taseelle
aiheuttaa valuuttakurssieron, joka kirjataan laajan tuloslaskelman muihin eriin.
Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenojen eliminoinnista ja hankintahetken jalkeen
kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta johtuvien muuntoerojen vuosittainen
muutos kirjataan myds laajan tuloslaskelman muihin eriin.

Ulkomaiseen yritykseen tehdyn nettosijoituksen osana olevien rahamaéraisten erien
valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan muihin laajan tuloslaskelman eriin. Kun
ulkomaalainen yritys myydaan tai puretaan, kirjataan kurssivoitot ja tappiot konsernin
tuloslaskelmaan.

Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda Solwersin johdolta
tulevaisuutta koskevien arvioiden ja oletusten tekemista. Lisdksi konsernin johto kayttaa
harkintaa soveltaessaan Kkirjanpitoperiaatteita konsernitilinpdaatoksen laatimisessa.
Vaikka konsernin johto perustaa arvionsa parhaisiin kaytettavissa oleviin tietoihin
tilinpaatospaivanag, todelliset tulevat tapahtumat voivat kuitenkin poiketa naistéa arvioista
ja oletuksista.

Lisatietoja merkittavimmista johdon harkintaa vaativista erista:

Liikevaihto (Liitetieto 2.1)

Osakeperusteiset maksut (Liitetieto 2.4)
Laskennalliset verosaamiset (Liitetieto 2.8)
Liiketoimintojen yhdistdgminen (Liitetieto 3.1)
Liikearvo ja arvonalentumistestaus (Liitetieto 3.2)
Vuokrasopimukset (Liitetiedot 3.4 ja 4.1)
Myyntisaamiset (Liitetieto 3.7)

Varaukset (Liitetieto 3.9)

Vakuudet ja Vastuusitoumukset (Liitetieto 5.3)

Solwers suorittaa vuosittain arvonalentumistestit liikearvolle ja aineettomille
hyodykkeille, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, ja arvioi, onko olemassa viitteita
arvonalentumisesta. Arvonalentumistestauksessa kaytettyjen rahavirtaa tuottavien

yksikdiden kerrytettdvissd olevat rahamaarat madaritetdan niiden kayttoarvoon
perustuvien perustuvilla laskelmilla, jotka edellyttavat arvioiden kayttoa. Liiketoimintojen
hankintojen yhteydessa Solwers arvioi hankittujen yhtididen taloudellista suorituskykya,
mika vaikuttaa ehdollisten kauppahintavelkojen maaraan taseella.

Kun konserni kirjaa myyntisaamisista odotettavissa olevia luottotappioita, johto kayttaa
harkintaa maééaritellessdan ja arvioidessaan luottotappiomatriisin osatekijoitd. Kun
Solwers kirjaa laskennallisia verosaamisia, se arvioi, syntyykd tulevaisuudessa
verotettavaa tuloa, jota vasten verosaamisia voidaan hyddyntaa.

Vuokrasopimusten osalta kunkin Solwers-yhtion johto vastaa vahimmaisvuokra-ajan
arvioinnista toistaiseksi voimassa olevissa toimistovuokrasopimuksissa, joissa Solwers-
yhtio on vuokralle ottajana. Lisdksi kunkin Solwers-yhtion johto seuraa ja arvioi, onko
tarpeen kirjata varaus takuukustannuksille projektin jalkeisista toista tai onko yhtiolla
muita tosiasiallisia velvoitteita, joiden tayttdminen johtaisi taloudellisten resurssien
menetykseen ja jotka ovat luotettavasti arvioitavissa. Jos konsernin johto ei pysty
luotettavasti arvioimaan varauksen suuruutta, esittdd konserni tiedot velvoitteesta
litetiedon 5.3 Vakuudet ja Vastuusitoumukset alla taseen ulkopuolisena vastuuna.

Tilikauden 2024 aikana Solwers solmi myds osakeperusteisen palkkio-ohjelman.
Konsernin johto tarkastaa ohjelmalle asetettujen ansaintaehtojen tdyttymista ja
osakeperusteisten maksujen maarag, joiden odotetaan raukeavan ennen ohjelman
ansaintakauden paattymista (lisatietoja liitetiedossa 2.4).

1.2 SEGMENTTIRAPORTOINTI

Solwers seuraa konsernin toiminnan kannattavuutta kokonaisuutena sisaltden kaikki
konserniyhtiot konsernin maantieteellisilla alueilla. Konsernin liiketoimintamalli ja
strategia on hakea kasvua yrityshankintojen kautta. Konserni toimii kahdella
maantieteelliselld alueella, Suomessa ja Ruotsissa, tarjoten suunnittelu- ja
projektinhallintapalveluja siséltden arkkitehtuuri-, tekninen konsultointi, sahko-,
automaatio- ja voimansiirtosuunnittelu, ymparistovaikutusten seuranta, projektinhallinta
ja -seuranta, kiertotalous, taloushallinto ja digitaalisten ratkaisujen seka
logistiikkaratkaisujen palveluja Suomessa ja Ruotsissa. Kaikki merkittavat operatiiviset
ja resurssien kohdistamiseen liittyvat paatokset tekee Solwers Oyj:n hallitus. Solwersin
liiketoimintamallin, toiminnan luonteen ja hallintorakenteen vuoksi konsernia
kokonaisuudessaan pidetddn raportoitavana toimintasegmenttina. Lisatietoja koko
konsernia koskevista IFRS 8 mukaisista tiedoista on liitetiedoissa 2.1, 3.3 ja 3.4.
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2. TALOUDELLINEN KEHITYS

2.1 LIIKEVAIHTO

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Solwers tarjoaa laajasti yksilollisten ja kestavien elinymparistdjen rakentamiseen liittyvia
suunnittelu- ja projektinhallintapalveluita yhtididensd kautta Suomessa ja Ruotsissa.
Yhtié toimii arkkitehtuurin, teknisen konsultoinnin, ympéristévaikutusten valvonnan,
projektinjohtamisen ja -valvonnan, kiertotalouden, sdhko- ja automaatiotekniikan ja
digitaalisten ratkaisujen toimialoilla. Lisdksi kaksi sen tytaryhtiotd tarjoaa
taloushallinnon palveluja.

Solwers esittada lilkevaihdon nettona alennusten ja asiakassopimuksen arvosta tehtyjen
muiden vahennysten jélkeen. Kirjattu liikkevaihto on vastike, johon konserni odottaa
saavansa vastineeksi luvattujen tavaroiden tai palvelujen tuottamisesta asiakkaalle,
lukuun ottamatta kolmansien osapuolten puolesta laskutettuja vastikkeita. Solwers
raportoi liilkevaihdon seuraavien maantieteellisten alueiden mukaan: Suomi ja Ruotsi.

Laadintaperiaatteet

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista — standardi perustuu periaatteeseen, etta
tuotto kirjataan, kun tavaroiden ja palveluiden hallinta siirtyy asiakkaalle. IFRS 15:n
mukaan sopimus tayttda asiakassopimuksen kriteerit, kun kummankin osapuolen
oikeudet ja velvollisuudet on kuvattu ja ne ovat tdytantoonpanokelpoiset, sopimus on
osapuolten hyvaksyma, sopimuksella on kaupallista merkitysta ja on todennakoista, etta
vastike, johon yhteisolla on oikeus tavaroiden tai palveluiden vastineeksi, saadaan.
Solwers ei ole sisallyttanyt merkittavia rahoituskomponentteja asiakassopimuksiinsa
eika tilanteita, jotka johtavat sopimusten yhdistelemiseen. Asiakassopimuksen kesto
vaihtelee kuukausista vuosiin riippuen tarjotuista palveluista ja sopimustyypista.

Sopimustyypit ja suoritevelvoitteet

Solwersin asiakassopimukset ovat ensisijaisesti aika- ja materiaaliperusteisia, mika
tekee niistd yleisimman sopimustyypin. IFRS 15 -standardin mukaisesti nama
sopimukset edustavat suoritusvelvoitteita, jotka tadytetdan ajan kuluessa, ja tulot
kirjataan  perustuen toteutuneisiin  tyotunteihin  tai  suoritettuihin  tehtaviin

raportointikauden aikana. Tama lahestymistapa heijastaa yhtion palveluiden jatkuvaa
luovutusta asiakkaalle.

Aika- ja materiaaliperusteisten sopimusten liséksi yhtio tekee myds kiintedhintaisia
sopimuksia, joissa tulot kirjataan ajan kuluessa valmistusasteen mukaisesti. Tata
menetelmaa  sovelletaan vertaamalla  kertyneitd  kustannuksia  arvioituihin
kokonaiskustannuksiin, jotta tulot heijastavat hankkeen etenemistd ja taytettyja
suoritusvelvoitteita.

Lisdksi yhtid solmii enimmaishintarajoitettuja sopimuksia, joissa laskutukselle
asetetaan ylaraja. IFRS 15 -standardin ndkokulmasta nama sopimukset kasitelldan
samalla tavalla kuin kiintedhintaiset sopimukset, silla ne edellyttavat
kokonaisliikevaihdon  arviointia ja valmistusasteen soveltamista. Kaikissa
sopimustyypeissa yhtio arvioi tarkasti suoritusvelvoitteidensa luonteen varmistaakseen,
etta tulot kirjataan asiakkaalle tapahtuvan hallinnan siirtymisen mukaisesti, kuten IFRS
15 edellyttaa.

Konsernin suoritevelvoitteet koostuvat paaasiassa konsultointi- ja
projektinhallintapalveluista. Palveluvalikoimaan kuuluu erilaisia ammatillisia palveluita,
kuten ympaéristdn seuranta, digitaaliset ja taloushallinnon palvelut seka infrastruktuuri-,
projekti-, arkkitehtuuri-, rakenne- ja LVI-suunnittelu.

Ammatillisten palveluiden lisdksi kohtuullisen rajoitettu maara asiakassopimuksia
sisaltaa suoritevelvoitteita liittyen laitteiden toimittamisen muodossa asiakkaalle. Jos
sopimus sisaltaa lupauksen laitteiden toimittamisesta, Solwers arvioi, ovatko luvatut
laitteet samaa suoritevelvoitetta projektin kanssa vai erillisia ja milloin niiden hallinta
siirtyy asiakkaalle.

Tuloutuksen periaatteet ja ajoitus

Konsultointi- ja projektinhallintapalveluista saadut tuotot kirjataan, kun Solwers tuottaa
palveluita ja asiakas samaan aikaan hyGtyy niistd samaan aikaan.

Aika- ja materiaaliperusteisissa asiakassopimuksissa tulojen kirfjaaminen perustuu
raportointikaudella toimitettuihin tunteihin tai tehtaviin. Kiintedhintaisissa projekteissa
tuotot kirjataan ajan kuluessa valmiusasteen perusteella, mika lasketaan toteutuneiden
kustannusten suhteessa ennustettuihin kokonaiskustannuksiin.

Aika- ja materiaaliperusteiset projektit laskutetaan ja kirjataan tuotoksi kuukausittain.
Kiintedhintaiset projektit laskutetaan tyypillisesti maksusuunnitelmien perusteella.
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Sopimuksiin perustuvat varat heijastavat tulojen kirjaamisen ja laskutuksen valisia
ajoituseroja.

Muuttuva vastike

Asiakkaan kanssa sovittu vastike luovutettavista palveluista voi sisaltdaa kiinteiden
rahama&arien lisdksi muuttuvia rahamaaria, kuten alennuksia, kannustimia,
suoritusperusteisia palkkioita tai sakkoja. Kun asiakassopimus sisdltdda muuttuvia
rahamadaria Solwers arvioi niiden todennakoisyytta ja kirjaa muuttuvat rahamaarat, kun
niiden toteutuminen on erittdin todennakoista eika merkittavaa kumulatiivisten tuottojen
peruuttamista odoteta tapahtuvan.

Tappiolliset sopimukset

Kun Solwers arvioi, ettd asiakkaalta saatu vastike ei kata projektille allokoituja
kustannuksia, kirjataan negatiivinen kate kuluksi ja jaljella olevan projektiin liittyvat tyot
tuloutetaan niin, ettd tuotot kattavat kustannukset. Kun projektin edistymista ja
valmiusastetta ei pystyta maarittelemaan luotettavasti, tuottoja kirjataan se maara, mika
kattaa projektin kustannukset. Kun suoritevelvoitteen hallintaa ei ole viela siirretty
asiakkaalle, kirjataan syntyneet kustannukset taseelle keskeneraisiksi toiksi ja kuluksi,
kun suoritevelvoite on siirtynyt asiakkaan hallintaan ja siitd saatavat tuotot on kirjattu
liikevaihdoksi. Kaikki sopimuksen hankkimisesta aiheutuvat kulut Solwers aktivoi ja
kirjaa kuluksi johdonmukaisella tavalla sen mukaan, miten sopimuksella luvatut
hyodykkeet ja palvelut siirretdaan asiakkaalle.

Muut periaatteet

Kun asiakassopimus sisaltaa toimintatakuun tyyppisia jalkitoita, Solwers joko kohdistaa
osan sopimuksesta saatavasta vastikkeesta kirjattavaksi tuotoksi takuuajan yli tai kirjaa
varauksen jalkityokustannusten kattamiseksi, kun kustannuksia ei voida laskuttaa
asiakkaalta ja kirjata liikevaihtoon tuotoksi. Menettely valitaan sopimuksen mukaan
riippuen siitd onko toimintatakuu erillinen suoritevelvoite. Solwersin arvion mukaan
jalkitéiden maara ei ole olennainen.

Solwers ei ole tunnistanut, etta asiakkailla olisi oikeus palauttaa laitteita tai konsernilla
velvollisuus  hyvittda asiakkaan palauttamia laitteita tai muista vastaavia
takaisinottovelvoitteita. Konserni on myos todennut, ettd asiakassopimukset eivat
sisdlla merkittdvia rahoituskomponentteja ja konserni soveltaa konsultointitoimialan
normaaleja maksuehtoja.

Sopimuksiin perustuvat varat ja velat

Sopimuksiin perustuvat varat ovat oikeuksia vastikkeeseen vaihdossa asiakkaalle
siirretyista tavaroista ja palveluista, kun tdma oikeus riippuu jostakin muusta kuin ajan
kulumisesta.

Sopimuksiin perustuva velka on velvoite siirtda tavaroita tai palveluita asiakkaalle, josta
konserni on saanut vastikkeen asiakkaalta.

Laskutuksen ja vastikkeen saamisen ajoitus voi poiketa tuottojen kirjaamisen
ajankohdasta. Solwers kirjaa sopimuksiin perustuvan varan, kun suoritevelvoite
taytetadn ajan kuluessa ja tuotot kirjataan valmiusasteen perusteella, mutta vastike
laskutetaan asiakkaalta perustuen maksueriin.

Solwers kirjaa sopimuksiin perustuvan velan, kun silla on velvoite siirtaa tavaroita tai

palveluita asiakkaalle tulevaisuudessa, joista se on jo saanut vastikkeen asiakkaalta
(ennakkomaksun tai ennakkolaskun perusteella).

Liikevaihto maittain

Tuhatta euroa 2024 2023
Suomi 40752 39439
Ruotsi 37 528 26 552
Yhteensa 78 280 65991

Laadintaperiaatteissa madriteltyjen periaatteiden mukaisesti konsernin liikevaihto
koostuu asiakassopimuksiin perustuvista tuotoista, jotka kirjataan ajan kuluessa.
Konserni on tunnistanut yhden raportoivan toimintasegmentin ja esittda tuotot sen
mukaisesti sen sijaan, etta raportoisi jokaisen tuotteen ja palvelun tai samankaltaisten
tuotteiden ja palveluiden ryhmid, koska tarvittavat tiedot eivat ole saatavilla ja niiden
esittamiskustannukset olisivat lilan suuret.

Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat raportointipdivana seka niiden muutokset
tilikauden aikana esitetddn alla olevissa taulukoissa. Taulukoissa esitetyt varat
siséltyvat liitetiedossa 3.7 Myyntisaamiset ja muut saamiset esitettaviin siirtosaamisiin.
Velat siséltyvét liitetiedossa 3.8 Ostovelat ja muut velat esitettéaviin ennakkomaksuihin.
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Sopimuksiin perustuvat varat

Tuhatta euroa 2024 2023

Kirjanpitoarvo, avaava tase 1.1. 3108 2949
Vahennys siirrosta sopimusvaroista myyntisaamisiin -3 108 -2 949
Lisays tilikauden aikana suoritetuista palveluista 3397 3108
Kirjanpitoarvo, paattava tase 31.12 3397 3108

Sopimuksiin perustuvat velat

Tuhatta euroa 2024 2023
Kirjanpitoarvo, avaava tase 1.1. 24 27
Saadut ennakot 214 24
Tilikauden aikana liikevaihdoksi tuloutetut ennakot -24 -27
Kirjanpitoarvo, paattava tase 31.12 214 24

Jéljella oleviin suoritevelvoitteisiin kohdistettu vastike (tdyttaméattomiin tai osittain
tayttamattomiin tilinpaatoshetkelld 31.12.2024) on 6 522 tuhatta euroa.
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2.2 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Laadintaperiaatteet

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan ehdollisten kauppahintavelkojen kdyvan arvon
muutokset, kdyttbomaisuuden ja sijoitusten myynnistd saadut voitot kuten myos

sellaiset tuotot, jotka eivat suoraan johdu yhtion aktiivisista markkinointi- ja
myyntitoimenpiteista.

Liiketoiminnan muut tuotot eriteltyna luokittain

Tuhatta euroa 2024 2023
Vakuutuskorvaukset 42 17
Pitk&aikaisten varojen myyntivoitot 25 36
Muut julkisyhteis6iltd saadut awustukset 42 26
Vuokratuotot 99 86
Kauppahintavelkojen kéyvan arvon muutos 2078 897
Muut erét 87 8
Yhteensa 2373 1072

Saadut avustukset
Laadintaperiaatteet

Solwers kirjaa avustukset kirjanpitoon, kun on riittdva varmuus siita, etta Solwers tayttaa
avustuksen myontamiseen liittyvat ehdot ja etta avustus saadaan. Julkisilta tahoilta
saadut toiminnan tukemiseen liittyvat avustukset kirjataan tuloslaskelmaan saman
ajanjaksona, jolloin Solwers kirjaa vastaavat kulut. Kun saatu avustus liittyy tehtyyn
investointiin, vdhennetaan se aktivoidun hyodykkeen hankintamenosta.

Tilikauden aikana tuotoiksi kirjatut julkisilta tahoilta saadut avustukset koostuivat
padasiassa Suomen kuntien myontamista tyollisyystuista, yhteensa 21 tuhatta euroa,
sekd Ruotsin valtion virastojen myodntamista tutkimus- ja kehitysprojekteihin liittyvista
tuista, yhteensa 17 tuhatta euroa. Valtionavustuksiin ei liittynyt tdyttaméattomia ehtoja tai
muita ehtoja, jotka olisi tunnistettu ja kirjattu.

2.3 MATERIAALIT JA PALVELUT

Materiaali- ja palvelukulut eriteltyna luokittain

Tuhatta euroa 2024 2023
Alihankintapalvelut -8498 -6 594
Muut muuttuvat kulut -2 596 -1428
Yhteensa -11 095 -8 022

Tilikauden aikana tuloslaskelmaan kirjattiin varaston muutoksista johtuvia kuluja 249
tuhatta euroa (-22 tuhatta euroa), ja se siséltyy riviin "Muut muuttuvat kulut” ylla.

2.4 HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut

Laadintaperiaatteet

Konsernin eldkejarjestelyt noudattavat kunkin toimintamaan paikallisia sdadoksia ja
kaytantoja. IAS 19:n mukaan eldkejarjestelyt luokitellaan joko maksupohjaisiksi tai
etuuspohjaisiksi  jarjestelyiksi. Konsernin kaikki nykyiset eldkejarjestelyt ovat

maksupohjaisia jarjestelyja. Maksut elakevakuutusyhtidille kirjataan suoriteperusteisesti
kuluksi sen tiikauden tuloslaskelmaan, jota veloitus koskee.

Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut eriteltyna luokittain

Tuhatta euroa 2024 2023
Palkat ja muut palkkiot -37 444 -31550
Elakekulut -7 074 -5672
Pakolliset sosiaalimaksut -4 678 -3314
Muut vapaaehtoiset henkildstokulut -1520 -1457
Yhteensa -50716 -41 993

Tilikauden 2023 eldkekulut sisdltdvat 0,2 miljoonaa euroa tuote- ja kehitysprojekteihin
saatua tukea, jotka on maksettu takaisin tilikaudella 2024 (lisatietoja liitetiedossa 3.9).
Tilikauden 2024 eldkekulut sisaltdvat 0,3 miljoonan euron varauksen liittyen edella
mainittuihin tukiin.
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Osakeperusteiset maksut

Laadintaperiaatteet

Omana padomana selvitettavien osakepalkkioiden kdypdarvo on maaritelty
kannustinjarjestelman myontamishetkella myonnettyjen osakkeiden bruttomaaran
perusteella, ja ne kirjataan kuluksi konsernin laajaan tuloslaskelmaan sina aikana, jolloin
ehdot tayttyvat (ansaintajakso), ja vastaava oikaisu tehddan omaan paaomaan. Kuluksi
kirjattava maara perustuu arvioon niiden osakkeiden maarastd, joihin oikeuden
odotetaan syntyvan ansaintajakson aikana.

Arvio ansaittavista osakkeista arvioidaan jokaisena raportointipdivana. Jos arvio
muuttuu  myohemmillda raportointikausilla, muutos oikaistaan tuloslaskelmaan
raportointikaudella, jolla se havaitaan. Osakeperusteiset maksut, jotka maksetaan
nettomaaraisesti osakkeina, kirjataan kokonaisuudessaan voittovaroihin = siita
huolimatta, ettd Solwers maksaa verot rahana palkkiosaajien puolesta. Tyonantajan
maksettavaksi kuuluvat jarjestelyyn liittyvat sosiaalikulut tuloslaskelmaan kuluksi ja
taseella velaksi.

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelmé 2024—2026

Maaliskuussa 2024 Solwers Oyj:n hallitus perusti uuden osakeperusteisen
kannustinjarjestelman  konsernin  johtoryhméan jasenille, toimitusjohtajalle ja
avainhenkilGille sisaltden yli 40 tyontekijaa. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa
osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla
aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot yhtioon seka tarjota heille kilpailukykyinen yhtién
osakkeiden ansaitsemiseen ja kerryttamiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2024—2026 on yksi ansaintajakso,
joka kattaa tilikaudet 2024—2026. Ansaintajakso sisdltda kolme mittausjaksoa, jotka
kattavat tilikaudet 2024, 2025 ja 2026. Hallitus paattaa vuosittain kunkin mittausjakson
ansaintakriteerit. Ensimmaisen mittausjakson ansaintakriteeri perustuu
liikevoittomarginaaliin.

Jarjestelmastd mahdollisesti ansaittavat palkkiot maksetaan tilikauden 2027 aikana.
Jarjestelmdstd maksettavat mahdolliset palkkiot maksetaan osittain Solwers Oyj:n
osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta
avainhenkilGille aiheutuvat verot ja lakisdateiset sosiaalivakuutusmaksut. Jos
avainhenkilon tyo- tai johtajasopimus péaattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei
padsaantoisesti makseta.

Vuonna 2024 kaynnistetyn osakeperusteisen kannustinjarjestelméan vaikutus tilikauden
tulokseen oli 94 tuhatta euroa. Tilikauden aikana ansaittavien osakkeiden maaraksi
arvioitiin 25683 osaketta. Tilikauden lopussa osakeperusteisesta
kannustinjarjestelmastd kohdennettiin 88 tuhatta euroa omaan pddomaan “Kertyneet
voittovarat” -erdan ja vastaavasti 6 tuhatta euroa kirjattiin velaksi sosiaaliturvamaksuja
varten.

Jarjestelman ehtojen perusteella maksettavien palkkioiden arvo vastaa enintdan 229
600 Solwers Oyj:n osaketta, mukaan lukien myos kéteisellda maksettava osuus
ennakonpidatysten ja vastaavien sosiaaliturvamaksujen kattamiseksi. Nykyisen
osakeperusteisen maksujarjestelméan arvioidut kokonaiskassavirrat ovat 413 tuhatta
euroa, joista 386 tuhatta euroa kaytetaan palkkio-osakkeiden ostamiseen ja 27 tuhatta
euroa verojen ja sosiaaliturvamaksujen kattamiseen palkkion saajille.

Myonnetyt suoriteperusteiset osakepalkkiot PSP 2024-2026

Tuhatta euroa

Myontamispaiva 26.4.2024
Palkkio-osakkeita enintaan, kpl 229600
Mittausjakso alkaa 1.1.2024
Mittausjakso paattyy 31.12.2026
Oikeuden syntymisjakso paattyy 30.4.2027
Osakkeen mydntamispaivan kaypa arvo, euroa 3,42
Arvio mydnnettavista palkkio-osakkeista 31.12.2024, kpl 25 863
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2.5 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Pitkaaikaisten varojen poistot ja arvonalentumiset

Tuhatta euroa 2024 2023
Aineettomien hyddykkeiden poistot -308 -307
Aineellisten hyddykkeiden poistot -3433 -2 801

Omistettujen aineellisten hyédykkeiden poistot -406 -434
Kéyttéoikeusomaisuuserien poistot, koneet ja kalusto -567 -480
Kéyttéoikeusomaisuuserien poistot, rakennukset ja rakennelmat -2 461 -1887
Yhteensa -3741 -3107

Laadintaperiaatteet ja tietoa aineettomien ja aineellisten hyddykeryhmien taloudellisista
kayttoajoista esitetddn liitetiedoissa 3.3 ja 3.4 sekd arvonalentumistestauksesta
litetiedossa 3.2.

2.6 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Liiketoiminnan muut kulut eriteltyna luokittain

Tuhatta euroa 2024 2023
Toimitilakulut -1028 -1012
ICT-kulut -3003 -2516
Matkakulut -1281 -1069
Kone- ja kalustokulut -1562 -1610
Markkinointikulut -523 -430
Hallintopalvelukulut -1 659 -809
Muut hallintokulut -978 -700
Kauppahintavelkojen kayvan arvon muutos 1711 -533
Liiketoiminnan muut kulut -620 -417
Yhteensa -12 365 -9 096

Tilikauden 2024 aikana konserni kirjasi muuttuviin vuokriin, lyhytaikaisiin ja véahaarvoisiin
vuokrasopimuksiin liittyvia kuluja 1 588 tuhatta euroa (1 343 tuhatta euroa) kuluja.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Laadintaperiaatteet
Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan niiden syntymishetkella.

Kehitysmenot, jotka muodostavat pidemmalla aikavalilla todennakoistd vastaista
taloudellista hyotya tuottavan aineellisen tai aineettoman hyoddykkeen, kirjataan
pitkaaikaisten varojen tase-eraan, siita alkaen, kun sen valmiiksi saattaminen on
teknisesti toteutettavissa niin, ettd se on kaytettdvissa tai myytavissa. Aktivoitavaan
hankintamenoon huomioidaan vain valittomat kulut. Ne kehitysmenot, joita ei ole
aktivoitu taseeseen, on kirjattu liiketoiminnan kuluihin ennen liiketulosta. Pitkaaikaisiin
varoihin investointeina kirjatut kehitysmenot poistetaan suunnitelman mukaisin poistoin
niiden arvioituna taloudellisena pitoaikana.

Tilintarkastajien palkkiot eriteltyina luokittain

Tilintarkastajien palkkiot eriteltyna luokittain

Tuhatta euroa 2024 2023
Tilintarkastus 214 -143
Veroneuvonta 5 -
Muut neuvontapalvelut -43 -3
Yhteensa -256 146
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2.7 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot ja -kulut eriteltyna luokittain

Tuhatta euroa 2024 2023
Rahoitustuotot
Korkotuotot 262 186
Osinkotuotot 29 23
Kurssivoitot 255 121
Lyhytaikaisten sijoitusten arvostus kdypaan arvoon 4 3
Yhteensa 550 334

Rahoituskulut

Korkokulut lainoista -841 -734
Leasingkorot -244 -178
Kurssitappiot -330 -92
Muut rahoituskulut -437 -296
Yhteensa -1 851 -1 300
Rahoitustuotot ja —kulut, netto -1301 -966

2.8 TULOVEROT
Tulo- ja laskennalliset verot

Laatimisperiaatteet

Tuloslaskelman tuloverot koostuvat yhtion verotettavaan tuloon perustuvista veroista,
edellisten tilikausien verojen oikaisuista ja laskennallisten verojen muutoksesta. Verot
kirjataan tuloslaskelmaan, paitsi siltéa osin kuin ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin,
jolloin verot esitetaan laajan tuloksen erissa. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verot lasketaan kunkin maan paikallisten verosadantdjen ja sovellettavan verokannan
mukaan.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista tunnistetuista valiaikaisista eroista, jotka
syntyvat verotuksen perusteena olevien varojen ja velkojen ja niiden kirjanpitoarvojen

valilla kayttamalla tilinpaatospaivana voimassa olevia verokantoja. Merkittavimmat
véliaikaiset erot johtuvat kayttamattomista verotappioista, veroperusteisista varauksista
ja ehdollisten kauppahintavelkojen arvostamisesta kaypiin arvoihin. Laskennallista veroa
ei kirjata pysyvasti verovapaasta liikearvosta.

Laskennalliset verovelat kirjataan tdysimaardisena raportointipdivana. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan silta osin kuin on todenndkoistd, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan saaminen voidaan hyodyntaa. Laskennallista veroa ei
kirjata tytaryhtididen jakamattomista voitoista siltd osin kuin eroa ei todennakdisesti
pureta lahitulevaisuudessa.

Tuloverot

Tuhatta euroa 2024 2023
Tilikauden tuloverot -895 -948
Laskennallisten verojen muutos 664 278
Yhteensa =231 -670

Tuloverojen tdsmaytyslaskelma

Tuhatta euroa 2024 2023
Voitto ennen veroja 1435 3878
Tulovero voitosta ennen veroja emoyhtion verokannalla (20,00 %) -287 -776

Tuloveroa oikaisevat erat eriteltyna luokittain

Verokantojen erot -12 21
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut -64 -143
Verovapaat tuotot 8 199
Aikaisempina vuosina kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd 21 78
Kirjaamattomat verotukselliset tappiot 143 -15
Aikaisempien tilikausien verot -42 -
Muut erét 2 -33
Tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot yhteensa -231 -670
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Laskennalliset verosaamiset ja velat

Laskennalliset verosaamiset

2.9 OSAKEKOHTAINEN TULOS
Laatimisperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille
kuuluva tilikauden voitto vuoden aikana liikkeessd olevien osakkeiden painotetulla
keskimaaralla. Osakkeiden keskimaardainen maara on oikaistu, kun Solwers Oyj:llda on
hallussaan omia osakkeita.

Kéayttamattomat
Tuhatta euroa tappiot Muut erét Yhteensi
Avaava tase 1.1.2024 1195 31 1226
Kirjattu tuloslaskelmaan 737 33 770
Muut muutokset -42 3 31
Paattava tase 31.12.2024 1891 137 2027
Laskennalliset verosaamiset
Kayttamattomat
Tuhatta euroa tappiot Muut erat Yhteensa
Avaava tase 1.1.2023 928 52 980
Kirjattu tuloslaskelmaan 194 -14 180
Muut muutokset 73 -7 66
Paattava tase 31.12.2023 1195 31 1226

Konserni on kirjannut yhteensa 1 890 tuhatta euroa (1 195 tuhatta euroa) laskennallisia
verosaamisia kayttamattomista verotappioista.

Konsernilla on yhteensa 40 tuhatta euroa verotappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista. Konserni arvioi uudelleen laskennallisten verosaamisten maaran, jos
odotukset tulevaisuuden verotettavan tulon kertymisesta muuttuvat.

Laskennalliset verovelat
Kayvéan arvon Veroperusteiset

Tuhatta euroa kohdistukset varaukset Muut erat Yhteensa
Avaava tase 1.1.2024 0 323 133 456
Kirjattu tuloslaskelmaan 12 2 112 126
Yritysjarjestelyt 371 27 399
Muut muutokset 0 -9 -1 -9
Paattava tase 31.12.2024 383 344 245 972

Laskennalliset verovelat
Kayvan arvon Veroperusteiset

Tuhatta euroa kohdistukset varaukset Muut erat Yhteensa
Avaava tase 1.1.2023 253 201 454
Kirjattu tuloslaskelmaan -37 147 110
Yritysjarjestelyt 33 33
Muut muutokset 107 -248 -141

Paattiava tase 31.12.2023 0 323 133 456

Tuhatta euroa 2024 2023
Tulos/osake, laimentamaton
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos; EUR 1144 3155
Osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana 10037 810 9896 086
Osakekohtainen tulos; EUR / osake 0,11 0,32
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3. LIKETOIMINTAAN LITTYVAT
OPERATIIVISET VARAT JA VELAT

3.1 LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Solwers-konsernin kasvustrategiaa toteutetaan jarjestelmallisen orgaanisen kasvun
tavoitteella ja aktiiviseen yrityshankintasuunnitelmaan perustuen. Kaikki hankitut yksikot
ovat yrityksid, jotka ovat erikoistuneet suunnitteluun ja/tai konsultointiin ja joiden
asiantuntemus taydentaa toisiaan.

Hankintaan liittyvat menot, kuten asiantuntijapalkkiot, kirjataan kuluksi kausilla, joiden
aikana suoriteperusteisesti toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan.

Hankittujen yhtididen sovitut ehdolliset kauppahintavelat perustuvat paaasiassa kunkin
yhtion taloudellisen suorituskyvyn toteutumiseen enintddn kolmen vuoden ajalta.
Tilikauden aikana hankittujen yhtididen kokonaisdiskonttaamaton ehdollinen
kauppahinta on alttiina vaihtelulle, koska kauppahintamekanismit perustuvat ehdollisiin
maksuihin, jotka maaraytyvat muuttuvien mittareiden, kuten tulevan liikevoiton,
perusteella.

Liikearvo koostuu padasiassa hankitusta inhimillisestd padaomasta, kuten osaavasta
henkilostostd, synergioista, maantieteellisesti tai toimialan laajentumisesta ja markkina-
asemasta. Yritysostojen liikearvo ei ole verovahennyskelpoinen.
Konsultointiliiketoiminnan hankinta tarkoittaa olennaisesti inhimillisen p&doman
hankintaa, ja suurin osa hankitut yhtion aineettomista hyodykkeistd on siten
kohdistettavissa liikearvoon. Hankinnasta syntyvd maardysvallattomien omistajien
osuus kirjataan kdaypaan arvoon, mika tarkoittaa, etta maaraysvallattomilla omistajilla on
osuus liikearvosta. Asiakassuhteet, yritysbrandit ja kilpailukieltosopimukset sekd muut
mahdolliset aineettomat omaisuuserdt tunnistetaan ja arvioidaan toteutettujen
yritysostojen yhteydessa.

Hankitut yksiloitavissa olevat nettovarat sisaltdavat hankitut avaavat taseet konsernin
IFRS-laskentaperiaatteiden sisaltden esimerkiksi IFRS 16 vuokrasopimukset. Hankitut
nettovarat on esitetty kokonaistasolla johtuen siita, etta yksittdinen yrityshankinta ei ole
ollut konsernin kannalta olennainen esitetyilla tilikausilla. Konsernin johto on arvioinut
olennaisuutta liikkevaihdon, henkilostomaaran seka taseen loppusumman kautta.

Hankittujen saamisien kayvan arvon odotetaan tulevan kokonaan maksetuksi. Sovitut
bruttomaarat vastaavat olennaisesti saamisten kaypia arvoja.

Vuoden 2024 aikana hankitut yhtiét myo6tavaikuttivat konsernin liikevaihtoon 14,2
miljoonaa euroa ja liiketulokseen 0,6 miljoonaa euroa. Jos alla mainitut yritysostot olisi
toteutettu 1. tammikuuta 2024, ne olisivat myotévaikuttaneet noin 16,3 miljoonaa euroa
liikevaihtoon ja noin 0,9 miljoonaa euroa liiketulokseen. Jos alla mainitut yritysostot olisi
toteutettu 1. tammikuuta 2024, konsernin kokonaisliikevaihto olisi ollut 80,4 miljoonaa
euroa ja liiketulos 3,0 miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 yrityshankintojen vaikutukset
Alla olevaan taulukkoon on koottu vuoden 2024 yritysostojen vaikutus konsernin

varoihin ja velkoihin. Yritysostojen osalta analyysit ovat lopullisia, koska kdypien
arvojen kohdistukset on maaritetty kaikille erille tilikauden aikana.

Hankintahinta 2024
Tuhatta euroa Yhteensa
Kéteisvastike 4685
Osakevaihdolla maksettu vastike 1033
Ehdollinen kauppahinta 2907
Hankintahinta yhteensa 8625
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Hankitut yksiloitavissa olevat nettovarat tilikauden 2024 liiketoimintojen
yhdistamisista

Hankitut yksil6itdvissd Kayvdn arvon

Hankitut yksil6itdvissa olevat nettovarat olevat varat ja velat kohdistukset Yhteensa
Tuhatta euroa
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 5 1335 1340
Aineelliset hyddykkeet 820 820
Sijoitukset - - 0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 203 - 203
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3302 - 3302
Rahavarat 1301 - 1301
Varat yhteensa 5632 1335 6967
Pitkaaikaiset velat
Korolliset 691 - 691
Laskennalliset verovelat 69 297 366
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 396 - 396
Laskennalliset verovelat - -
Korottomat 2721 - 2721
Velat yhteensa 3877 297 4174
Hankitut yksil6itdvissa olevat nettovarat 1755 1038 2793
Liikearvo 5832
Hankitut nettovarat yhteensa 8625

Vuoden 2024 hankinnat

Vuonna 2024 yhtio teki viisi yritysostoa, joissa konserni hankki 100 %:n osakeomistuksen
hankituissa yhtioissa. Néista kaksi oli Suomessa ja kolme Ruotsissa. Solwers Sweden
AB hankki 9. tammikuuta 2024 WiseGate AB:n ja sen tytaryhtict, jotka ovat erikoistuneet
energia- ja prosessiteollisuuden konsultointiin ja suunnitteluun sekd automaatioon.

Liséksi Solwers Sweden AB hankki 26. tammikuuta 2024 Relitor AB:n ja sen tytaryhtiot,
jotka tarjoavat palveluja tehdassuunnitteluun.

Suomessa konserniyhtio Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy hankki 28. maaliskuuta
2024 koko Finexplo Oy:n osakekannan. Finexplo on erikoistunut kallion louhintaan ja
kaivosteollisuuden tuotteisiin. Finexplo laajensi Solwers konsernin palvelutarjoomaa
talla liikketoiminta-alueella.

Suomalainen konserniyhtio Arkkitehdit Davidsson Tarkela Oy hankki 4. heindkuuta 2024
koko Siren Arkkitehdit Oy:n osakekannan. Siren on erikoistunut arkkitehtuuriosaamiseen.

Ruotsissa konserniyhtio WiseGate AB hankki 19. elokuuta 2024 koko Spectra Consult
AB:n osakekannan. Spectra on erikoistunut sahko-, tele- ja turvallisuusalan suunnitteluun,
suunnitteluun ja valvontaan.

Vuoden 2024 yritysostojen hankintahinnat sisaltavat yleensa ehdollisia kauppahintoja,
jotka ovat sidottuja hankitun kohteen tulevaan taloudelliseen suorituskykyyn seuraavien
2-3 vuoden aikana. Ehdollinen vastike perustuu periaatteessa kohteen ennustettuun
liikevoittoon ja sovittuun arvostuskertoimeen. Ehdolliset kauppahintavelat arvostetaan
tilinpaatoksessa arvioituun kaypaan arvoon. Ehdollisen vastikkeen muutokset
hankintahetken jalkeen eivat vaikuta liikearvoon, vaan ne kirjataan tuloslaskelmaan,
koska ne heijastavat hankintahetken jélkeisia olosuhteita tai tapahtumia.

Konsernilla on taseessaan 31.12.2024 ehdollisia kauppahintavelkoja 9 134 tuhatta
euroa, joista 8 609 tuhatta euroa on lyhytaikaista.

Yritysostojen analyysit ovat lopullisia, koska kdypien arvojen kohdistukset on maaritelty
kaikille erille tiikauden aikana. Kun vuoden 2024 aikana hankittujen yhtididen
kauppahinnat olivat suuremmat kuin hankittujen yhtididen kirjattu nettovarallisuus,
kohdistettiin ylimeneva osuus aineettomiin hyodykkeisiin.

Suurin osa yritysostoista on ollut pienempia ja tdydentavia hankintoja, joiden vaikutus
yksittdin tarkasteltuna on ollut alle 10 prosentitia Solwers-konsernin liikevaihtoon ja
tyontekijoiden maaraan vuonna 2024. Koska yksikdan hankinta ei ole merkittava, niiden
yhteisvaikutus on esitetty taulukossa “Hankitut yksilditavissa olevat nettovarat tilikauden
2024 liiketoimintojen yhdistamisista”.

Alla olevassa taulukossa on esitetty tilikaudella 2024 hankittujen yhtididen
vuosiliikevaihdot ja henkildston lukumaarat ennen hankintaa.
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Yhtio

Maa

Vuosiliikevaihto

Henkiloston lukumaara

WiseGate AB ja sen tytaryhtiot

Relitor AB aja sen tytaryhtiot
Finexplo Oy
Siren Arkkitehdit Oy

Spectra Consult Skévde AB

Ruotsi

Ruotsi
Suomi

Suomi

Ruotsi

90 miljoonaa
ruotsin kruunua
27 miljoonaa
ruotsin kruunua
0.9 miljoonaa euroa

1.8 miljoonaa euroa

20 miljoonaa
ruotsin kruunua

50 hlé

20 hlo
0 hlo
18 hlo

20 hl6

Vuoden 2023 yrityshankintojen vaikutukset

Alla olevaan taulukkoon on koottu tilikauden 2023 aikana tehtyjen yritysostojen vaikutus
konsernin varoihin ja velkoihin. Yritysostojen analyysit olivat tilinpaatoshetkella
31.12.2023 alustavia, koska hankittujen yhtididen nettovarallisuuden analysointia ei ollut

suoritettu loppuun.

Hankintahinta Yhteensa
Tuhatta euroa 2023
Kateisvastike 4327
Osakevaihdolla maksettu vastike 397
Ehdollinen kauppahinta 653
Hankintahinta yhteensa 5377

Hankitut yksiloitavissa olevat

yhdistamisista

Hankitut yksilGitdavissa olevat nettovarat

nettovarat

Hankitut yksiloitavissa

tilikauden 2023

Kéyvan arvon

liiketoimintojen

Tuhatta euroa olevat varat ja velat kohdistukset Yhteensa
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet -
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet 67 - 67
Sijoitukset 35 - 35
Lyhytaikaiset varat -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 789 - 789
Rahavarat 1108 - 1108
Varat yhteensa 1999 - 1999
Pitkaaikaiset velat
Korolliset 20 - 20
Laskennalliset verovelat 8 - 8
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 9 - 9
Laskennalliset verovelat
Korottomat 629 - 629
Velat yhteensa 665 - 665
Hankitut yksilGitavissa olevat nettovarat 1334 - 1334
Liikearvo 4043
Hankitut nettovarat yhteensa 5377
Hankintojen vaikutus nettokassavirtaan Yhteensa
Tuhatta euroa
Hankintahinta yhteensa -5377
Osakevaihdolla maksettu vastike 397
Kauppahintavelka 210
Ehdollinen vastike 653
Hankittujen yhtididen rahavarat hankintahetkella 1108
Vaikutus nettokassavirtaan yhteensa -3 009
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Vuoden 2023 hankinnat

Vuonna 2023 konserni teki nelja yritysostoa, joissa konserni hankki osakeomistuksen
kokonaisuudessaan. Naista kaksi oli Suomessa ja kaksi oli Ruotsissa. Solwers Sweden
AB hankki 21. helmikuuta 2023 Transport Consultancy Group Nordic AB:n (TCG Nordic),
joka on erikoistunut rautatiealan tekniseen konsultointiin. Ruotsissa toimiva tytaryhtio
Licab AB hankki 14. syyskuuta 2023 North 68 Consulting AB:n Kirunassa, jossa
tyoskentelee 20 asiantuntijaa infrastruktuuri-, kaivos- ja kunnallishankkeissa. Arkman
Arkkitehtuuri Oy, arkkitehtitoimisto Kokkolassa, hankittiin 14. syyskuuta 2023
Lukkaroinen Arkkitehdit -yhtion toimesta. LVI-Insinddritoimisto Meskanen hankki 15.
joulukuuta 2023 LVI-Insinddritoimisto Plan-Air Oy:n. Plan-Air palvelee kiinteistdsijoittajia,
julkisia rakennuttajia, keskusliikkeita ja rakennusliikkeitda LVl-alalla. Arkman on
erikoistunut paikallisesti yleis- ja arkkitehtisuunnitteluun.

Vuoden 2023 yritysostojen hankintahinnat siséltavat yleensa ehdollisia vastikkeita, jotka
ovat sidottuja hankitun kohteen tulevaan taloudelliseen suorituskykyyn seuraavien 2-3
vuoden aikana. Ehdollinen vastike perustuu periaatteessa kohteen ennustettuun
liikevoittoon ja sovittuun arvostuskertoimeen. Ehdolliset kauppahintavelat arvostetaan
tilinpaatoksessa arvioituun kaypaan arvoon. Ehdollisen vastikkeen muutokset
hankintahetken jalkeen eivat vaikuta liikearvoon, vaan ne kirjataan tuloslaskelmaan,
koska heijastavat hankintahetken jalkeisia olosuhteita ja tapahtumia.

Konsernilla on taseessaan 31.12.2023 ehdollisia kauppahintavelkoja 7 153 tuhatta
euroa, joista 357 tuhatta euroa on lyhytaikaista.

Yritysostojen analyysit olivat tilinpaatoshetkelld 31.12.2023 alustavat, koska hankittujen
yhtididen nettovarallisuuden analysointia ei ollut suoritettu loppuun. Tilikauden 2024
aikana yritysostojen analyysit on saatettu loppuun, koska kaypien arvojen kohdistukset
on madritelty, ja ndma on raportoitu siirtoina taseella eri vararyhmien valilla. Kun
hankittujen yhtididen kauppahinnat olivat suuremmat kuin hankittujen yhtididen kirjattu
nettovarallisuus, kohdistettiin ylimeneva osuus aineettomiin hyddykkeisiin.

Suurin osa yritysostoista on ollut pienempia ja tdydentavia hankintoja, joiden vaikutus
yksittdin tarkasteltuna on ollut alle 10 prosentitia Solwers-konsernin liikevaihtoon ja
tyontekijoiden maaraan vuonna 2023. Koska yksikdaan hankinta ei ole merkittava, niiden
yhteisvaikutus on esitetty taulukossa “Hankitut yksilditavissa olevat nettovarat tilikauden
2023 liiketoimintojen yhdistamisista”.

Alla olevassa taulukossa on esitetty tilikaudella 2023 hankittujen yhtididen
vuosiliikevaihdot ja henkildston lukumaarat ennen hankintaa.

Yhtio Maa Vuosiliikevaihto Henkiloston lukumaara
Transport .

Consultancy Ruotsi ru3(?tsTn”Jkorin3a 17 hlo
Group Nordic AB

North 68 . 16 miljoonaa .
Consulting AB Ruotsi ruotsin kruunua 20his
Arkman . 0.5 miljoonaa .
Arkkitehtuuri Oy Suomi euroa Shio
LVI- .

Insindoritoimisto Suomi 0.8 r:ljrg:naa 8 hlo
Plan-Air Oy !

Ehdollisten kauppahintavelkojen muutokset ja luokittelu

Alla olevissa taulukoissa on esitetty ehdollisten kauppahintavelkojen muutokset ja
luokittelu pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten velkojen vdlilla tilikaudelle 2024 ja
vertailuvuodelle 2023. Ehdolliset kauppahintavelat on esitetty taseen Ostovelat ja muut
velat-riveilla vastaavasti.

Ehdolliset kauppahintavelat

Tuhatta euroa 2024 2023
Ehdolliset kauppahintavelat 1.1. 7153 7485
Lisays liiketoimintojen yhdistidmisesta tilikaudella 1375 863
Maksettu tilikauden aikana -415 -778
Uudelleenarvostus 1112 -416
Valuuttakurssiero -90 -1
Ehdolliset kauppahintavelat 31.12. 9134 7153

josta
Pitkaaikaista 525 6796
Lyhytaikaista 8609 357
9134 7153

Maaraysvallattomien osuuksien hankinnat

Solwers hankki vuonna 2024 osakkeita maaraysvallattomilta omistajilta yhtidistd Dreem
Ab, KAM Redovisning Ab, Finmap Infra Oy ja Taitotekniikka Oy. Kaikki yhtiot ovat
tilinpaatoshetkelld 31. joulukuuta 2024 konsernin omistuksessa lukuun ottamatta
Finmap Infra Oy:t§, jossa on 2.8 prosentin maardysvallattomien osuus. Vuonna 2023
Solwers hankki maardysvallattomilta omistajilta osuudet yhtidistd Insinddritoimisto
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Zenner Oy ja Geounion Oy. Hankinnan jalkeen molemmat yhtiot ovat taysin konsernin
omistuksessa.

Maaraysvallattomien omistajien osuuksien

hankinnat

Tuhatta euroa 2024 2023
Hankintahinta -759 -248
Hankitun osuuden kirjanpitoarvo 77 78
Vaikutus konsernin omaan padomaan -682 -170

Konserni ei ole luovuttanut osuuksia konserniyhtidissa maaraysvallattomille omistajille
vuosina 2023 ja 2024.

3.2 LIIKEARVO

Laadintaperiaatteet

Liikearvo kirjataan alun perin hankintamenoon, silla se edustaa siirretyn vastikkeen,
maaraysvallattomien omistajien osuuden ja mahdollisen aiemmin omistetun osuuden
yhteenlasketun maaran ylitysta hankittujen yksiloitavissa olevien nettovarojen ja
vastuiden kayvasta arvosta. Mikali siirretty vastike on pienempi kuin hankitun
tytaryrityksen nettovarojen kaypa arvo edullisen hankinnan yhteydessa, erotus kirjataan
suoraan tuloslaskelmaan.

Ehdollisten vastikkeet kirjataan hankintahetkella kaypaan arvoon. Mikéli ehdollinen
vastike luokitellaan omaisuuseréksi tai velaksi ja se on rahoitusinstrumentti, joka kuuluu
IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin soveltamisalaan, se arvostetaan kaypaan
arvoon, ja kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan IFRS 9 -standardin
mukaisesti. Alkuperdisen kirjaamisen jélkeen liikearvo arvostetaan hankintamenoon
vahennettynad kertyneillda arvonalentumistappioilla. Liikearvon arvonalentumistappioita
ei peruuteta. Liikearvo, joka syntyy sellaisten yksikdiden hankinnasta, joiden
toiminnallinen valuutta on muu kuin euro, muunnetaan euroiksi kayttden
raportointipdivana voimassa olevia valuuttakursseja.

Arvonalentumistestausta varten liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikaille.
Arvonalentumistestaus

Liikearvon arvonalentumistestit suoritetaan vahintaan vuosittain tai useammin, mikali
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat mahdolliseen arvonalentumiseen.

Rahavirtaa tuottavan yksikon, joka sisaltda liikearvoa, kirjanpitoarvoa verrataan sen
kerrytettavissa olevaan maaraan, joka on korkeampi seuraavista: kayttoarvo tai kdypa
arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla. Mikali rahavirtaa tuottavan
yksikdon kirjanpitoarvo ylittdad sen kerrytettavissd olevan maaran, kirjataan
arvonalentumistappio. Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti kuluksi, eika sita
peruuteta myohemmissa kausissa..

Arvonalentumistestausta varten varat ryhmitelladn pienimpaan mahdolliseen varojen
ryhmaan, joka tuottaa rahavirtoja jatkuvasta kaytosta ja on suurelta osin riippumaton
muista varoista tai rahavirtaa tuottavista yksikoista. Liiketoimintojen yhdistamisesta
syntynyt liikearvo kohdistetaan niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, jotka hyotyvat
liiketoimintojen yhdistamisen synnyttamista synergioista.

Kayttoarvoa arvioitaessa arvioidut tulevat rahavirrat diskontataan niiden nykyarvoon
kayttdaen ennen veroja madritettya diskonttokorkoa, joka kuvastaa rahan aika-arvoa seka
varoihin liittyvia erityisia riskeja nykyisten markkinaolosuhteiden mukaisesti. Rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kirjanpitoarvo siséaltaa nettokayttbomaisuuden, mukaan lukien
liikearvon ja hankinnoista johtuvat kdyvan arvon oikaisut.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvon kohdistaminen

Tuhatta euroa 2024 2023 *
CGU Suomi 21849 20 328
CGU Ruotsi 25052 21672
Yhteensa 46 901 42000

* = Liikearvon allokointi vertailuvuoden 2023 luvuissa esittda rahavirtaa tuottaville yksidille yhteensa allokoitua liikearvoa, joka on
luokiteltu perustuen tilikauden 2024 uudelleenmaéérittelyyn, jossa liikearvo allokoitiin yksittaisilta operatiivisilta yhticilta
maantieteellisia alueita vastaaville rahavirtaa tuottaville yksikoille.

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet, joilla on maéarittelemé&ton taloudellinen
vaikutusaika, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta IAS 36 Omaisuuserien
arvonalentuminen — standardin mukaisesti.

Arvonalentumistestin tavoitteena on maaritelld rahavirtaa tuottavien yksikdiden

kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuen niiden kdyttdarvoihin. Rahavirtaa tuottava
yksikkd on pienin tunnistettavissa oleva omaisuuserien ryhma, joka tuottaa rahavirtoja,

SOLWERS OYJ | TILINPAATOS 2024 | SIVU 44



M\
\J

jotka ovat suurelta osin riippumattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuserdaryhmien
rahavirroista.

Liikearvon arvonalentumistestauksen valmistelu edellyttda tulevaisuutta koskevien
arvioiden tekemista. Johdon arviot ja niihin liittyvét kriittiset epavarmuustekijat liittyvat
kerrytettdavissda olevan rahamaaran laskennan osatekijoihin, joihin  kuuluu
diskonttauskorko, ennustejakson jalkeinen kasvuvauhti seka liikkevaihdon ja liiketuloksen
kehitys. Diskonttauskorko heijastaa rahan aika-arvon arviota testaushetkelld ja siihen
liittyvaa riskilisda, joka puolestaan heijastaa riskeja ja epavarmuustekijoita, joita ei ole
otettu huomioon vastaavia kassavirtaennusteita tehtdessa.

Laskettaessa rahavirtaa tuottavan yksikon kayttoarvoa, laskelmassa kaytetty
diskonttokorko perustuu painotettuun keskimaaraiseen padomankustannukseen (pre-
tax WACC) ennen veroja. Testilaskelman osatekijoitd ovat riskiton tuotto,
liiketoimintariski, markkinariskipreemio, markkinaperusteinen beeta, velan kustannus ja
yhtion sijoitetun padoman tavoiterakenne (oma padaoma / korolliset ja korottomat velat).

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden koostumus

Konsernin ajan myo6ta tapahtunut kasvu on laajentanut sen palveluvalikoimaa,
mahdollistaen monipuolisemman ja kattavamman palvelutarjonnan yhteishankkeissa,
joissa useat operatiiviset yhtiot tekevat yhteistyota tarjotakseen ratkaisuja asiakkaille.
Tama kehitys on mahdollistanut konsernin yhdistda eri operatiivisten yhtididen
asiantuntemusta, vahvistaen sen kykya toteuttaa vaativia ja monitieteellisia projekteja
sekd Suomessa etta Ruotsissa.

Konsernin kasvaessa operatiivisilla yhtiilla on kestanyt aikaa kehittda tehokkaita
yhteistyokaytantoja ja yhdenmukaistaa toimintojaan, jotta ne voisivat toimia yhtena
kokonaisuutena asiakaspalvelussa. Tama yhteistyon ja operatiivisten synergioiden
rakentaminen yhtididen valilla on ollut asteittainen prosessi. Tilikauteen 2024 mennessa
on kuitenkin havaittu, ettd nama yhteistyotoimet ovat vakiintuneet, ja konserni tarjoaa nyt
palveluitaan yhtididensad kautta johdonmukaisesti ja hyvin koordinoidusti. Tama
yhteistyon kypsyminen on herattanyt tarpeen uudelleenarvioida konsernin rahavirtaa
tuottavat yksikot (CGU), silla operatiivinen integraatio voi vaikuttaa siihen, miten
rahavirrat syntyvat ja miten niitd seurataan konsernin sisalla.

Edelld mainitun uudelleen arvioinnin seurauksena konserni on tilikauden 2024 aikana
uudelleen madritellyt rahavirtaa tuottavat yksikot vastatakseen liiketoiminnan
kehitykseen ajan my6td. Taman seurauksena maaratylla maantieteelliselld alueella
toimivat tytaryhtiot tunnistettiin pienimmaksi omaisuuserien ryhmaksi, joka tuottaa
suurelta osin riippumattomia rahavirtoja. Néin ollen liikearvo kohdistetaan rahavirtaa

tuottaville yksikaille, joita ovat Suomi ja Ruotsi. Ennen muutosta, mukaan lukien tilikausi
2023, jokainen operatiivinen yhtio luokiteltiin erilliseksi rahavirtaa tuottavaksi yksikoksi.
Arvonalentumistestaukset tiedot heijastavat rahavirtaa tuottavien yksikoiden tilannetta
testauksen suorittamishetkella.

Arvonalentumistestaus 2024

Vuoden 2024 vuosittainen arvonalentumistestaus suoritettiin rahavirtaa tuottavien
yksikdiden uudelleen maarittelyn jalkeen, jolloin kerrytettdvissa olevat rahamaarat
madritettiin kayttdarvolaskelmien avulla Suomen ja Ruotsin rahavirtaa tuottaville
yksikoille. Suomen rahavirtaa tuottavan yksikén diskonttauskorko ennen veroja (pre-tax
WACC) oli 12,8 prosenttia ja Ruotsin rahavirtaa tuottavan yksikon diskonttauskorko ol
11,1 prosenttia.

Laskelmissa kaytetyt keskeiset oletukset ja menetelméat pysyivdat samanlaisina kuin
vuonna 2023. Keskeisia oletuksia olivat liikevaihdon kasvu ja kannattavuus (kayttokate),
jotka perustivat seka vuoden 2025 budjettiin etta pitkdn aikavalin kannattavuuteen.
Vuoden 2025 budjettia kaytettiin perustana vuosien 2026-2029 ennustejaksolle
arvonalentumistestauksessa. CGU Suomen osalta laskelmissa kaytetty keskimaaradinen
vuotuinen liikevaihdon kasvu ensimmaisten neljan vuoden aikana viisivuotisella
ennustejaksolla oli 6,5-7,0 %, ja CGU Ruotsin osalta vastaavasti 7,0-8,0 %. Viidennen
vuoden seka terminaaliarvon laskennassa kaytetyksi kasvuvauhdiksi maaritettiin 2,0 %
molemmille CGU:ille.

Arvonalentumistestauksen tulokset osoittivat molempien rahavirtaa tuottavien
yksikdiden kerrytettavissé olevan rahamaaran ylittdvan vastaavien yksikoiden
kirjanpitoarvot, testauksessa ei havaittu viitteitd arvonalentumisesta. Laskelmat ovat
herkimmat arvioitujen tulevien EBITDA-tasojen seka diskonttokoron muutoksille. Johdon
arvion mukaan jokseenkin mahdollinen muutos keskeisessd oletuksessa
diskonttokorossa tai tulevassa tuloksentekokyvyssa ei todennakdisesti johtaisi siihen,
ettd omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaisi sen kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Arvonalentumistestaus 2023

Vuoden 2023 arvonalentumistestissa kaksi yhtion alakonserneista ja muut suoraan tai
valillisesti omistetut tytaryhtiot katsottiin erillisiksi rahavirtaa tuottaviksi yksikoiksi.
Perusteluna molempien alakonsernien testaamiselle niiden muodostamien
erillisyhtididen sijaan on, etta kyseiset kaksi alakonsernia ovat teknisluontoisia ja niiden
liiketoimintaa ohjataan niiden valittomasta emoyhtiosta kasin.
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Testi tehtiin kaikille niille rahavirtaa tuottaville yksikdille, joille on kohdistettu liikearvoa
ja jotka on hankittu ennen vuotta 2023. Vuonna 2023 hankittujen yhtididen osalta
arvonalennustesti tehddan ensimmaisen kerran vuonna 2024. Laskelmissa kaytetty
diskonttauskorko (WACC ennen veroja) oli 12,93 prosenttia rahavirtaa tuottavalle
yksikolle tai yhtiolle Suomessa ja 10,64 prosenttia tytaryhtidille Ruotsissa.

Laskelmissa kaytetyt keskeiset oletukset koskivat liikevaihdon kasvua ja kannattavuutta
(kayttokate), jotka perustuivat sekd vuoden 2024 budjettiin ettd yhtion johdon pitkén
aikavalin nakemyksiin kustannuksista ja kannattavuudesta. Vuoden 2024 budjettia
kaytettiin viiden vuoden tarkastelujakson ensimmadisen vuoden madarittamiseen.
Keskimaardinen vuotuinen kasvuvauhti viiden vuoden tarkastelujaksolla vaihteli 5,0—
20,0 prosenttiyksikon  valilla. Paattymisvuoden liikevaihdon kasvu oli 2
prosenttiyksikkdd. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden ennustettua kannattavuutta
kuitenkin oikaistiin tapauskohtaisesti vastaamaan viime vuosien todellista suorituskykya
ja/tai mahdollisia tiedossa olevia tai todenn&kéisia tulevia kannattavuuden muutoksia.

Tehtyjen testien johtopaatds oli, ettd yhdenkaan rahavirtaa tuottavan yksikon omaisuus
ei ollut arvoltaan alentunut. N&in ollen testauksen perusteella ei kirjattu
arvonalentumistappiota. Tehtyjen laskelmien perusteella rahavirtaa tuottavien
yksikdiden omaisuuserien kayttoarvot ylittivat niiden Kkirjanpitoarvot 2,6 - 4848
prosentilla

Erdadn Suomessa toimivan rahavirtaa tuottavan yksikdn osalta kerrytettdvissa oleva
rahamaara vylitti yksikon kirjanpitoarvon 2,6 prosentilla eli 55 tuhannella eurolla, mika
osoittaa, ettd vahdinenkin muutos keskeisessd oletuksessa voisi aiheuttaa
kirjanpitoarvon ylittavan takaisin saatavan maaran. Yksikon keskeiset oletukset olivat
12,93 prosentin diskonttokorko, 2—3 prosentin kasvuvauhti tarkastelujaksolla ja 11,2 -
15,8 prosentin liikevoitto ennen poistoja -marginaali. Suoritetun herkkyysanalyysin
mukaan skenaarioissa, joissa diskonttokorko nousisi 0,28 prosenttiyksikkod,
kasvuvauhti laskisi 0,4 prosenttiyksikkoa tai keskimaarainen liikevoitto ennen poistoja -
marginaali laskisi 2,3 prosenttiyksikkoa, yksikon kirjanpitoarvo olisi vastannut sen
takaisin saatavaa rahamaaraa.

3.3 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Laadintaperiaatteet

Aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, arvostetaan
hankintamenoon vahennettyna tasapoistoilla niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Liikearvon lisdksi aineettomiin hyddykkeisiin kuuluvat yrityshankintoihin liittyvat kayvan
arvon kohdistukset kuten asiakassuhteet, brandit ja kilpailukieltosopimukset. Lisaksi

niissa ovat ohjelmistot ja muut pitkavaikutteiset menot. Aineettomat hyodykkeet, joilla
on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, eivat ole poistojen kohteena, mutta ne
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Aineettomien hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika tilikausilla 2024 ja 2023
vaihtelevat 2-20 vuoden valilla hyodykeryhmasta riippuen.

Kilpailukieltosopimukset 2-3 vuotta
Asiakassuhteet 8 vuotta
Yritysbrandit 20 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet

(kehityskulut, ohjelmistolisenssit ja muut erat) 5-10 vuotta

Asiakassuhteisiin ja yritysbrandeihin liittyvat varat, jotka hankitaan yrityshankintojen
yhteydessa, arvostetaan hankintahetkella kaypaan arvoon ja poistetaan niiden
taloudellisen vaikutusajan kuluessa

Aineettomien hyddykeryhmien muutokset esitetdan seuraavissa taulukoissa:

Yrityshankintoihin liittyvét kéyvan arvon
kohdistukset

Aktivoidut Muut
Asiakas- Kilpailukielto-  tuotekehitys- aineettomat
Aineettomat hyddykkeet - vuosi 2024 Liikearvo suhteet Bréndit sopimukset menot IT-lisenssit oikeudet Yhteensa
Tuhatta euroa
Hankintameno 1.1. 42000 - - - 1242 161 153 43 556
Lisaykset, erikseen hankittu - 430 - - 430
Lisaykset, siséisesti kehitetty = = = = 5 - 5
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisesta 5832 606 741 104 - - 15 7298
Siirto erien valilla -476 415 - 61 - -19 19
Arvonalentumiset
Vahennykset - - - - - - -22 -22
Valuuttakurssierot (netto) -456 9 -12 1 - - - -458
Hankintameno 31.12. 46901 1030 729 166 1672 147 165 50 810
Kertyneet poistot 1.1. - - = = -353 -127 -92 -573
Tilikauden poistot - -32 =g -15 -201 -13 -38 -308
Siirto erien valilla
Arvonalentumiset, kertyneet poistot
Vahennysten kertyneet poistot o o o s &3} o s 3
Kurssierot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -32 -9 -15 -557 -140 -130 -884
Tasearvo 31.12.2024 46901 998 720 151 1115 7 35 49 927
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Yrityshankintoihin liittyvéit kiyvan arvon

kohdistukset
Aktivoidut Muut
Asiakas- Kilpailukielto- tuotekehitys- aineettomat
Aineettomat hyodykkeet - vuosi 2023 Liikearvo suhteet Brandit sopimukset menot IT-lisenssit oikeudet Yhteensad
Tuhatta euroa
Hankintameno 1.1. 37836 1272 127 153 39 388
Lisaykset, erikseen hankittu - - 34 14 48
Lisaykset, sisaisesti kehitetty - - - -
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisesta 4101 4101
Siirto erien valilla
Arvonalentumiset N
Vihennykset - -30 14 44
Valuuttakurssierot (netto, 64 - - - 64
Hankintameno 31.12. 42000 1242 161 153 43 556
Kertyneet poistot 1.1. -157 -47 -62 -266
Tilikauden poistot -196 -80 -31 -307
Siirto erien valilla - -
Arvonalentumiset, kertyneet poistot
Vihennysten kertyneet poistot
Kurssierot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -353 127 -92 -573
Tasearvo 31.12.2023 42000 889 34 61 42984

Raportointikauden aikana kuluksi kirjattujen tutkimus- ja tuotekehitysmenojen maara oli

156 tuhatta euroa (125 tuhatta euroa.

Aineettomat hyodykkeet maittain

Aktivoidut Muut
Asiakas- Kilpailukielto- tuotekehitys- aineettomat
Aineettomat hyodykkeet maittain - vuosi 2024 Liikearvo suhteet Bréndit sopimukset menot IT-lisenssit oikeudet Yhteensa
Tuhatta euroa
Suomi 21848 168 110 64 602 7 25 22824
Ruotsi 25053 830 610 87 513 0 9 27102
Yhteensi 46 901 998 720 151 1115 7 35 49 927
Aktivoidut Muut
Asiakas- Kilpailukielto- tuotekehitys- aineettomat
Aineettomat hyddykkeet maittain - vuosi 2023 Liikearvo suhteet Bréndit sopimukset menot IT-lisenssit oikeudet Yhteensd
Tuhatta euroa
Suomi 20328 798 21 61 21209
Ruotsi 21672 90 13 - 21775
Yhteensd 42000 888 34 61 42984

3.4 AINEELLISET HYODYKKEET

Laadintaperiaatteet

Aineellisiin hyodykkeisiin kuuluvat koneet ja laitteet ja arvostetaan kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon. Suunnitelman mukainen
tasapoisto lasketaan hyoddykkeiden arvioidun todenndkdisen taloudellisen pitoajan
perusteella.

Pitkaaikaisten varojen aineellisten hyddykkeiden myynnista aiheutuvat voitot kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja niista aiheutuvat tappiot liiketoiminnan muihin
kuluihin. Samaisten varojen kdytosta poistamisesta johtuvat kulut kirjataan niin ikaan
liketoiminnan muihin kuluihin.

Aineellisten hyodykkeiden taloudelliset pitoajat vaihtelevat 5-8 vuoden vélilla
hyddykeryhmasta riippuen, koskien paaasiassa koneita ja laitteita seka vahdaisemmassa
maarin muita aineellisia hyodykkeita.

Aineelliset hyodykkeet koostuvat kayttooikeusomaisuuserista ja omista varoista, jotka
molemmat esitetddn samalla taseen rivilla. Omat aineelliset hyddykkeet koostuvat
padasiassa mittauslaitteista ja muista asiakastoimeksiantoihin liittyvista valineista.
Kayttooikeusomaisuus koostuu padasiassa vuokratuista toimitiloista, toimistolaitteista,
henkiloston kadyttamista henkildautoista ja muista liiketoiminnassa kaytettavista
ajoneuvoista.

SOLWERS OYJ | TILINPAATOS 2024 | SIVU 47



<

Kayttooikeusomaisuus

Omat kéyttéomaisuus hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet maittain

Omat kéyttéomaisuus hyddykkeet

Muut Muut
Maa-alueet ja Koneet ja aineelliset  Maa-alueet ja Koneet ja aineelliset
Aineelliset hyodykkeet - vuosi 2024 rakennukset kalusto hyodykkeet rakennukset kalusto hyodykkeet Yhteensa
Tuhatta euroa
Hankintameno 1.1. 8583 1992 - 2208 113 12893
Lisaykset, erikseen hankittu 2679 421 - 510 54 3664
Lisaykset, sisaisesti kehitetty - - - - - -
Liséaykset liiketoimintojen yhdistdmisesta 610 191 - 19 = 820
Vahennykset -525 -239 - -123 - -887
Arvonalentumiset - - - - - -
Valuuttakurssiero (netto) 61 ) - -32 - -84
Hankintameno 31.12. 11286 2374 - 2582 167 16 406
Kertyneet poistot 1.1. -3738 983 - -823 -54 -5598
Tilikauden poistot -2461 -567 - -350 -55 -3433
Arvonalentumiset, kertyneet poistot - - - -1 - -1
Vahennysten kertyneet poistot - - - 2 - 2
Kurssierot - - - - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -6 199 -1 550 - -1172 -109 -9 030
Tasearvo 31.12.2024 5087 824 - 1410 58 7379
Kayttooikeusomaisuus Omat ka 0
Muut Muut
Maa-alueet ja Koneet ja aineelliset  Maa-alueet ja Koneet ja aineelliset
Aineelliset hyodykkeet - vuosi 2023 rakennukset kalusto hyodykkeet rakennukset kalusto hyodykkeet Yhteensa
Tuhatta euroa
Hankintameno 1.1. 4692 1625 - - 2068 67 8452
Lisaykset, erikseen hankittu 3891 523 - 126 46 4586
Lisaykset, sisdisesti kehitetty - - - - - -
Lisaykset liiketoimintojen yhdistémisesta - - - 67 - 67
Véhennykset - -155 - -52 - -208
Arvonalentumiset - - - - - -
Valuuttakurssierot (netto) - - - -1 - -1
Hankintameno 31.12. 8583 1992 - - 2208 113 12 896
Kertyneet poistot 1.1. -1824 -494 - - -434 -46 -2798
Tilikauden poistot -1914 -489 - -389 -8 -2 800
Arvonalentumiset, kertyneet poistot - - - - -
Vahennysten kertyneet poistot - - - - -
Kurssierot - - - - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -3738 -983 - - -823 -54 -5598
Tasearvo 31.12.2023 4844 1008 0 0 1384 58 7295

Muut Muut
Maa-alueet ja Koneet ja aineelliset  Maa-alueet ja Koneet ja aineelliset
Aineelliset hyodykkeet maittain - vuosi 2024 rakennukset kalusto hyddykkeet rakennukset kalusto  hyddykkeet Yhteensa
Tuhatta euroa
Suomi 2865 295 - - 1295 19 4474
Ruotsi 2222 528 = = 115 39 2904
Yhteensa 5087 824 - 1410 58 7379
Omat ké
Muut Muut
Maa-alueet ja Koneet ja aineelliset  Maa-alueet ja Koneet ja aineelliset
Aineelliset hyodykkeet maittain - vuosi 2023 rakennukset kalusto  hyodykkeet rakennukset kalusto  hyodykkeet Yhteensa
Tuhatta euroa
Suomi 2825 337 - - 1257 19 4438
Ruotsi 2019 672 - - 127 39 2856
Yhteensd 4844 1008 1384 58 7295
Vuokrasopimukset

Laadintaperiaatteet

Konsernilla on vuokrasopimuksia toimitiloista, ajoneuvoista ja koneista. Konserni kirjaa
kaikki vuokrasopimukset IFRS 16 Vuokrasopimukset — standardin mukaisesti lukuun
ottamatta lyhytaikaisia (vuokra-aika on alle 12 kuukautta) ja vahaarvoisia (hyodykkeen
hankinta on alle 5 tuhatta euroa) kayttdoikeusomaisuutena, joista kirjataan vastaava
vuokrasopimusvelka sind paivana, jolloin vuokrattu omaisuusera on konsernin
kaytettavissa. Konsernin johto toteuttaa liiketoimintasuunnitelmiin ankkuroitua
harkintaa maaritellessaan toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten
paattymispaivia niissa sopimuksissa, joissa irtisanomisaika on yli 12 kuukautta
molemmille osapuolille. Konserni arvioi ja paivittaa saannollisesti toistaiseksi voimassa
olevien sopimusten kestoa, ottaen huomioon lyhytaikaisiin sopimuksiin liittyvat
helpotukset.

Kun vuokrattu omaisuusera on konsernin kdytettdvissa, tulevien vuokramaksujen
diskontattu nykyarvo kirjataan vuokrasopimusvelaksi ja vastaavasti
kayttdoikeusomaisuushyodykkeen hankintamenoksi. Kayttooikeusomaisuushyddyke
arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappiolla oikaistuina vuokrasopimusvelan uudelleen arvostamisen
vaikutuksilla. Kayttooikeusomaisuushyddykkeet poistetaan tasapoistoina vuokra-ajan
kuluessa. Vuokrasopimusvelka arvostetaan uudelleen, kun tulevissa vuokramaksuissa
tapahtuu muutos indeksin tai vuokrasopimuksen sisallon muutoksen vuoksi.
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Muuttuvat vuokramaksut ja muut kulut liittyen vuokrattavaan hyddykkeeseen, joita ei ole
aktivoitu, ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Kayttoooikeusomaisuushyoddykkeiden poistoajat

Toimitilat 1-10 vuotta
Koneet ja laitteet 1-5 vuotta

Vuonna 2024 vuokrattujen toimistotilojen tasearvon kasvu, joka esitetaan
hyodykeryhmassa “Rakennukset”, johtuu padasiassa oletusten uudelleenarvioinnista
toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten ajanjakson osalta.

Tilikauden 2024 lisdykset toimistojen ja huoneistojen kayttdoikeusomaisuuserien
kirjanpitoarvoissa on esitetty otsikon "Maa-alueet ja rakennukset” alla, ja ne johtuvat
paaosin oletusten uudelleenarvioinneista koskien toistaiseksi voimassa olevien
sopimusten odotettuja kestoaikoja.

Tulevien vahimmaisvuokrien nykyarvo leasing-maksuissa on esitetty
yksityiskohtaisemmin liitetiedolla 5.3 Vakuudet ja vastuusitoumukset. Leasing-velkojen
maarat ja erdadntyminen on esitetty liitetiedolla 4.1 Rahoitusvarat ja -velat. Muuttuvien
leasing-vuokrien, lyhytaikaisten vuokrasopimusten ja vahaarvoisten vuokrasopimusten
maarat, jotka on kirjattu tuloslaskelmalle, on esitetty liitetiedolla 2.6 Liiketoiminnan muut
kulut, kun taas leasing-velkoihin liittyvat korkokulut on esitetty liitetiedolla 2.7
Rahoitustuotot ja -kulut.
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3.5 SIJOITUKSET

Pitkaaikaisten sijoitusten muutos

Tuhatta euroa 2024 2023
Avaava tase 1.1. 1889 1888
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 41 -
Lisdykset 300 1
VVahennykset -0 0
Paattava tase 31.12. 2230 1889

Pitkdaikaiset sijoitukset eriteltyna luokittain

Tuhatta euroa 2024 2023
Osakkuusyritykset 341 -
Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen osakkeet 1863 1863
Muut osakkeet 25 26
Yhteensa 2230 1889

Solwersissa ei ollut sijoituksia oman p&doman ehtoisiin instrumentteihin, jotka
luokitellaan arvostettavaksi kdypaa arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
tilikaudella 2024 tai vertailuvuonna 2023.

Solwers hankki 23.1.2024 33,33% omistusosuuden 300 tuhannen euron
kateisvastikkeella One Planet Oy:ssd. Hankittu omistusosuus luokitellaan
osakkuusyritykseksi konsernitilinpaatoksessa ja yhdistellaan
padomaosuusmenetelmalld. One Planet Oy:n kotipaikka on Suomessa ja se on
erikoistunut kestavan kehityksen konsultointiliketoimintaan. One Planet Oy:n taseen
loppusumma 31.12.2024 on 622 tuhatta euroa ja oma padoma yhteensa 442 tuhatta
euroa, josta tilikauden voitto oli 123 tuhatta euroa.

Liiketapahtumat osakkuusyhtididen kanssa

Liiketoimet osakkuusyhtididen kanssa

Tuhatta euroa 2024 2023
Tuotteiden ja palveluiden myynti 0 -
Tuotteiden ja palveluiden osto 14 -
Rahoitustuotot ja -kulut - -
Osingot - -
Yhteensa 14 -

3.6 VAIHTO-OMAISUUS

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan joko hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon kumpi on
alhaisempi raportointihetkelld. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa lilkketoiminnassa
arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty muuttuvat myyntikulut. Keskeneraisen tuotanto,
tavarat ja tuotteet arvostetaan hankintamenoon kayttden painotetun keskiarvon- tai
FIFO-menetelmda. Konserni seuraa laskeeko varastojen nettorealisointiarvo
hankintamenon alapuolelle ja kirjaa tarvittaessa arvonalentumistappion.

Varasyo koostuu keskenerdisisté toista seka tavaroista ja tuotteista. Keskeneraiset tyot

sisaltavat tilikauden loppuun mennessa suoritetun konsultointitydon kustannukset, jota ei
ole laskutettu, mutta josta konserni odottaa saavansa korvauksen.

Vaihto-omaisuus eriteltyna luokittain

Tuhatta euroa 2024 2023
Keskenerainen tuotanto - 105
Tavarat ja tuotteet 552 41
Yhteensa 552 146

Keskenerdinen tuotanto koostuu tehdyn konsulttityon kadyvastd arvosta, joka on
suoritettu tilikauden paattymiseen mennessd, mutta jota ei ole laskutettu, konsernin
sisdiset tuotot eliminoituina. Tavarat ja tuotteet koostuvat erilaisista asiakkaille
myytavista tuotteista.
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3.7 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
Laadintaperiaatteet

Konserni kirjaa taseelle myyntisaamiset ja muut saamiset, kun siitd tulee naiden
instrumenttien sopimuksellinen osapuoli.

Konserni soveltaa IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin sallimaa yksinkertaistettua
lahestymistapaa luottotappioiden kirjaamiseen myyntitappioista. Myyntisaamiset
kirjataan taseeseen alkuperdiseen laskutettuun arvoon vahennettyna mahdollisilla
arvonalentumisilla. Luottotappiovaraus kirjataan tuloslaskelmaan. Luottotappiovaraus
perustuu  odotettuihin  luottotappioihin  myyntisaamisista. =~ Konserni  kayttaa
myyntisaamisten odotettujen luottotappioiden laskemiseen yksinkertaistettua
lahestymistapaa ja on ottanut laskennassa kayttoon luottotappiomatriisin.
Luottotappiomatriisissa otetaan huomioon makrotaloudelliset tekijat eradntymattomien
saamisten ja eraantyvien saamisten osalta myds johdon arvioi tulevista luottotappioista.

Muiden saamisten, lainasaamaisten ja vastaavien erien osalta konserni arvioi erikseen,
onko viitteita luottotappioriskistd ja arvioi odotetun luottotappion maaran
tapauskohtaisesti. Nadissa tapaukissa konserni ei kadyta luottotappiomatriisia, koska
konserni ei odota merkittdvia luottotappioita huomioiden saamisten kiertonopeus.
Raportointihetkella konserni ei ole tunnistanut viiteita luottotappioriskia naista erista.

Kun kaikki perintatoimet ovat osoittautuneet tuloksettomiksi, konserni kirjaa lopullisen
luottotappion. Luottotappio kirjataan, kun perintdtoimistolta saadaan suositus
luottotappion kirjaamisesta tai kun velallinen hakeutuu yrityssaneeraukseen tai
konkurssiin.

Konsernilla on tavanomaiset maksuehdot myyntisaamisissa.

Pitkaaikaiset saamiset eriteltyna luokittain

Tuhatta euroa 2024 2023
Lainasaamiset 903 1018
Vakuustalletukset 312 307

Yhteensa 1215 1325

Lyhytaikaiset saamiset eriteltyna luokittain

Tuhatta euroa 2024 2023
Myyntisaamiset 11 826 10 897
Muut saamiset 1198 361
Siirtosaamiset 5279 4077
Yhteensa 18 302 15335

Marraskuussa 2024 Solwersin ruotsalainen tytaryhtio ELE Engineering AB sai Ruotsin
veroviranomaisilta paatoksen, jonka mukaan yhtion on palautettava vuosina 2022-2023
saatuja tukia yhteensa 0,6 miljoonaa euroa. Tuki on vastaanotettu tiettyjen tutkimus- ja
kehitysprojekteihin osallistuvien tyontekijoiden alennettujen sosiaaliturvamaksujen
muodossa. Maara palautettiin veroviranomaisille kokonaisuudessaan joulukuussa 2024.

Yhtio pitda paatostd perusteettomana ja aikoo tehda valituksen saadakseen takaisin
palautetun maaran. Tadman seurauksena konserni on kirjannut vastaavan maéarén
saamiseksi, joka on esitetty muissa lyhytaikaisissa saamisissa. Koska valituksen
lopputulokseen ja siihen sisaltyvien projektien maaraan liittyy epdvarmuutta, konserni on
kirjannut 0,3 miljoonan euron varauksen 31. joulukuuta 2024 taseeseen.

Siirtosaamisten olennaiset erat
31.12.2024 31.12.2023
Siirtosaamisten olennaiset erat

Tuhatta euroa 2024 2023
Kertyneet myyntituotot 3397 3108
Kertyneet korkotuotot 30 29
Tuloverosaamiset 218 97
Ennakkomaksut 1176 613
Muut jaksotetut erat 458 230
Yhteensa 5279 4077

Odotetut luottotappiot

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo perustuu johdon arvioon niiden kayvasta arvosta. Lyhyt
aikaisiin saamisiin ei sisélly luottoriskeja, jotka poikkeaisivat pitkdajan keskiarvosta.



%

Myyntisaamiset maturiteettiluokittain

3.8 OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Osto ja muut velat, pitkdaikaiset

Tuhatta euroa 2024 2023
Ei eraantyneet 10 861 8 867
Erdantyneet ikaluokittain

<30 paivaa 687 1611
31-60 paivaa 44 140
61-90 paivaa 10 83
> 90 paivaa 225 196
Yhteensa 11 826 10 897
Odotetut

luotto-

Odotettujen luottotappioiden matriisi Expected Credit Losses Matrix ECL % 2024 tappiot

Tuhatta euroa EUR thousand
Myyntisaamiset maturiteettiluokittain Trade receivables specification by maturity

Ei erdantyneet Not due 024% 10861 26
Eraantyneet ikaluokittain Overdue by aging category
< 30 péivaa < 30 days 0,48 % 687 B
31-60 paivaa 31-60 days 10 % 44 4
61-90 paivaa 61 —90 days 30 % 10 3
> 90 péivaa > 90 days 50 % 225 112
Yhteensa Total 11 826 149
Odotetut
luotto-

Odotettujen luottotappioiden matriisi Expected Credit Losses Matrix ECL % 2023 tappiot

Tuhatta euroa EUR thousand

Myyntisaamiset maturiteettiluokittain Trade receivables specification by maturity

Ei erééntyneet Not due 0,01 % 8867 1

Eraantyneet ikaluokittain Overdue by aging category

< 30 paivaa < 30 days 0,10 % 1611 2

31-60 paivaa 31-60 days 10 % 140 14

61-90 paivaa 61—90 days 25% 83 21

> 90 paivaa > 90 days 75 % 196 147

Yhteensa Total 10 897 184

Tuhatta euroa 2024 2023
Ehdolliset kauppahintavelat 526 6 796
Muut velat - -

Yhteensa 526 6 796

Osto ja muut velat, lyhytaikaiset

Tuhatta euroa 2024 2023
Ehdolliset kauppahintavelat 8 609 357
Muut velat 4 436 3858
Saadut ennakot 214 24
Ostovelat 2984 1908
Siirtovelat 7297 6738

Yhteensa 23 541 12 885

Siirtovelkojen olennaiset erat

Siirtovelkojen olennaiset erit

Tuhatta euroa 2024 2023
Lomapalkkavelat ja muut palkkajaksotukset 4 644 3 966
Kertyneet elakekulut 521 524
Kertyneet muut pakolliset sosiaalimaksut 1092 968
Kertyneet korkokulut 74 106
Muut jaksotetut erat 966 1175
Yhteensa 7297 6739
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3.9 VARAUKSET
Laadintaperiaatteet

Kuluvarauksia kirjataan, kun konsernille on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt lakiperusteinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakdista, etta velvoitteen
tayttdminen edellyttdaa taloudellisten resurssien siirtymistd pois konsernista ja
velvoitteen suuruus on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset arvostetaan velvoitteen
kattamiseen tarvittavan rahamaaran nykyarvoon.

Marraskuussa 2024 Solwersin ruotsalainen tytaryhtio ELE Engineering AB sai Ruotsin
veroviranomaiselta paatoksen, jonka mukaan yhtion tulee palauttaa 0,6 miljoonan euron
suuruiset tuet, jotka yhtio oli saanut vuosina 2022-2023. Tuet kohdistuvat tiettyjen
tutkimus- ja kehitysprojekteissa tyoskentelevien tyontekijoiden
sosiaaliturvamaksuhyvityksiin. Solwers on maksanut summan kokonaisuudessaan
joulukuussa 2024. Yhtio pitdd paatostd perusteettomana ja tulee valittamaan
paatoksesta. Konserni on kirjannut vastaavasti 0,6 miljoonan euron suuruisen saamisen
muihin lyhytaikaisiin saamisisiin. Johtuen valituksen lopputulokseen liittyvasta
epdvarmuudesta ja paatoksen kohdistuessa useaan eri projektiin, konserni on kirjannut
0,3 miljoonan euron varauksen taseeseen tilinpdatoshetkellda 31. joulukuuta 2024.
Konserni jattaa valituksen tilikauden 2025 aikana ja odottaa saavansa siihen liittyvan
paatoksen myos tilikauden 2025 aikana. Jos konserni saa myonteisen paatoksen, perii
konserni saatavan kokonaisuudessaan ja purkaa siita kirjatun varauksen.

Muut varaukset liittyvat projektien jalkityokuluihin. Alla olevassa taulukossa on esitetty
kaikkien varausten vaikutus.

Varaukset
Tuhatta euroa 2024 2023

Avaava tase 1.1. - -
Varausten lisaykset 321 -
Kaytetyt varaukset - -

Paattava tase 31.12 321 -

josta
Pitkaaikaiset - -
Lyhytaikaiset 321 -
Paattava tase 31.12 321 -
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4. RAHOITUSERAT JA PAAOMARAKENNE

4.1 RAHOITUSVARAT JA -VELAT
Laadintaperiaatteet

Rahoitusinstrumentti on sellainen sopimus, joka antaa yhdelle edellytyksen kirjata
rahoitusvara, ja toiselle edellytyksen kirjata rahoitusvelka tai oman padoman ehtoinen
instrumentti.

Kayvan arvon maarittely

Varan tai velan kdypa arvo on se hinta, joka saataisiin myymalla vara tai maksettaisiin
siirtadkseen velka tavanomaisessa markkinaosapuolten valisessa transaktiossa
arvostuspdivana. Kaypaa arvoa maadriteltdessa, konserni kayttdaa oletuksia, joita
markkinaosapuolet kayttaisivat hinnoitellessaan varaa tai velkaa olemassa olevien
markkinaolosuhteiden vallitessa.

Muilta osin, muita valuaatiotekniikoita on sovellettu.

Kayvat arvot on luokiteltu seuraavasti erilaisille kayvan arvon hierarkiatasoille. Nama
tasot heijastavat valuaatiotekniikoissa kaytettyjen syottotietojen merkittavuutta:

» Taso 1: Noteeratut kayvat arvot aktiivisilla markkinoilla samanlaisille varoille ja veloille

« Taso 2: Kayvat arvot on madritetty kdyttden muuta informaatiota kuin noteerattuja
kaypia arvoja Tasolla 1, ja ne voidaan varmentaa suoraan tai epasuoraan,
kunkin varan tai velan ollessa kyseessa. Analyysi on tehty instrumenttitasolla.

» Taso 3: Varojen tai velkojen kdyvat arvot on madaritetty kayttaen sellaista
informaatiota, joka ei perustu havainnoitavissa olevaan markkinadataan.
Analyysi on tehty instrumenttitasolla.

Myyntisaamisten, ostovelkojen seka rahojen ja pankkisaamisten kirjanpitoarvot on
todettu vastaavan parasta arviota niiden kadyvasta arvosta. Lainojen ja muiden
pitkaaikaisten rahoituslaitoslainojen kirjanpitoarvojen on myos todettu vastaavan
parasta arviota niiden kayvasta arvosta.

Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen
Rahoitusvarat on luokiteltu seuraavasti:

e Rahoitusvarat jaksotettuun hankintamenoon
e Rahoitusvarat kaypiin arvoihin laajan tuloksen erien kautta
e Rahoitusvarat kaypiin arvoihin tuloslaskelman kautta

Rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, kun molemmat seuraavista
ehdoista tayttyvat:

® tavoitteena on kerata sopimuksenmukaisia kassavirtoja pitamalla rahoitusvaroja
hallussa

® rahoitusvarojen sopimukselliset ehdot maarittavat tietyt paivat kassavirroille, jotka
koostuvat yksinomaan paaoman ja koronmaksuista jaljella olevalle maaralle.

Rahoitusvarat arvostetaan kdaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, kun
molemmat seuraavista ehdoista tayttyvat:

® tavoitteena on kerata sopimuksenmukaisia kassavirtoja ja myyda rahoitusvaroja

® rahoitusvarojen sopimukselliset ehdot maarittavat tietyt pdivat kassavirroille, jotka
koostuvat yksinomaan padaoman ja koronmaksuista jaljella olevalle maaralle.

Konserni arvostaa rahoitusvarat kaypiin arvoihin tuloslaskelman kautta, ellei se arvosta
niitd jaksotettuun hankintamenoon tai kaypiin arvoihin muiden laajan tuloksen erien
kautta. Tilinpaatoshetkella konsernilla ei ole sellaisia eria, jotka arvostettaisiin kaypiin
arvoihin muiden laajan tuloksen erien kautta.

Alkuperaisella kirjaamishetkella rahoitusvarat arvostetaan kaypiin arvoihin vahennettyna
transaktiokuluilla, jotka ovat suoraan osoitettavissa hankinnalle, pois lukien
myyntisaamiset ja muut saamiset, jotka arvostetaan hankintamenoon silloin kun ne eivat
sisdlla olennaista rahoituskomponenttia. Alkuperdisen kirjaamishetken jalkeen
rahoitusvarat arvostetaan kaypiin arvoihin pois lukien mainitut myyntisaamiset ja muut
saamiset. Myyntisaamisia ja muita saamisia on kasitelty liitetiedossa 3.7
Myyntisaamiset ja muut saamiset.
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Konserni luokittelee rahoitusvarat pitkaaikaisiin varoihin, jos ne eraantyvat yli 12
kuukauden kuluttua. Jos niitd tavoitellaan pidettdvan vahemman kuin 12 kuukautta,
nama rahoitusvarat esitetdan lyhytaikaisissa varoissa.

Konserni luokittelee sijoitukset kiinteisto- ja huoneisto-osakkeisiin seka lainasaamiset ja
myyntisaamiset jaksotettuun  hankintamenoon vahennettynd arvonalentumisilla.
Periaatteet myyntisaamisten arvonalentumisille on esitetty liitetiedossa 3.7
Myyntisaamiset ja muut saamiset. Konserni arvioi jokaisena raportointipaivand, onko
olemassa objektiivista evidenssid siitd, ettd onko rahoitusvaran arvo alentunut.
Rahoitusvara kirjataan pois taseelta, kun oikeus vastaanottaa kassavirtoja
rahoitusvarasta on menetetty tai siihen liittyvien olennaisten riskien ja tuottojen
omistajuus on siirtynyt konsernin ulkopuolelle.

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateisvaroja ja pankkitalletuksia, jotka voidaan
nostaa vaatimuksesta. Lyhytaikaisten talletusten on todettu olevan helposti
kateisvaroiksi muunnettavia, kun niiden alkuperdainen maturiteetti on 3 kuukautta tai
vahemman. Rahat ja pankkisaamiset, jotka on esitetty taseella, vastaavat rahoja ja
pankkisaamisia rahavirtalaskelmalla.

Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen

Rahoitusvelat koostuvat lainoista rahoituslaitoksilta, leasing veloista, ehdollisista
kauppahintaveloista yrityshankinnoista seka ostoveloista.

Rahoitusvelat arvostettuna jaksotettuun hankintamenoon sisdltdvat lainoja
rahoituslaitoksilta ja ostovelkoja. Rahoitusvelat on luokiteltu lyhytaikaisiksi, ellei
konsernilla ole ehdotonta oikeutta viivastyttda maksua vahintaan 12 kuukauden paahan
tilikauden paattymispaivasta. Lainan uudelleenrahoitustilanteessa kirjaamattomat
lainaliitannaiset kulut on kirjattu rahoituskuluihin tuloslaskelmalla.

Keskeiset lainat rahoituslaitoksilta on alun perin arvostettu kaypiin arvoihinsa
netotettuna transaktiokuluilla. Ne on arvostettu kdypiin arvoihinsa kayttdaen efektiivisen
koron menetelmaa ottaen olennaisuus huomioon. Myohempi arvostaminen lainoissa
perustuu jaksotettuun hankintamenoon, ja muutokset kayvissd arvoissa on kirjattu
kuluina tuloslaskelmaan, silla raportointikaudella, jolla ne syntyvat.

Yrityshankintoihin liittyvat ehdollisten kauppahintavelkojen kiintedt komponentit on
arvostettu jaksotettuun hankintamenoonsa. Ne ehdollisten kauppahintavelkojen erat,
jotka riippuvat tulevaisuuden taloudellisesta suoriutumisesta, on arvostettu kdypaan
arvoon. Muutokset kdyvissd arvoissa, jotka johtuvat lisdtiedon saamisesta
hankintahetkella vallitsevista olosuhteista ja tapahtuvat ensimmaisen 12 kuukauden

aikana hankintapdivasta, kasitellddn tarkastelukauden oikaisuna. Taman jalkeen
ehdollisten kauppahintavelkojen muutokset johtuen esimerkiksi tuottotavoitteen
saavuttamisesta, kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun ne on suoritettu tai lakkaavat olemasta, tai kun
alkuperaista rahoitusvelkaa muutetaan siten, etta uusi rahoitusvelka kirjataan sen tilalle.

Rahoitusvarat:

Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostus:

Rahoitusvarat 31.12.2024 Arvostettu

jaksotettuun kaypadn arvoon  Kirjanpito-

hankinta- tuloslaskelman arvo
Tuhatta euroa menoon kautta  yhteensd Kaypd arvo Taso1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset
Sijoitukset 341 1889 2230 2230 1889
Saamiset 1215 1215 1215
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 11826 11826 11826
Sijoitukset 679 679 679 679
Rahat ja pankkisaamiset 11 631 11 631 11 631
Yhteensa 25012 2567 27 580 27 580
Rahoitusvarat 31.12.2023 Arvostettu
jaksotettuun kaypaan arvoon Kirjanpito-
hankinta- tuloslaskelman arvo
Tuhatta euroa menoon kautta  yhteensd Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset
Sijoitukset 1889 1889 1889 1889
Saamiset 1325 1325 1325
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 10 897 10 897 10 897
Sijoitukset 885 885 885 885
Rahat ja pankkisaamiset 15953 15 953 15 953
Yhteensa 28175 2774 30950 30950

Konsernilla ei ole ollut tilikaudella tai vertailukaudella johdannaisinstrumentteja.
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Tason 3 rahoitusvarojen kirjanpitoarvojen tasmaytys

Rahoitusvarat

Tuhatta euroa 2024 2023
Avaava saldo ja kdypaarvo 1.1. 1889 1888
Voitot ja tappiot kirjattu tuloslaskelmaan 41 -
Ostot ja yrityshankinnat 300 1
Paattava saldo ja kdypa arvo 31.12. 2230 1889

Kaytettavissa olevia havainnoitavissa olevia ja ei-havainnoitavissa olevia sy6ttotietoja on
kaytetty ndiden Tason 3 rahoitusvarojen arvostukseen kuten samankaltaisten huoneisto-
osakkeiden markkinadataa, tuottotasojen estimaatteja, oletuksia epdvarmuuksista ja
riskeistd, oletuksia tulevaisuuden kehityskuluista ja parametreista seka
kassavirtaennusteita perustuen kaytettdvissad olevaan dataan ndille varoille ja muita
sellaisia syottotietoja, joihin tarvitaan johdon harkintaa. Tason 3 rahoitusvarat koostuvat
padosin erilaisista sijoituksista osakkeisiin ja kiinteistoihin sekd osakkuusyhticihin.

Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen

Rahoitusvelat 31.12.2024 Arvostettu

jaksotettuun kaypaan arvoon Kirjanpito-

hankinta- tuloslaskelman arvo
Tuhatta euroa menoon kautta yhteensa Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 19612 19612 19612
Leasingvelat 3162 3162 3162
Ehdolliset kauppahintavelat 526 526 526 526
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 2081 2081 2081
Leasingvelat 2949 2949 2949
Ehdolliset kauppahintavelat 8609 8609 8609 8609
Ostovelat 2984 2984 2984
Yhteensa 30788 9134 39923 39923

Rahoitusvelat 31.12.2023 Arvostettu
jaksotettuun kaypaan arvoon  Kirjanpito-
hankinta-  tuloslaskelman arvo
Tuhatta euroa menoon kautta yhteensd Kaypi arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 18 095 18 095 18 095
Leasingvelat 3451 3451 3451
Ehdolliset kauppahintavelat 6796 6 796 6796 6796
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 2140 2140 2140
Leasingvelat 2550 2 550 2550
Ehdolliset kauppahintavelat 357 357 357 357
Ostovelat 1908 1908 1908
Yhteensa 28144 7153 35 297 35297

Konsernilla ei ole ollut tilikaudella tai vertailukaudella sellaisia rahoitusvelkoja, jotka
olisivat johdannaisinstrumentteja.

Konsernin korolliset velat koostuvat paaosin lainoista rahoituslaitoksilta. Konsernin
lainat ovat niin sanottuja seniorilainoja, jotka ovat muuttuvakorkoisia (EURIBOR ja
STIBOR). Naihin seniorilainoihin liittyy kovenanttiehtoja, joita on kuvailtu kappaleessa 4.2
Rahoitusriskien hallinta. Suuri osa seniorilainoista on euromaéaraisia, mutta osa niista on
nostettu Ruotsin kruunuissa tasapainottaen konsernille Ruotsin toiminnoista syntyvaa
valuutan muuntoriskia.

Muutokset Solwersin rahoitussopimukseen tilikauden aikana

Solwers Oyj sopi laajennuksesta ja muutoksista alunperin toukokuussa vuonna 2022
solmittuun rahoitussopimukseen padpankkinsa kanssa. Rahoitussopimuksessa Yhtion
nykyiset lainat rahoitettiin uudella 24,2 m eur lainalla, jonka erdpéiva on 28.2.2029.

Lisdksi Yhtio sopi uudesta 10 m eur luottolimiitistd, joka nostetaan tarvittaessa
yritysostokayttoon. Yritysostolimiittia on rahoitussopimuksen ehtojen mukaisesti
mahdollista myohemmin korottaa 5 m eurolla. Yritysostolimiitistd nostettavien lainojen
nostoaika paattyy 28.2.2027 ja limiitin erdpaiva on 28.2.2028.

Sopimusvakuudet ja koronmaaraytymisehdot pysyvat muuttumattomina.

Uusittu rahoitussopimus tukee Solwersin kykya jatkaa kasvustrategiansa toteuttamista
yrityshankinnoin.
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Tason 3 rahoitusvelkojen kirjanpitoarvojen tasmaytys

Rahoitusvelat

Tuhatta euroa 2024 2023
Avaava saldo ja kdypaarvo 1.1. 7153 7 485
Voitot ja tappiot kirjattu tuloslaskelmaan 1112 -416
Ostot ja yrityshankinnat 1375 863
Myynnit ja maksut -415 -778
Siirrot tason 3 kdyvan arvon hiearkiasta tai siihen -90 -1
Paattava saldo ja kdypa arvo 31.12. 9134 7153

Kaytettavissa olevia havainnoitavissa olevia ja ei-havainnoitavissa olevia sy6ttotietoja on
kaytetty naihin Tason 3 rahoitusvelkojen arvostuksiin, kuten tulevaisuuden
liikevoittokehityksen ennusteita, valuaatiokiertoimia sekd muita samankaltaisia
syottotietoja, joihin tarvitaan johdon harkintaa. Tason 3 rahoitusvelat koostuvat
ehdollisista kauppahintaveloista.

Rahoitusvelkojen kokonaismaarat on esitetty alla ikdjakaumana kategorioittain

31.12.2024
Lyhyt-

aikaiset Pitk&daikaiset Yhteenséa

Eraantyy Eraantyy Eraantyy Eraantyy Eraantyy Eraantyy

<1 1-2 2-3 3-4 4-5 >5

Tuhatta euroa wuodessa wiodessa wodessa wodessa wodessa wodessa
Lainat rahoituslaitoksilta 2081 1500 1190 1064 15 846 12 21693
Leasingvelat 2949 1730 774 494 102 62 6111
Ehdolliset kauppahintavelat 8609 150 376 - - - 9134
Muut velat 4436 - - - - - 4436
Saadut ennakot 214 - - - - - 214
Ostovelat 2984 - - - - - 2984
Siirtovelat 7297 = - - = - 7297

Yhteensa 28 571 3379 2340 1558 15948 74 51871

31.12.2023
Lyhyt-
aikaiset Pitkaaikaiset Yhteensé
Eraéntyy Eraéntyy Eraéntyy Eraéntyy Eraantyy Eraéntyy
<1 1-2 2-3 3-4 4-5 >5
Tuhatta euroa wuodessa wiodessa wodessa wodessa wodessa wodessa
Lainat rahoituslaitoksilta 2140 4249 9503 4342 - - 20235
Leasingvelat 2550 1672 946 384 383 65 6001
Ehdolliset kauppahintavelat 357 6446 350 - - - 7153
Muut velat 3858 - - - - - 3858
Saadut ennakot 24 - - - - - 24
Ostovelat 1908 - - - - - 1908
Siirtovelat 6739 - - - - - 6739
Yhteensa 17 576 12367 10 799 4726 383 65 45917

4.2 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Solwersin rahoitusriskien hallinnalla pyritddn turvaamaan konsernin taloudellinen
vakaus ja riittdvien rahoitusvaihtoehtojen saatavuus eri markkinatilanteissa. Konserni
altistuu erilaisille markkinariskeille. Nadiden riskien muutokset vaikuttavat yhtion varoihin,
velkoihin ja ennakoituihin liiketoimiin.

Riskit aiheutuvat korkojen ja valuuttakurssien muutoksista. Rahoitusriskien hallintaa
toteutetaan osana konsernin riskienhallintaa. Perustan rahoitusriskien hallinnalle
muodostavat lilkketoiminnan jatkuvuuteen tahtaavat periaatteet.

Rahoitusriskien tilanteesta raportoidaan saanndllisesti yhtion hallitukselle ja johdolle.
Riskien hallintaa koskevat merkittdvimmat periaatepaatokset tekee yhtion hallitus.
Hallitus kasittelee kaikki olennaiset rahoitusasiat, kuten konsernin ulkoiset
lainajarjestelyt.

Tytaryhtiot vastaavat omaan liiketoimintaansa liittyvien riskien hallinnasta ja myos
rahavirtojensa ennustamisesta. Solwersin rahavarat ja maksuvalmius pysyivat hyvalla
tasolla koko vuoden 2024 ajan.
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Valuuttariski

Merkittavin valuuttariskin aiheuttaja on Ruotsin kruunu Ruotsissa olevien tytaryhtididen
liiketoiminnan kautta, mutta myos Ruotsin kruunun maaréisten pankkilainojen kautta.
Solwers ei aktiivisesti suojaa valuuttariskejd, koska liiketoiminnan tuotot ja kulut ovat
passadantoisesti samassa valuutassa (ns. natural hedge). Translaatioriski aiheutuu niin
ruotsalaisten  tytaryhtididen omien  pddomien  muuntamisesta  emoyhtidn
raportointivaluutta euroon kuin emoyhtion valuuttamaaraisistd sisdisistd lainoista
(Ruotsin kruunu). Translaatioriskia ei ole suojattu.

Korkoriski

Solwers altistuu toiminnassaan rahoitusriskeille kuten korkojen muutosten vaikutukset
ja kilpailukykyisen rahoituksen saatavuus. Muutokset makrotaloudellisessa
ymparistossd tai rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa voivat vaikuttaa
negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Korkotason nousulla
voisi olla olennainen suora vaikutus saatavilla olevan rahoituksen kustannuksiin ja yhtion
olemassa oleviin rahoituskustannuksiin. Korkotason nousu voi taten vaikuttaa yhtion
vieraan paaoman ehtoisen rahoituksen kustannuksiin tulevaisuudessa. Korkoriskia ei ole
suojattu.

Yhtio pyrkii jatkuvasti ennakoimaan ja seuraamaan liiketoimintansa rahoituksen tarvetta,
jotta yhtiolla olisi riittavasti likvideja varoja toimintansa rahoittamiseksi seka erdaantyvien
lainojen takaisinmaksuun.

Luottoriski

Luottoriski on riski taloudellisesta menetyksestd, joka realisoituu, mikali asiakas ei pysty
suoriutumaan sopimusvelvoitteistaan. Luottoriski liittyy vastapuoliin, joilta on avoimia
saatavia tai joiden kanssa on solmittu pitkaaikaisia sopimuksia.

Kayttopadoman riittdvyyden turvaaminen on valttamatonta, sillda merkittdvd osa
konsernin liiketoiminnasta koostuu projektiperusteisesta suunnittelutyosta. Taman
varmistamiseksi luodut toimintatavat ovat luotettavien yhteistyokumppanien kriittinen
valinta, riskinjako muiden kilpailijoiden kanssa tehtyjen liittoutumien kautta,
projektikustannusten  ajallinen  kohdistaminen  projektitulojen  kanssa ja
ennakkomaksuehtojen kayttaminen asiakkaiden toimeksiantosopimuksissa.

Jokaisen raportointikauden lopulla konserniyhtiét arvioivat, onko objektiivista nayttda
jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvonalentumisesta.

Mikéli arvonalentumisesta on perusteltua nayttod, kirjataan kyseinen rahoitusvara
luottotappioksi. Luottotappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Solwers katsoo, etté luottotappioiden merkkeja on olemassa, jos on viitteitd seuraavista
asioista:

e  Velallisen merkittava taloudelliset vaikeudet

e Velallisen konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjarjestelyn
todennakdisuus

e  Maksujen laiminlyonti

Tiedot myyntisaamisista ja odotetuista luottotappioista esitetdan liitetiedossa 3.7 ja
seka naiden kirjaamisperiaatteista. Solwersin ei ole havainnut tarvetta tehda merkittavia
muutoksia tekijoiden, joita konserni kdyttaa arvioidessaan ja laskiessaan odotettujen
luottotappioiden maaraa. Myoskaan kirjatussa luottotappiovarauksessa ei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski viittaa riskiin, ettd konsernin rahoitusvarat ja rahoitusldahteet
osoittautuvat riittdmattomiksi liikketoiminnan rahoittamiseen tai tilanteeseen, jossa
rahoituksen jarjestdminen aiheuttaisi huomattavia lisdkustannuksia. Konsernin
tavoitteena on turvata konsernin kyky rahoittaa toimintaansa ja huolehtia velvoitteistaan.

Solwers pyrkii  yllapitamaan optimaalista rahoitusasemaa hallitakseen
maksuvalmiusriskida ja tukeakseen konsernin liiketoimintaan vélttden samalla
taloudellisia vaikeuksia. Maksuvalmiusriskia hallitaan pitamalla riittavasti lyhytaikaisia
kateisvaroja ja niiden vastineita seka hyodyntamalla lyhyen ja keskipitkdn aikavélin
rahoitusvaroja, kuten talletuksia ja arvopapereita. Lisdksi konsernin tavoitteena on
minimoida maksuvalmiusriski hajauttamalla velka- ja lainasalkun
maturiteettirakennetta.

Solwersilla oli kaytettavissadan tilinpaatoshetkelld 31 joulukuuta 2024 11,7 miljoonaa
euroa kateisvaroja ja niiden vastineita. Solwers pitda maksuvalmiusriskia pienena hyvan
rahoitusasemansa vuoksi.
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Paaomariskien hallinta

Yhtion johto seuraa ja valvoo yhtion toimintaan sijoitettua pddaomaa jatkuvasti
kuukausittain tilikauden aikana. Taman toteuttamiseen liittyvid menettelyjd ovat
kuukausittaisen operatiivisen raportoinnin lisdksi johdon saanndllisesti vuoden aikana
konserniyhtididen kanssa kaymaét liiketoimintakatsaukset. Mahdollisten uusien
liiketoimintojen yhdistamisten osalta valvonta alkaa jo yritysostoneuvottelujen ja due
diligence -prosessin alussa.

Yhtion nykyinen pitkdn aikavalin padomarakennepolitiikkana on rajoittaa yhtion
omavaraisuusaste vahintddan 40,00 %:in konsernitasolla. Konsernin sisélla
omavaraisuusaste voi vaihdella yritysten valilla esimerkiksi tytaryhtididen liilketoiminnan
erojen vuoksi.

Yhtion paaomarakennetta valvotaan liséksi yhtion paéarahoittajapankin kanssa
solmittuun rahoitussopimukseen siséltyvan luoton eritysehdon (kovenantin) perusteella,
jotka ovat:

Kovenantti 1:
Oikaistu oma pddoma
Oikaistu taseen loppusumma

Kovenantti 2:
Korolliset nettovelat
Kayttokate (12 kuukautta)

Kovenantti 1:n nykyinen raja on “vahintdan 35,00 %" ja kovenantti 2:n "enintdan 2,5".

Solwers valvoo liiketoiminnassaan konsernitasolla kahta edelld mainittua kovenanttia ja
reagoi tarvittaessa liiketoiminnallisin ja rahoituksellisin muutoksin. Tilinpaatospaivana
31.12.2024 kovenantti 1:n arvo oli 43,4 % ja kovenantti 2:n 2,42. Konserni ei ole rikkonut
lainojen kovenanttiehtoja.

Herkkyys markkinariskeille

Tuhatta euroa 2024 (+) 2024 () 2023 (+) 2023 (-)
+10% /-10% SEK Valuuttakurssin vaikutus EBT 125 -125 266 -266
+2%-yks. [-2%-yks Keskikoronmuutos korollisille veloille EE 434 -434 328 -328

Ylla olevat herkkyysanalyysit on laskettu Solwersin kriittisimmille markkinariskeille
muuttamalla kyseista tekijaa muiden tekijoiden pysyessa ennallaan verrattuna kyseisten

vuosien raportoituihin lukuihin (esimerkiksi korkokustannusten muutokset, huomioidaan
rahoitus muuttuvalla korolla +/- 2 % korkotason muutoksella muiden tekijoiden pysyessa
ennallaan). Herkkyysanalyysien laskentamenetelma on pysynyt ennallaan edelliseen
vuoteen verrattuna.

Solwersin rahoitusasemassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia edelliseen vuoteen
verrattuna.

4.3 OMA PAAOMA

Yhtion osakkeet ja osakepdadaoma

Solwers Oyj:n osakepddoma koostuu yhdesta osakesarjasta. Jokainen osake oikeuttaa
haltijansa yhteen &aneen yhtiokokouksessa ja yhtéldiseen osinkoon. Yhtion osake
(SOLWERS) on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla Nasdaq First North Growth
Finland -markkinapaikalla. 31. joulukuuta 2024 osakkeiden lukumaara oli 10 170 508
(9 915 067) ja osakepadoma oli 1 000 000 euroa.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
taysimaaraisesti. 31. joulukuuta 2024. Yhti6lla ei ollut hallussaan omia osakkeita
tilinpaatoshetkelld 2024 eika 2023.

Yhtiokokous 25. huhtikuuta 2024 valtuutti hallituksen paattamaan 1 000 000 osakkeen
likkeellelaskusta yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutus oikeuttaa hallituksen
paattdmaan suunnatusta annista eli osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poikkeavasta annista. Tilikauden 2024 aikana hallitus on kayttényt tata ja edellisen
yhtiokokouksen valtuutusta osakkeiden liikkeellelaskuun alla olevan taulukon
mukaisesti.

Liikkeeseen lasketut osakkeet

Liikkeeseenlaskupaiva Tapahtuma Liiikkeeseen laskettujen osakkeiden maara

15.2.2024 WiseGate AB hankinta 31267
23.2.2024 Relitor AB hankinta 58 071
16.9.2024 Siren Arkkitehdit Oy hankinta 103 632
3.10.2024 Spectra Consult AB hankinta 62471
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Edella mainittujen suunnattujen osakeantien johdosta tilinpdatokseen on Kkirjattu
sijoitetun vapaan pddoman rahastoon 1 035 tuhatta euroa (394 tuhatta euroa). Yhtion
osakepadoma ei ole kasvanut tilikauden aikana.

Yhtion osakkeiden lukumaara esitetdan alla olevassa taulukossa.

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara

kpl 2024 2023
Alkava tase 1.1. 9915 067 9833 562
Suunnattu anti 27.3.2023 - 81 505
Suunnattu anti 15.2.2024 31 267 -
Suunnattu anti 23.2.2024 58 071 -
Suunnattu anti 16.9.2024 103 632 -
Suunnattu anti 3.10.2024 62471 -
Paattava tase 31.12. 10 170 508 9915 067

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 1 000 000 yhtion
oman osakkeen takaisinostosta ja pantiksi ottamisesta yhdessd tai useammassa
erassd. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan takaisinostosta myods
osakkeenomistajien omistusten suhteesta poiketen (suunnattu takaisinosto). Valtuutus,
jota ei ole kaytetty, on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, mutta
kuitenkin enintdan 30 kesdkuuta 2025 saakka.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista seka optio-
oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdesséa tai useammassa erdssa siten,
ettd valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintddn 500 000 yhtion hallussa olevaa
uutta tai olemassa olevaa osaketta. Valtuutus, jota ei ole kdytetty, on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, mutta kuitenkin enintaéan 30 kesékuuta
2025 saakka.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettéd tilikauden tappio siirretaan
kertyneisiin voittovaroihin ja ettd kertyneistd voittovaroista maksetaan osinkoa 0,024
euroa per osake, mika vastaa yhteensa 244 092,19 euroa.

Tilinpaatoshetkella 31 joulukuuta 2024 yhtiolla ei ollut hallussaan omia osakkeita.

Osakepddoman muutokset on esitetty tilinpaatokseen siséltyvdssd ‘Oman padoman
muutokset’ — laskelmassa.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon on kirjattu osakkeenomistajilta saadut maarat, kun osakkeita on
laskettu liikkeeseen nimellisarvoa korkeampaan hintaan.

Muut sidotut rahastot

Konserni kirjaa erid muihin sidottuihin rahastoihin, kun rahaméaaraa voidaan kayttaa vain
maarattyyn tarkoitukseen tai niita ei voi jakaa vapaasti osinkoina. Télla hetkelld konserni
kirjaa kyseiseen rahastoon aktivoituja kehittdmismenoja Ruotsissa saantely- ja
lakisaateisten raportointivaatimusten vuoksi, jotka rajoittavat yhtididen jakokelpoisia
varoja. Kun yhtiot poistavat aktivoituja kehittdmismenoja, nama varat tulevat jalleen
jakokelpoisiksi.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Tilikauden 2024 aikana osakemerkinnodista saadut maksut kirjattiin kokonaisuudessaan
sijoitetun vapaan paaoman rahastoon. Vuoden aikana tehtyjen yritysostojen
seurauksena merkinnat olivat yhteensa 1 035 tuhatta euroa (394 tuhatta euroa), jotka
kaikki kirjattiin sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
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5. MUUT LITETIEDOT

5.1 KONSERNIRAKENNE

Tilinpaatospaivana 31. joulukuuta 2024 Solwers-konserni koostui seuraavista emoyhtio

Solwers Oyj:n suoraan tai valillisesti omistamista yhtidista.

Tytaryhtiot - suora omistus Omistus-%
Suomi

Solwers Finland Oy 100,00 %
Ruotsi

Solwers Sweden AB 100,00 %

Osakkuusyhtiot

Tilikaudella 2024 konserni hankki 33,33 % osuuden One Planet Oy:sta. Liséatietoja l10ytyy

litetiedosta 3.5.

Tytaryhtiot - valillinen omistus Emoyhtio Omistus-%
Suomi
Accado Oy Ab Solwers Finland Oy 91,00 %
Arkkitehdit Davidsson Tarkela Oy Solwers Finland Oy 100,00 %
Contria Oy Solwers Finland Oy 85,33 %
Finnmap Infra Oy Solwers Finland Oy 97,20 %
Geounion Oy Solwers Finland Oy 100,00 %
Inmeco Oy Rakennuskonsultit Solwers Finland Oy 100,00 %
Insingoritoimisto Pontek Oy Solwers Finland Oy 96,67 %
Insingoritoimisto W. Zenner Oy Solwers Finland Oy 100,00 %
Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy Solwers Finland Oy 100,00 %
Lukkaroinen Arkkitehdit Oy Solwers Finland Oy 100,00 %
LVI-insindritoimisto Meskanen Oy Solwers Finland Oy 100,00 %
Oy Polyplan Ab Solwers Finland Oy 100,00 %
Solwers Kiinteistét Oy Solwers Finland Oy 100,00 %
Taitotekniikka Oy Solwers Finland Oy 100,00 %
Plan Air Oy Solwers Finland Oy 100,00 %
Siren Arkkitehdit Oy Arkkitehdit Davidsson Tarkela Oy 100,00 %
Finexplo Oy Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy 100,00 %
Ruotsi
DREEM AB Solwers Sweden AB 100,00 %
ELE Engineering AB Solwers Sweden AB 100,00 %
Enerwex AB Solwers Sweden AB 91,00 %
Falk Construction Management AB Solwers Sweden AB 100,00 %
KAM Redovisning AB Solwers Sweden AB 100,00 %
Transport Consultancy Group Nordic AB Solwers Sweden AB 100,00 %
LICAB AB Solwers Sweden AB 100,00 %
LICAB East AB Solwers Sweden AB (30%) + LICAB AB (70 %) 100,00 %
North 68 Consulting AB LICAB AB 100,00 %
Establish Schening AB Solwers Sweden AB 100,00 %
Relitor Engineering AB Solwers Sweden AB 100,00 %
Reliske Engineering Skelleftea AB Relitor Engineering AB 100,00 %
WiseGate AB Solwers Sweden AB 100,00 %
WiseGate Consulting AB WiseGate AB 100,00 %
Demab AB WiseGate AB 100,00 %
TecNet AB WiseGate AB 100,00 %
Spectra Consult AB WiseGate AB 100,00 %
Rockplan Sweden AB Finnmap Infra Oy (50 %) + Kalliotekniikka
Consulting Engineers Oy (50 %) 98,60 %
Geo Survey Matteknik AB Finnmap Infra Oy (50 %) + Kalliotekniikka
Consulting Engineers Oy (50 %) 98,60 %
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5.2 LAHIPIIRITAPAHTUMAT JA JOHDON PALKKIOT

Laadintaperiaatteet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy
kayttdmaan toiseen nahden maaraysvaltaa tai yhteista maaraysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa sen taloutta ja lilketoimintaa koskevassa paatoksenteossa.

Emoyrityksen lahipiiriin kuuluvat merkittavat osakkeenomistajat, yhtion johtoon kuuluvat
avainhenkilot tai heidan maaraysvallassaan olevat yhtiot, seka tytaryhtiot. Johtoon
kuuluviin avainhenkildihin luetaan hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin
johtoryhman jasenet, seka heidan laheiset perheenjasenensa.

Lahipiiritapahtumat

Lahipiiritapahtumat  sisaltavat hallituksen jasenten ja johtoon  kuuluvien
avainhenkildiden, sekad heidan perheenjasenten, tai heidan maaraysvallassaan olevien
yhtididen, yhteisessad maaraysvallassa olevien yhtididen tai niiden yhtididen, joissa nailla
huomattava vaikutusvalta, tekemat transaktiot konserniyhtididen kanssa. Alla
taulukossa esitettavat lahipiiritransaktiot ovat suoriteperusteisia ja ne sisaltyvat joko
Solwers Oyj:n tai Solwers Finland Oy:n kirjanpitoon.

Lahipiiritapahtumat transaktioluokittain

Tuhatta euroa 2024 2023
Palkat ja palkkiot 856 591
Liiketoiminnan muut kulut 42 6
Rahoitustuotot 4 2

Saamiset lahipiirilta
Lainasaamiset 106 106

Tilikauden aikana ei ole myonnetty uusia lainoja lahipiiriin kuuluville. Liiketapahtumat
[ahipiirin kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin.

Solwers Oyj:n ja sen tytaryhtididen véliset liiketapahtumat ja tilinpaatoshetken tase-erét
on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa eika niita siksi raportoida tassa liitteessa. Naiden
vdliset liiketapahtumat on toteutettu markkinaehtoisesti. Liiketapahtumista
osakkuusyhtididen kanssa on kerrottu liitetiedossa 3.5.

Johdon palkitseminen

Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa yhtiokokous. 25.4.2024 yhtickokous paatti,
etta hallituksen jasenille hallituksen puheenjohtaja mukaan lukien maksettava palkkio on
2 500 euroa (2 000 euroa) per kokous, paitsi hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
4 000 euroa (2 000 euroa) kokoukselta.

Yhtion hallitus paattda toimitusjohtajan palkasta ja muista palkkioista vuosittain.
Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu kokonaispalkasta, joka sisaltda kiintedn
kuukausipalkan, autoedun ja puhelinedun sekd lyhyen aikavéalin kannustimen
vuosittaisen tulospalkkion muodossa. Taman lisdksi toimitusjohtajalle etuihin kuuluu
lisdeldkevakuutus seka liitetiedossa 2.4 Henkilostokulut esitelty osakepohjainen
kannustinjarjestelma.

Solwersin toimitusjohtajan eldke maaraytyy suomen lakisdateisen eldkejarjestelman
mukaan. Tilikaudella toimitusjohtajan elékekulut olivat 100 tuhatta euroa (100 tuhatta
euroa). Myds muut johtoryhman suomalaiset jdsenet ovat oikeutettuja lakisdateiseen
elakkeeseen. Johtoryhman jasenten eldkeikd maaraytyy lakisdateisen eldkejarjestelman
mukaisesti. Heilla on 6 kuukauden irtisanomisaika, ja he ovat oikeutettuja korvaukseen
tyosuhteen paattyesséa, mika vastaa 6-12 kuukauden palkkaa.

Yhtion avainhenkilostolle maksetaan kiinteda kuukausipalkkaa sekd muuttuvia vuotuisia
tulossidonnaisia  palkkioita kannustinjarjestelman puitteissa. Avainhenkiloston

palkkioita tarkistetaan vuosittain.

Palkitseminen

Tuhatta euroa 2024 2023
Hallituksen palkkiot 312 80
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot luontoisetuineen 218 172
Johtoryhman palkat ja palkkiot luontoisetuineen 325 339

Yhteensa 856 591



Hallituksen ja johtoryhman jasenet

Osake- Omistus-
Johdon omistus omistus, kpl osuus
Tuhatta euroa
Leif Sebbas " 286 340 2,8%
Hanna-Maria Heikkinen 5112 0,1%
John Lindahl 2 17 000 0,2 %
Emma Papakosta ) 4180 0,0 %
Stefan Nystrém 247 000 24 %
Olli Kuusi 17 360 0,2 %
Yhteensa 576 992 5,7 %

) Lis&ttyna FME Consulting Oy and CEB Invest Oy omistusosuudella osakeomistus yhteensa 4 745

257 osaketta ja omistusosuus 47 %.

2) Lisattyna Topix Ab:n vélilliselld omistusosuudella osakeomistus yhteensa 47 000 osaketta ja

omistusosuus 0,5 %.
%) Hallintarekisteroity

5.3 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Omien sitoumusten vakuudeksi annetut vakuudet

Tuhatta euroa 2024 2023
Yrityskiinnitykset, nimellisarvo 41 506 40780
Pantatut tytaryhtios akkeet, kirjanpitoarvo 81 469 69 603

Yhteensa 122 975 110 383
Pantattu seuraavien vakuudeksi

Lainat rahoituslaitoksilta 34 293 26 870



%

Muut omien sitoumusten vakuudeksi annetut vakuudet

Tuhatta euroa 2024 2023
Pantatut pankkitalletukset 218 225
Takaukset 155 122

Yhteensa 372 347

Pantattu seuraavien vakuudeksi

Vuokrasitoumukset 218 225
Tytaryhtididen lainat ja luottolimiitit seka takaukset 56 97
Yhteensa 274 322

Solwers Oyj on pantannut padosan tytaryhtididensda osakkeista tayttadkseen
seniorilainoihin kohdistuvat vakuusvaatimukset. Solwers Oyj on liséksi antanut
yleisvakuussitoumuksen paarahoittajapankilleen tytaryhtididensa sitoumusten suojaksi.
Vakuuksien kayttoon ei liity muita olennaisia ehtoja.

Tulevat vahimmaisvuokrat (sis. ALV:n)

Tuhatta euroa 2024 2023
Eraantyvat ennen seuraavan tilikauden loppua 11171 2643
Eraantyvat seuraavan tilikauden lopun jalkeen 4921 3471
Yhteensa 16 093 6114

Leasingvelat, jotka esitetdan pitka- ja lyhytaikaisissa korollisissa veloissa muodostavat
olennaisen osan edell esitetyisté tulevista yhteensa 6 114 tuhatta euroa (6 218 tuhatta
euroa) vahimmaisvuokrista.

Ehdolliset velat

Tytaryhtido Finnmap Infra Oy vastaanotti tilikauden paattymisen jalkeen Kreate Oy:n
toimesta 17.2.2025 Helsingin kardjaoikeudessa nostetun korvausvaatimuskanteen.
Kanteen kokonaismé&ara on 2,46 miljoonaa euroa (kts liitetieto 5.4). Yhtion kasitys on,
ettd kanne on perusteeton eika siihen liittyen ole kirjattu varausta.

Konserni kirjasi varauksen, joka liittyi ELE Engineering AB:n saamien sosiaaliturva-
avustusten takaisinmaksuvelvoitteeseen. Yhtié on saanut vastaavia avustuksia 12
kuukauden ajan vuosina 2023-2024 yhteensa 0,4 miljoona euroa. Ruotsin
veroviranomainen ei ole esittanyt takaisinmaksu vaatimuksia ndiden osalta. Konserni

katsoo, ettd se on tayttdnyt avustusten saamiseen liittyvdt ehdot ja ettd ne on saatu
asianmukaisesti.

5.4 RIITA-ASIAT JA OIKEUDENKAYNNIT

Solwers Oyj:n tytéryhtididen liiketoimintaan liittyy suunnitteluvirheiden riski, joka voi
johtaa vahingonkorvausvastuuseen sopimuskumppania kohtaan. Riskeja hallitaan
markkinakdytannon  mukaan  aktiivisella  projektinhallinnalla  ja  konsultti-
vastuuvakuutuksella.

Solwer Oyj:n tytaryhtio Finnmap Infra Oy vastaanotti Kreate Oy:n 17. helmikuuta
Helsingin kéardjaoikeuteen jattaman korvausvaatimuksen. Kanteen kokonaismaara on
noin 2,46 miljoonaa euroa. Lisdksi Kreate Oy on vaatinut oikeudenkayntikulujen ja
maksamista. Osapuolet oikeudenkadyntikulujen ovat k&ayneet sovintoneuvotteluja
vuodesta 2023 lahtien. Solwers pitda kannetta perusteettomana ja kiistda vaatimukset
kokonaisuudessaan seka niiden perusteen ettd maaran osalta. Finnmap Infra Oy esittaa
omat korvausvaatimukset Kreate Oy:lle. Solwers ei nde vaitteelld olevan merkittavaa
vaikutusta konsernin toimintaan. Yhti6lla on myds vakioehtoinen vastuuvakuutus, joka
on tarkoitettu kattamaan mahdollisista suunnitteluvirheista kustannuksia.

5.5 TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Solwers Oyj antoi 1. helmikuuta negatiivisen tulosvaroituksen koskien vuoden 2024
lopun ennakoitua alhaisempaa liiketulosta. Yhtio arvioi alustavien
tilintarkastamattomien tietojen perusteella, ettd konsernin viimeisen vuosineljadnneksen
IFRS-tulos oli ldhelld nollaa (1,45 milj. euroa). Vaikka Yhtio ei ollut antanut numeerista
ohjeistusta, odotettu liikevoittotaso oli alhaisempi kuin aiemmin julkaistujen tietojen
perusteella olisi voinut paatella.

Yhtion tytaryhtio Finnmap Infra Oy vastaanotti Kreate Oy:n 17. helmikuuta Helsingin
karajaoikeuteen jattaman korvausvaatimuksen (katso liite 5.4).
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liikevaihto per henkilo

Kasvu

Laskutusaste

EBITDA

EBITDA-%

EBITA

EBITA-%

Liikevaihto / henkiloston kokonaismaara
keskimaarin

Viimeksi paattyneen raportointikauden liikevaihdon
kasvu verrattuna edellisvuoden saman ajanjakson
liikevaihtoon

Konserniyhtididen myyntikatteiden X / (yhtio1
myyntikate / yhtio1 laskutusaste) + (yhtio2
myyntikate / yhtio2 laskutusaste) + ... +
(yhtion myyntikate / yhtion laskutusaste

jossa n = konserniyhtididen maar, joilla
laskutusaste on soveltuva tunnusluku

Kayttokate = EBIT + aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate-% = (EBIT + aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset) /
liikevaihto x 100

Oikaistu EBIT ilman aineettomien hyddykkeiden ja
vuokrattujen toimitilojen poistoja ja
arvonalennuksia = EBIT + aineettomien
hyddykkeiden ja vuokrattujen toimitilojen poistot +
arvonalentumiset

Oikaistu EBIT-% = (Liiketulos + aineettomien
hyoddykkeiden ja vuokrattujen toimitilojen poistot
+ arvonalentumiset) / liikevaihto x 100

EBIT

EBIT-%

EBT
Nettotulos
Nettotulos-%

EPS

Oikaistu oma paddaoma

Nettovelka

Nettovelka ilman leasingvelkaa

Omavaraisuusaste

Oikaistu omavaraisuusaste

Liiketulos

EBIT / liikevaihto x 100

Tilikauden voitto ennen veroja

Tilikauden voitto ennen veroja

(Tilikauden voitto/tappio) / liikkevaihto x 100
Osakekohtainen tulos = Emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva osuus tilikauden
nettotuloksesta / keskimaarainen ulkona olevien

osakkeiden maéara tilikauden aikana

Oma pdadoma + maaraysvallattomien omistajien
osuus + padomalainat

Korolliset velat + leasingvelat + muut korolliseen
velkaan rinnastettavissa olevat velat — rahavarat

Korolliset velat + muut korolliseen velkaan
rinnastettavissa olevat velat — rahavarat

(Oma paaoma + maaraysvallattomien omistajien
osuus) / taseen loppusumma

(Oma padoma + méaaraysvallattomien omistajien
osuus + padomalainat) / taseen loppusumma
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

Tuhat EUR Liitetieto 2024 2023
LIKEVAIHTO 3 1449 1225
Liiketoiminnan muut tuotot 53 -
Materiaalit ja palvelut -125 =77
Henkilostokulut 4 -1 091 -703
Poistot ja arvonalentumiset 5 -2 -2
Liiketoiminnan muut kulut 6 -1 571 -749
LIKETULOS -1288 -307
Rahoitustuotot ja -kulut 7 579 -142
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -709 -448
Tilinpaatossiirrot 8 745 100
TILIKAUDEN TULOS 36 -348

EMOYHTION TASE,

FAS

Tuhat EUR Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet 9 5 7
Sijoitukset 10 29 245 28 945
Saamiset 11 28 678 23104
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 57 928 52 056
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 12 - 105
Saamiset 13 6999 3100
Rahavarat 4394 8932
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 11 393 12137
VASTAAVAA YHTEENSA 69 321 64 193
Tuhat EUR Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 1000 1000
Yiikurssirahasto 20 20
Muut rahastot 37 418 36 383
Kertyneet voittovarat 344 1333
Tilikauden tulos 36 -348
OMA PAAOMA YHTEENSA 14 38818 38 387
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma 15 19281 17 145
Lyhytaikainen vieras paddoma 16 11222 8661
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 30503 25806
VASTATTAVAA YHTEENSA 69 321 64 193




EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, FAS

Tuhat EUR 2024 2023

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 36 -348
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 2 2
Rahoituksen netto -641 142
Saadut konserniavustukset -745 -100
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta -1348 -304

Kayttbpadoman muutos

Vaihto-omaisuuden muutos 105 0
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos -386 -830
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -235 -76
Nettokayttdpadoman muutos yhteensa -516 -906
Rahoituserat ja tuloverot
Saadut korot -234 195
Lainoista ja muista korollisista veloista maksetut korot -1231 -878
Muut maksetut ja saadut rahoituserat (netto) -258 -59
Rahoitusnetto ja tuloverot yhteensa -1722 -743
Liiketoiminnan nettorahavirta -3 586 -1953

Investointien rahavirta

Investoinnit muihin pitkdaikaisiin saamisiin (netto) -4 953 -3 008
Maaraysvallattomien omistusosuuksien hankinta -300 0
Investointien nettorahavirta -5 253 -3 008

Rahoituksen rahavirta

Maksetut osingot -638 -720
Nostetut lainat rahoituslaitoksilta 22 426 2304
Takaisin maksetut lainat ja muut korolliset velat -21442 -1665
Muiden korollisten velkojen muutos 3982 4920
Saatujen ja maksettujen konserniavustusten netto 0 710
Rahoituksen nettorahavirta 4327 5548
Rahavarojen valuuttakurssiero -27 3
Rahavarojen muutos -4 538 590
Rahavarat, avaava tase 1.1. 8932 8342

Rahavarat, paattava tase 31.12. 4394 8932
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT,
FAS

1. YLEISET TIEDOT YHTIOSTA

Solwers Oyj (Y-tunnus 0720734-6) on Suomen lainsdaddannon mukaisesti perustettu
suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka rekisterdity paakonttori sijaitsee Espoossa
osoitteessa Kappelikuja 6 B. Yhtion kotipaikka on Kauniainen.

Solwers Oyj:n tilinpdatés on laadittu Suomen tilinpaatoskaytannon (FAS) ja muun
tilinpaatoksen laatimista ja esittdmistd ohjaavan suomalaisen yritys- ja
verolainsdadannon saanndsten mukaisesti.

2. LAADINTAPERIAATTEET
Suoriteperiaate

Suoriteperiaate on olennaisin tuloslaskelman tuottojen ja kulujen kirjaamista ohjaava
periaate. Tdydentavia tietoja sovelletuista kirjanpitoperiaatteista esitetdan jaljempana
siind maarin kuin yksityiskohtaisempien tietojen antaminen on katsottu tarpeellisiksi
tilinpaatoksen sisallon ymmartamiseksi.

Tuloutusperiaatteet

Tulot kirjataan tuloslaskelmaan tuotoiksi ajankohtana, jolloin asiakas on vastaanottanut
liiketoimen kohteena olevat palvelut. Koska Solwers Oyj:n paaasiallinen tulonldhde on
sen tytaryhtidilleen tarjoamat palvelut muodostaa ajan kuluminen ratkaisevan tekijan
tuottojen tuloutukselle.

Henkilostokulut

Palkat ja sosiaalimaksut kirjataan tuloslaskelmaan suoriteperiaatteen mukaisesti
kuluksi. Sama koskee kaikkia muitakin henkilostdkuluja mukaan lukien vapaaehtoiset
henkilostokulut. Koska yhtion lakisdateinen TyEL-eldkejarjestelma on luokiteltu
maksupohjaiseksi jarjestelyksi, kirjataan eldkevakuutusmaksutkin kuluksi edella
kuvattua suoriteperiaatetta noudattaen.

Pysyvat vastaavat

Pysyvat aineelliset hyddykkeet kirjataan ja esitetddn niiden alkuperdiseen
hankintamenoon vahennettynd vuosipoistoilla ja mahdollisella erikseen kirjatulla
arvonalentumisella.  Poistojen  kirjaaminen  perustuu arvioon  hyddykkeiden
taloudellisesta pitoajasta.

Tytaryhtion osakkeet kirjataan ja esitetdan niiden alkuperdiseen hankintamenoon
vdhennettynd mahdollisella erikseen kirjatulla arvonalentumisella. Hankintahinnan
liséksi niiden alkuperdinen hankintameno siséltaa myos kaikki hankinnasta johtuvat tai
siihen liittyvat valilliset kustannukset.

Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset kirjataan paasaantoisesti niiden alkuperaiseen kirjanpitoarvoon,
mutta ei suurempaan arvoon kuin niista tulevaisuudessa kerrytettavissa olevaan johdon
arvioimaan rahamaaraan. Yhtion johdon tekemat arviot perustuvat vallitsevaan
markkinatilanteeseen ja muihin tilinpdatoksen laadintahetkellda tiedossa oleviin
saamisten arvostukseen vaikuttaviin seikkoihin.

Lyhytaikaiset ja pitkaaikaiset hyodykkeet, saamiset ja velat

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet luokitellaan pitkdaikaisiksi, kun niiden arvioitu
taloudellinen pitoaika on yli 12 kuukautta. Omaisuuserat, jotka eivat tayta tata
edellytystd, luokitellaan lyhytaikaisiksi.

Saamiset luokitellaan pitkdaikaisiksi, kun niistd tulevaisuudessa kertyvd rahavirta
arvioidaan toteutuvaksi mydhemmin kuin 12 kuukauden kuluttua tilikauden
paattymisesta. Saamiset, jotka eivat tayta tata edellytyst, luokitellaan lyhytaikaisiksi.

Vieraan padaoman eréat luokitellaan pitkaaikaisiksi, kun niista tulevaisuudessa johtuva
lahteva rahavirta arvioidaan toteutuvaksi myohemmin kuin 12 kuukauden kuluttua
tilikauden paattymisesta. Vieraan padoman erat, jotka eivat taytd tata edellytysts,
luokitellaan lyhytaikaisiksi.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maardiset liiketapahtumat kirjataan eurocina tapahtumapdivan
valuuttakurssiin. Tilikauden paattyessa ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat
arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Kurssivoitot ja -tappiot esitetddn siind
tuloslaskelman erdssé, johon valuuttakurssieron aiheuttama liiketapahtuma on kirjattu.
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3. LIIKEVAIHTO

Liikevaihto eriteltyna luokittain

Tuhatta euroa 2024 2023
Hallintopalkkiotuotot saman konsernin yrityksilta 1449 1225
Yhteensa 1502 1225

4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTOMAARA

Henkildstokulut eriteltyni luokittain

Tuhatta euroa 2024 2023
Palkat ja palkkiot -954 -580
Elakekulut -114 -97
Pakolliset sosiaalimaksut -19 -13
Muut vapaaehtoiset henkildstdkulut -5 -13
Yhteensi -1 091 -703

Henkildstomaara

2024 2023
Keskimaarin tilikauden aikana 6 4
Tilikauden lopussa 6 4

Vapaaehtoiset henkilostokulut 51 tuhatta euroa on luokiteltu uudelleen vertailuvuoden

2023 tiedoissa henkilostokuluista liiketoiminnan muihin kuluihin.

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Pitkaaikaisten varojen poistot ja arvonalentumiset

Tuhatta euroa 2024 2023
Aineellisten pysyvien vastaavien poistot -2 -2
Yhteensa -2 -2

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Liiketoiminnan muut kulut eriteltyna luokittain

Tuhatta euroa 2024 2023
Vapaaehtoiset henkilosivukulut -56 -51
Toimitilakulut -86 -38
ICT-kulut -71 -64
Matkakulut -38 -40
Kone- ja kalustokulut -33 -35
Markkinointikulut -49 -55
Hallintopalvelukulut -702 -181
Muut hallintokulut -311 -125
Liiketoiminnan muut kulut -225 -160
Yhteensa -1 571 -749

Vapaaehtoiset henkilostdkulut 51 tuhatta euroa on luokiteltu uudelleen vertailuvuoden
2023 tiedoissa henkilostokuluista liiketoiminnan muihin kuluihin.

Liiketoiminnan muut kulut eriteltyna konsernin sisdisiin ja ulkoisiin kuluihin

Tuhatta euroa 2024 2023
Konsernin sisaiset kulut -225 -160
Ulkoiset kulut - -
Yhteensa -225 -160

Tilintarkastajien palkkiot eriteltyna luokittain

Tuhatta euroa 2024 2023
Tilintarkastus -42 -10
Veroneuvonta - -
Tilintarkastuslain mukaiset muut toimeksiannot -43 -
Yhteensa -85 -10
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7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot ja -kulut eriteltyna luokittain

Rahoitustuotot

10. PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Sijoitusten muutos
Tytaryhtidosakkeet

Tuhatta euroa 2024 2023
Osinkotuotot tytéryhtidista 1750 -
Korkotuotot tytaryhtidista 934 558
Muut korkotuotot 169 146
Valuuttakurssivoitot 1496 1441
Yhteensa 4349 2145

Rahoituskulut

Tuhatta euroa 2024 2023

Korkokulut rahoituslaitoslainoista -1159 -882
Valuuttakurssitappiot -2 311 -1343
Muut rahoituskulut -301 -62
Yhteensa -3770 -2 287

Rahoitustuotot ja —kulut, netto 579 -142

8. TILINPAATOSSIIRROT

Tilinpaatossiirrot eriteltyna luokittain

Tuhatta euroa 2024 2023
Saadut konserniavustukset 745 100
Yhteensa 745 100

9. AINEELLISET HYODYKKEET

Koneiden ja kaluston muutos

Tuhatta euroa 2024 2023

Kirjanpitoarvo, avaava tase 1.1. 7 9
Poistot -2 -2
Paattava tase 31.12. 5 7

Tuhatta euroa 2024 2023
Hankintamenot, avaava tase 1.1. 28 945 28 945
Lisaykset 300 -
Paattava tase 31.12. 29 245 28 945

Onmiistus tytaryhtidissa 31.12.2024 eriteltyna maittain

Suomi

Suora omistus
Solwers Finland Oy

Viélillinen omistus
Accado Oy Ab
Arkkitehdit Davidsson Tarkela Oy
Contria Oy
Finnmap Infra Oy
Geounion Oy
Inmeco Oy Rakennuskonsultit
Insind6ritoimisto Pontek Oy
Insinddritoimisto W. Zenner Oy
Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy
Lukkaroinen Arkkitehdit Oy
LVIinsindoritoimisto Meskanen Oy
Oy Polyplan Ab
Solwers Kiinteistét Oy
Taitotekniikka Oy
Plan Air Oy
Siren Arkkitehdit Oy
Finexplo Oy

Ruotsi

Suora omistus
Solwers Sweden Ab

Vilillinen omistus
Dreem AB
ELE Engineering AB
Enerwex AB
Falk Construction Management AB
Geo Survey Matteknik AB
KAM Redovisning AB
North 68 Consulting AB
Transport Consultancy Group Nordic AB
Licab AB
Licab East AB
Establish Schening AB
Rockplan Sweden AB
Relitor Engineering AB
Reliske Engineering Skelleftea AB
WiseGate AB
WiseGate Consulting AB
Demab AB
TecNet AB
Spectra Consult AB

Kotipaikka Hankinta- Omistus
paivamaara

Espoo  01.12.2022 100 %

Espoo  13.10.2017 91,00 %

Helsinki 3.7.2018 100,00 %

Vaasa 18.12.2018 85,33 %

Helsinki ~ 31.12.2016 97,20 %

Helsinki ~ 29.10.2020 100,00 %
Jyvéskyla 26.2.2022 100,00 %
Espoo  21.12.2017 96,67 %
Helsinki ~ 17.12.2018 100,00 %
Helsinki 20.6.2017 100,00 %
Oulu  30.11.2022 100,00 %
Oulu 21.5.2022 100,00 %
Vaasa 23.3.2018 100,00 %
Helsinki 20.6.2017 100,00 %
Helsinki ~ 13.12.2018 84,37 %
Oulu  15.12.2023 100,00 %
Helsinki 4.7.2024 100,00 %
Helsinki 28.3.2024 100,00 %

Tukholma  31.12.2017 100,00 %

Goteborg 22.8.2019 100,00 %

Vasterds  30.12.2021 100,00 %
Vaxjé  16.10.2020 91,00 %
Kista ~ 29.10.2021 100,00 %

Tukholma 20.6.2017 98,60 %

Tukholma 14.6.2019 100,00 %
Kiiruna 14.9.2023 100,00 %
Tukholma 21.3.2023 100,00 %
Luulaja 18.8.2020 100,00 %
Luulaja 18.8.2020 100,00 %
Tukholma 17.5.2022 100,00 %
Tukholma 20.6.2017 98,60 %
Luulaja 26.1.2024 100,00 %
Skelleftea 26.1.2024 100,00 %
Malmé 9.1.2024 100,00 %
Malmé 9.1.2024 100,00 %
Helsingborg 9.1.2024 100,00 %
Malmé 9.1.2024 100,00 %
Skévde 19.8.2024 100,00 %
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11. PITKAAIKAISET SAAMISET

Pitkaaikaiset saamiset eriteltyna luokittain

Tuhatta euroa 2024 2023
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 27 754 22 068
Lainasaamiset 903 1018
Vakuustalletukset 21 18
Muut saamiset - -
Yhteensa 28 678 23104

Lainasaamiset muodostuvat Solwers Oyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkildstolle

mydntamista lainoista.

12. VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus

Tuhatta euroa 2024 2023

Keskenerainen tuotanto 105
Yhteensa 105

13. LYHYTAIKAISET SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset eriteltyna luokittain

Tuhatta euroa 2024 2023
Saamiset saman konsernin yrityksilta 6 786 3044
Siirtosaamiset 162 54
Myyntisaamiset 18 3
Muut saamiset 34 -
Yhteensa 6999 3100

Saamiset saman konsernin yrityksiltd muodostuvat seuraavista erista

Tuhatta euroa 2024 2023
Myyntisaamiset 164 341
Lainasaamiset 2034 1032
Siirtosaamiset 1504 1083
Osinkosaamiset 1750 -
Konserniavustussaamiset 1333 588
Yhteensa 6786 3044

14. OSAKKEET JA OSAKEMAARAN MUUTOS

Yhtion osakkeet

Solwers Oyj:n osakepadoma koostuu yhdesta osakesarjasta. Jokainen osake oikeuttaa
haltijansa yhteen &aneen yhtiokokouksessa ja yhtéldiseen osinkoon. Yhtion osake
(SOLWERS) on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla Nasdaq First North Growth
Finland -markkinapaikalla. 31. joulukuuta 2024 osakkeiden lukumaéra oli 10 170 508 (9
915 067) ja osakepadoma oli 1 000 000 euroa.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
taysimaaraisesti. 31. joulukuuta 2024. Yhtiolla ei ollut hallussaan omia osakkeita
tilinpaatoshetkelld 2024 eika 2023.

Yhtiokokous 25 huhtikuuta 2024 valtuutti hallituksen paattamaan 1 000 000 osakkeen
liikkeellelaskusta yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutus oikeuttaa hallituksen
paattdmaan suunnatusta annista eli osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poikkeavasta annista. Tilikauden 2024 aikana hallitus on kayttényt tata ja edellisen
yhtiokokouksen valtuutusta osakkeiden liikkeellelaskuun alla olevan taulukon
mukaisesti.

Liikkeeseen lasketut osakkeet

Liikkeeseenlaskupaiva Tapahtuma Liiikkeeseen laskettujen osakkeiden maara

15.2.2024 WiseGate AB hankinta 31267
23.2.2024 Relitor AB hankinta 58 071
16.9.2024 Siren Arkkitehdit Oy hankinta 103632
3.10.2024 Spectra Consult AB hankinta 62 471

Edelld mainittujen suunnattujen osakeantien johdosta tilinpdatokseen on kirjattu
sijoitetun vapaan padoman rahastoon 1 035 tuhatta euroa (394 tuhatta euroa). Yhtion
osakepddaoma ei ole kasvanut tilikauden aikana.

Osakkeiden maara

Yhtion osakkeiden lukumaara esitetdan alla olevassa taulukossa.
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Ulkona olevien osakkeiden lukumaara

kpl 2024 2023
Alkava tase 1.1. 9915 067 9833 562
Suunnattu anti 27.3.2023 - 81 505
Suunnattu anti 15.2.2024 31 267 -
Suunnattu anti 23.2.2024 58 071 -
Suunnattu anti 16.9.2024 103 632 -
Suunnattu anti 3.10.2024 62471 -
Paattava tase 31.12. 10 170 508 9915067

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 1 000 000 yhtion
oman osakkeen takaisinostosta ja pantiksi ottamisesta yhdessa tai useammassa
erassd. Valtuutus oikeuttaa hallituksen péaattamaan takaisinostosta myos
osakkeenomistajien omistusten suhteesta poiketen (suunnattu takaisinosto). Valtuutus,
jota ei ole kaytetty, on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, mutta
kuitenkin enintdan 30 kesdkuuta 2025 saakka.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista seka optio-
oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ss&@ tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erdssa siten,
ettd valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdaan 500 000 yhtion hallussa olevaa
uutta tai olemassa olevaa osaketta. Valtuutus, jota ei ole kdytetty, on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, mutta kuitenkin enintaéan 30 kesékuuta
2025 saakka.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd tilikauden tappio siirretaan
kertyneisiin voittovaroihin ja ettd kertyneistd voittovaroista maksetaan osinkoa 0,024
euroa per osake, mika vastaa yhteensa 244 092,19 euroa.

Oman padaoman muutokset

Sidottu oma padaoma

Tuhatta euroa 2024 2023
Osakepadoma
Alkava tase 1.1. 1000 1000
Paattava tase 31.12. 1000 1000
Ylikurssirahasto
Alkava tase 1.1. 20 20
Paattava tase 31.12. 20 20
Sidottu oma paaoma yhteensa, paattava tase 31.12. 1020 1020
Vapaa oma padoma
Tuhatta euroa 2024 2023
Sijoitetutun vapaan oman padoman rahasto
Alkava tase 1.1. 36 383 35989
Suunnattu anti 27.3.2023 - 394
Suunnattu anti 15 ja 23.2.2024 134 -
277
Suunnattu anti 16.9.2024 400 -
Suunnattu anti 3.10.2024 224 -
Paattava tase 31.12. 37418 36 383
Kertyneet voittovarat
Alkava tase 1.1. 985 2057
Osingonjako -640 -724
Paattava tase 31.12. 344 1333
Tilikauden tulos 36 -348
Vapaa oma padoma yhteensa, paattava tase 31.12. 37798 37 367
Oma padaoma yhteensa, paattava tase 31.12. 38 818 38 387
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Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta

Muut korottomat velat

Korottomat velat saman konsernin yrityksille muodostuu seuraavista erista

Tuhatta euroa 2024 2023
Sijoitetutun vapaan oman paaoman rahasto 37 418 36 383
Kertyneet voittovarat 344 1333
Tilikauden tulos 36 -348

Jakokelpoinen oma padoma 37 798 37 367

15. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padaoma eriteltyna luokittain

Korollinen

Tuhatta euroa 2024 2023

Lainat rahoituslaitoksilta 18 981 17 145
Velat saman konsernin yrityksille 300 -
Yhteensa 19 281 17 145

Lainat rahoituslaitoksilta

Rahoituslaitoslainoista 4 363 tuhatta euroa (1341 tuhatta euroa) on valuuttalainaa
Ruotsin kruunuissa. Rahoituslaitoslainojen painotettu keskikorko on 4,79% (5,57%).

16. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras padoma eriteltyna luokittain

Korollinen
Tuhatta euroa 2024 2023
Lainat rahoituslaitoksilta 1183 2041
Yhteensa 1183 2041
Koroton
Velat saman konsernin yrityksille 9584 6238
Muut velat 35 57
Ostovelat 126 74
Siirtovelat 295 250
Yhteensa 10 040 6 620
Yhteensa 11 222 8661

Tuhatta euroa 2024 2023
Konsernitilivelka 9 507 5825
Muut lyhytaikaiset velat 41 -
Ostovelat 36 3
Siirtovelat - 411

Yhteensa 9 584 6238

Siirtovelkojen olennaiset erét

Tuhatta euroa 2024 2023
Lomapalkk lat ja muut palkkajaksotukset 85 56
Kertyneet eldkekulut 13 9
Kertyneet muut pakolliset sosiaalimaksut 2 2
Kertyneet korkokulut 72 102
Muut jaksotetut eréat 124 80

Yhteensa 295 250

17. ANNETUT VAKUUDET JA EHDOLLISET VELAT

Omien sitoumusten vakuudeksi annetut vakuudet

Tuhatta euroa 2024 2023
Yrityskiinnitykset, nimellisarvo 39 000 39 000
Pantatut tytaryhtidosakkeet, kirjanpitoarvo 28 945 28 945

Yhteensa 67 945 67 945
Pantattu seuraavien vakuudeksi
Lainat rahoituslaitoksilta 20163 19 186

Muut omien ja tytéryhtididen sitoumusten vakuudeksi annetut vakuudet

Tuhatta euroa 2024 2023
Pantatut pankkitalletukset 21 18
Takaukset 81 122
Yhteensa 102 140
Pantattu seuraavien vakuudeksi
Vuokrasitoumukset 46 43
Tytéryhtididen lainat ja rahoituslaitosten luotollisten tilien limiitit 56 97

Yhteensa 102 140

Tulevat vahimmaisvuokrat (sis. ALV:n)

Tuhatta euroa 2024 2023
Eraantyvat ennen seuraavan tilikauden loppua 121 49
Eraantyvat seuraavan tilikauden lopun jalkeen 20 13
Yhteensa 141 62
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18. TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtio antoi 1. helmikuuta negatiivisen tulosvaroituksen koskien vuoden 2024 lopun
ennakoitua alhaisempaa liiketulosta. Yhtio tilintarkastamattomien arvioi tietojen
alustavien perusteella, ja ettd konsernin viimeisen vuosineljanneksen IFRS-tulos oli
lahelld nollaa (1,45 milj. euroa). Vaikka Yhtio ei ollut antanut numeerista ohjeistusta,
odotettu liikevoittotaso oli alhaisempi kuin aiemmin julkaistujen tietojen perusteella olisi
voinut paatella.

Yhtion tytaryhtid Finnmap Infra Oy vastaanotti Kreate Oy:n 17. helmikuuta Helsingin
karajdoikeuteen jattaman korvausvaatimuksen (katso liite 5.4).
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