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Yritysostostrategia

ONOMOIO

Jatkuva yritysostostrategia. Neuvottelut aina kaynnissa.

Ostettavat yritykset tukevat nykyista toimintaa, niill& on
vakaa tilauskanta ja kannattavuus: EBIT tyypillisesti yli 10
prosenttia. Strateginen osaaminen voi myds olla
ostokriteeri.

Riskeja minimoidaan perusteellisella arvonmaarityksella,
lisdkauppahintamekanismilla, jossa osa kauppahinnasta
perustuu tulevaisuuden suorituskykyyn seka kannustimin.

Paasaantdisesti hankitaan 100 prosenttia osakekannasta.

25 paikkakuntaa

Suomessa ja Ruotsissa.




Yritysostot 2023-2024

Lisaksi vuoden aikana valmisteltiin

Vuonna 2023 Solwersiin liittyi nelja uutta yritysta: kaksi yritysostoja, jotka toteutuivat alkuvuodesta
Suomessa ja kaksi Ruotsissa. 2024.

2023 | 2024

Kari & Pantsar Co.
* Helsinki, Suomi
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Vuodesta 2021
keskimaarainen kasvu 27.5 %
vuodessa.

Kolmessa vuodessa litkevaihto on tuplattu, kannattavuuden
Jja omavaraisuuden ollessa hyvalla tasolla.
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Omavaraisuusaste %

2021 2022 2023
45,4% 46,7% 46,4%

EBITA = EBIT ilman aineettomien hyédykkeiden ja vuokrattujen toimitilojen poistoja ja arvonalennuksia = EBIT + aineettomien hyddykkeiden ja vuokrattujen toimitilojen poistot + arvonalentumiset



Vuosi 2023 lyhyesti
1/2

Liikevaihto kasvoi 5,1 %, josta puolet orgaanista kasvua

Kasvu ja kannattavuus hyvalla tasolla, vaikka alle

keskipitkan aikavalin tavoitteen

Heikko Ruotsin kruunu vaikutti negatiivisesti

liikevaihtoon

Omavaraisuusaste on korkeampi kuin keskipitkan

aikavalin tavoite
Nelja yritysostoa, yksi fuusio

Uusi talousjohtaja ja viestintajohtaja aloittivat H2/2023
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Lilkevaihdon jakautuminen asiakkaittain
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Kilnnostavia
projekteja 2023




Vihrean teraksen
pilottiprojekti

» Solwers-yhtio Licab AB on mukana
konsulttina H2 Green Steel vahapaastoisen
terastehtaan pilottihankkeessa Ruotsissa.

 Licab toimii projektipaallikkona, linkkina
rakennustiimille, suunnittelee, vetaa ja
koordinoi osaprojekteja ja toimittaa
projektijohtopalvelut padkonttorille. Lisaksi
Licab suunnittelee projektiin rautatie- ja
teknisia ratkaisuja.
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Tasoristeysten poisto
Jyvaskyla-Pieksamaki,
Suomi

» Solwers-yhtio Finnmap Infra vastaa yhteensa 15
tasoristeyksen purkamisen suunnittelusta.

Uusien tieyhteyksien suunnittelu, siltasuunnittelu, geo-, VeSI-' X
ja kuivatussuunnittelu seka kaapelisiirtojen,
likenteenohjauksen, valaistuksen ja vaylaympariston
suunnittelu.

Arvioitu valmistuminen: 2025

Tilaaja: Vaylavirasto

Haukipudas-Laurila radan
peruskorjaus, Suomi

2
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Finnmap Infra suunnittelee 90 kilometria pitkan Laurila- Ha pudas :

rataosuuden peruskorjauksen

Arvioitu valmistuminen: 2025 -,{f_'_ _

Tilaaja: Liikkennevirasto




Keilaniemi
hotelliprojekti,

kaavakehitys, Espoo
Suomi

« Keilaniemeen on suunnitteilla uusi alue,
jossa toimistoja, hotelli, kongressikeskus ja
asuntoja. Alue on suunniteltu kolmen
erillisen osan muodostamana lohkona.

Solwers-yhti6 Arkkitehdit Davidsson
Tarkela on suunnitellut korttelin keskelle
korkean hotellitornin, joka valmistuessaan
tulee olemaan osa Keilaniemen tulevaa
kaupunkikuvaa.

Asiakas: AB Invest L L : —



Ahmon koulukeskus ja
Siilinlahden alakoulu

Solwers-yhti6ihin kuuluva Lukkaroinen Arkkitehdit
voitti Siilinjarven kouluprojektien elinkaarikilpailun.
Hankkeisiin kuuluu kaksi erillista koulua; Ahmon
koulukeskuksen ylakoulu- ja lukiotilat seka
Siilinlahden alakoulu.

Lukkaroinen Arkkitehdit vastaa hankkeiden paa- ja
arkkitehti- ja sisustussuunnittelusta.

Tilaaja: Siilinjarven kunta




Laakson sairaala

* Lukkaroinen Arkkitehdit on mukana neljan
arkkitehtiyrityksen yhteenliittyma LATU Design
Groupissa.

* LATU valmistelee Laakson yhteissairaalan
hankesuunnitelmaa ja Helsingin Laakson
kaupunginosan asemakaavan muutosta.

» Asiakkaat: Helsingin kaupunki ja Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)

Vanhan Vaasan Sairaala

+ Arkkitehtikilpailun voittajaksi valittiin Lukkaroisen
ehdotus "Huomassa"

» Lukkaroinen vastaa hankkeiden paa- ja arkkitehti- ja
sisustussuunnittelusta.

* Asiakas: Senaatti-Kiinteistot

* Muut mukana olevat Solwers-yritykset: LVI-
Insin6dritoimisto Meskanen Oy, Insindoritoimisto
W. Zenner ja Rockplan/Finnmap Infra




Solwersin nakymat
vuodelle 2024




Solwersin nadkymat
vuodelle 2024
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Yritysostot, jotka tukevat olemassa olevaa toimintaamme, tulevat
jatkumaan. Keskitymme erityisesti niille alueille, joilla on paljon uusia
tilauksia, esim. Puhdas siirtymd, energia-automaatio, sahkonsiirto
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Solwersilla on hyva tilauskanta infrastruktuurinankkeissa seka
pitkékestoisia sairaala- ja koulusuunnitteluprojekteja
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Solwersin ndkymat
vuodelle 2024
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Laaja asiakakunta, yli 500 asiakasta, suurimpina Trafikverket, R ‘ Lo
Vaylavirasto, LKAB, Senaatti-kiinteistdt. Noin puolet julkisen sektorin ARG ,.,;.;_ {
hankkeita, joista noin puolet infrastruktuurihankkeita N —— \
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Monipuolinen palveluportfolio ja paljon pienia projekteja, noin 70%
alle 10 000 euron projekteja
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Riskinhallinnan nakdkulmasta toiminta jatkuu paikallisesti usealla
paikkakunnalla vahintdan kahdessa maassa
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Solwersin liiketoimintaympariston odotetaan parantuvan kohti
loppuvuotta 2024 yleisen markkinaympariston vilkastuessa
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Keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

>20% >12% J >40%

Liikevaihdon Kannattavuus Omavaraisuusaste
kasvu (12 kk) EBITA %

SOLWERS



Taloudellinen raportointi 2024

Solwers julkaisee kolme taloudellista raporttia vuonna 2024

« 31.05.2024 Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuu
e 30.08.2024 Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu
« 29.11.2024 Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuu

P




MAALISKUU:

Suoritusperusteinen
osakepalkkiojarjestelma
yhtion avainhenkiloille

* Yhdistad osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi pitkalla aikavalilla

« Sitouttaa avainhenkilot yhtioon

« Mahdollistaa osakkeiden ansaitsemisen ja kerryttamisen kilpailukykyisesti



HUHTIKUU:

Solwers Oyj selvittaa
slirtymista Nasdaqg Helsinki
Oy:n porssilistalle

Tavoitteena

« Solwersin tunnettuuden kasvattaminen asiakkaiden, tyontekijoiden,
yhteistybkumppaneiden ja sijoittajien keskuudessa.

* Yhtion osakkeiden likviditeetin parantaminen seka laajemman omistajapohjan
saavuttaminen.

« Siirtyminen on mahdollista aikaisintaan vuoden 2024 aikana



Yritysostot

Jatkuvat
yritysostomahdollis
uudet
fragmentoituneilla
markkinoilla.
Tehokas ja testattu
yritysostostrategia.

Miksi investoida Solwersiin?

Kannattava kasvu

Nopea kasvu kevyella
integraatiolla. > 10 % EBIT
kohdeyhtidissa

Skaalautuvuus

Skaalautuva
liketoimintakonsepti, joka
toimii useilla markkinoilla.

Riskienhallinta

Laaja palveluvalikoima,
pienten projektien suuri
madra ja toiminta kahdessa
maassa tasapainottavat
konsernin liiketoimintaa ja
tuloksentekoa.

Toimintavakaus

Kokenut paikallisesti toimiva
johto, ammattitaitoinen
konsernihallinto. Vahva

kassavirta ja vakaa
paaomarakenne.

Osingonjako

20-40 % tilikauden voitosta.
Loput sijoitetaan kasvuun.
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