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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

1. LIIKETOIMINTAKATSAUS

1.1. Solwers lyhyesti

Solwers on kasvuhakuinen asiantuntijayritysten muodostama konserni,
johon kuuluu 26 yritysta ja yli 700 tyontekijad Suomessa ja Ruotsissa.
Solwers-yhtict toimivat omilla brandeilldan ja suunnittelevat yksildllisia ja
kestdvia elinymparistéja. Yritykset ovat erikoistuneet arkkitehtuurin,
teknisen konsultoinnin, kiertotalouden ja ympdristoalan,
projektinjohtamisen, sahko- ja automaatiotekniikan, digitaalisten ja
logistiikan seka taloushallinnon palvelujen tarjoamiseen.

Solwers toimii kasvualustana omistamilleen yhtidille ja haastaa rakennetun
ympériston konsultointialan perinteisid kaytantoja. Solwers yhdistaa
yhtididensa tehokkuuden, yrittajyyskulttuurin ja joustavuuden suuremman
ryhman resursseihin ja visioon.

Solwersin toiminta nykyisessd muodossaan alkoi vuonna 2017 ja on
kasvanut nopeasti erityisesti yritysostoin. Yhtio listautui Nasdaq First North
Growth Markets Helsinki — markkinapaikalle vuonna 2021.

Yhtid on osoittanut johdonmukaista suorituskykya ja voimakasta kasvua;
vain kolmessa vuodessa Solwers on kaksinkertaistanut liikevaihdon,
kannattavuuden ollessa lahella keskipitkan aikavalin tavoitetta.

1.2. Liiketoiminnan kehitys 2023

Vuoden 2023 haastavasta markkinaymparistdstda huolimatta Solwersin
tulos oli hyvalla tasolla. Tammi-joulukuun 2023 liikevaihto oli 66,0 (62,3)
miljoonaa euroa. Liikevaihdon suhteellinen kasvu oli 5,1 % (40,6), josta noin

puolet oli orgaanista kasvua. Yhtio jatkoi vuoden aikana laajentumistaan
ostamalla kaksi yhtiotd Suomesta ja kaksi Ruotsista. Ruotsin kruunun
valuuttakurssin epasuotuisa kehitys vaikutti negatiivisesti lilkevaihtoon.

EBITA oli 7,0 miljoonaa euroa ja EBITA-marginaali jai edellisvuodesta ollen
10.7 prosenttia (11.5). Tdh&n vaikuttivat kasvaneet henkilosto- ja muut
kiinteat kulut. Poistot pysyivat viime vuoden tasolla, liikevoitto oli 4,8
miljoonaa euroa (5,1) ja liikevoittomarginaali 7,3 prosenttia (8,1).

Tilikauden voitto oli 3,2 miljoonaa euroa (3,6).

1.3. Yrityskaupat ja fuusiot

Helmikuussa 2023 Solwers Sweden AB osti rautatiealan tekniseen
konsultointiin erikoistuneen Transport Consultancy Group Nordic AB:n
(TCG Nordic). Kysynta kestdvammalle rautatieliikenteelle on lisdantynyt,
TCG Nordicilla on pitkdaikaisia projekteja ja suhteellisen vakaa
liiketoiminta.

Solwersin tytaryhtiot tekivat useita yritysostoja vahvistaakseen markkina-
asemaansa. Syyskuussa 2023 ruotsalainen Licab osti Kiirunassa
sijaitsevan North 68 Consulting AB:n, jossa tyoskentelee 20 asiantuntijaa
infrastruktuurin, kaivosteollisuuden ja kunnallishankkeiden parissa
Kiirunassa.

Arkman Arkkitehtuuri Oy puolestaan on pieni paikallinen arkkitehtiyritys
Kokkolassa, josta tuli yritysoston mydta Lukkaroinen Arkkitehdit Oy:n
tytaryritys. Kaupan myota Lukkaroisella on nyt nelja toimipistettd Suomessa
ja vahvempi jalansija erityisesti terveydenhuollon rakennusten
suunnittelussa.

Neljannen hankinnan teki joulukuussa LVI-Insindoritoimisto Meskanen, joka
vahvisti osaamistaan LVI-suunnittelussa ostamalla LVI-Insinddritoimisto
Plan-Air Oy:n. Oston myota saimme lisaa kokeneita osaajia, enemman
kapasiteettia seka vahvistimme asiakaskuntaa.
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Kaksi konserniyhtiota, Kalliosuunnittelu Oy Rockplan Ltd fuusioitui Finnmap
Infraan marraskuussa 2023. Fuusio mahdollistaa asiakkaillemme
kokonaisvaltaiset palvelut suuriin infrastruktuuriprojekteihin. Finnmap
Infrassa tyoskentelee fuusion myota yli 100 asiantuntijan tiimi. Yritys
tarjoaa osaamista tie-, rautatie-, kalliosuunnittelun seka geotekniikan,
valaistuksen, siltojen ja erikoisrakenteiden suunnittelussa. Lisaksi yritys
tarjoaa ympdristo- ja tienhoitokonsultointia. Rockplan sailyy Finnmap Infra
Oy:n aputoiminimena.

1.4. Muut keskeiset tapahtumat

1.4.1. Asiakaskunta ja esimerkkeja kiinnostavista projekteista

Tilauskanta ja laskutusaste pysyivat vakaalla tasolla vuonna 2023.
Monipuolinen palvelutarjonta seka yhtididen maantieteellinen jakautuminen
tasapainottavat liiketoiminnan tulosta ja tuovat tasaisen tulovirran.
Solwersilla on laaja asiakaskunta, yli 500 aktiivista asiakasta eri
paikkakunnilla kahdessa maassa, kdynnissa on yli 3 500 projektia ja yli 150
puitesopimusta. Noin puolet liikevaihdosta tulee julkisten puolen
projekteista, josta noin puolet ovat infrastrukstuurihankkeita.
Merkittavimpiin asiakkaisiin kuuluvat Ruotsin liilkennevirasto Trafikverket,
Vaylavirasto, LKAB ja Senaatti-Kiinteistot. Valtaosa, noin 70 prosenttia
projekteista ovat pienig, alle 10 000 euron projekteja.

Solwersin tytaryhtiot ovat mukana monissa vihreédn siirtyméan hankkeissa.
Mielenkiintoisena projektina mainittakoon H2 Green Steel AB:n tuleva
vahapaastoinen terdastehdas Ruotsissa, jossa Solwers-yhtio Licab AB on
mukana konsulttina. Licab tarjoaa projektihallintaa, linkittdd toiminta- ja
rakennustiimit, suunnittelee, edistaa ja koordinoi osaprojekteja seka hoitaa
paakonttorin projektihallintaa. Licab suunnittelee hankkeeseen myds rata-
ja teknisia ratkaisuja.

ELE Engineering AB on ollut mukana useissa hankkeissa, jotka vahvistavat
Ruotsin  kansallista  sdhkoverkkoa, joka yhdistda tuulipuistot,
aurinkovoimalat ja akkuenergian varastointijarjestelméat (BESS).

Esimerkkind energiatehokkaasta suunnittelusta Suomessa mainittakoon
Original Sokos Hotel Royal, joka avattiin Vaasassa kuluvan vuoden
helmikuussa.  Solwers-yhti6  Polyplanon  yhdessa tilagja- ja
rakennuttajaorganisaation kanssa ollut ideoimassa hankkeen sisaltoa heti
hanke- ja luonnossuunnitteluvaiheesta lahtien. Polyplanin toteuttaman
pad-, arkkitehti- ja sisustussuunnittelun (Huippu-kylpylatilat) liséksi
projektissa hyddynnettiin muiden Solwers-konserniyhtididen laaja-alaista
osaamista: Contria Oy vastasi kohteen rakennesuunnittelusta,
Insinooritoimisto  W. Zenner akustiikkasuunnittelusta ja Finnmap
Infra/Rockplan konsultoi kalliorakentamisen kysymyksissa.

Kiinnostava infrahanke Suomessa on muun muassa Finnmap Infran Laurila-
Haukipudas-radan peruskorjaushanke. 90 kilometrin rataosuus on
poikkeuksellisen pitkd ja geoteknisesti haastava. Se siséaltdd useita
pehmeikkdja ja routasuojauskohteita. Finnmap Infra suunnittelee
raidegeometriaa, parantaa tasoristeysturvallisuutta ja salaojitusta. Toinen
merkittava infrahanke on Jyvaskyla-Pieksamaki valisen 15 tasoristeyksen
purkaminen, sisdltden uusien tieyhteyksien suunnittelun, yhteensa 10 sillan
suunnittelun, geoteknisen suunnittelun, vesien hallinnan ja kuivatuksen
suunnittelun seka kaapelisiirtojen, liikkenteenohjauksen, valaistuksen seka
vaylaympariston suunnittelun. Molemmissa projekteissa toimeksiantajana
on Vayldvirasto ja hankkeet valmistuvat arviolta vuoden 2025 aikana.

Lukkaroinen Arkkitehdit on ollut vuonna 2023 mukana useissa suurissa
sairaala- ja koulusuunnitteluprojekteissa, mukaan lukien Laakson sairaalan,
Vanhan Vaasan Sairaalan, Ahmon koulukeskuksen seka Siilinlahden ala-
asteen. Vaasan sairaalahankkeeseen osallistuu useita muitakin Solwers-
yrityksia: LVI-Insinooritoimisto Meskanen vastasi LVIS-suunnittelusta,
Insinoritoimisto W. Zenner akustiikkasuunnittelusta ja Finnmap Infra
infrasuunnittelusta.

1.4.2. Muutoksia konsernin johtoryhmassa

Solwers Oyj:n konsernijohtoon nimitettiin kaksi uutta henkil6a vuoden 2023
aikana: Jasmine Jussila nimitettiin viestintdjohtajaksi elokuussa 2023 ja
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Teemu Kraus talousjohtajaksi syyskuussa 2023. Aiemmin talousjohtajana
toiminut Roger Lindqvist jatkaa tyoskentelyd Solwers Oyj:ssd Senior
Advisorina.

1.5. Varsinainen yhtiokokous 21.4.2023 ja hallituksen
voimassa olevat valtuudet

Varsinainen yhtiokokous 21.4.2023 vahvisti tilinpaatoksen ja vastuuvapaus
myonnettiin hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1. -
31.12.2022. Varsinainen yhtiokokous pé&atti, etta tilikaudelta 2022 (2021)
jaetaan osinkoa 0,073 (0,040) euroa osakkeelta.

Yhtiokokous valitsi hallituksen jaseniksi uudelleen Leif Sebbasin
(hallituksen puheenjohtaja), Hanna-Maria Heikkisen, John Lindahlin, Mari
Pantsarin ja Emma Papakostan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enintdan 991 506
Yhtion oman osakkeen hankkimisesta ja pantiksi ottamisesta yhdessa tai
useammassa erassa. Valtuutus oikeuttaa hallituksen péaattamaan
hankkimisesta my0s osakkeenomistajien omistussuhteesta poiketen
(suunnattu hankinta).

Hallitus ei ole 28.3.2024 mennessa kayttanyt vuoden 2023 yhtiokokouksen
valtuutusta omien osakkeiden hankintaan. Valtuutus on voimassa
seuraavan yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan
30.6.2024 asti.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan 991 506 osakkeen
liikkeellelaskusta yhdessd tai useammassa erdssad. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan suunnatusta annista eli osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poikkeavasta annista. Lisdksi hallitus valtuutettiin
paattamaan osake- ja optio-oikeuksien sekd muiden erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista.

Yhtiokokouksen hallitukselle myontamasta osakkeiden antivaltuutuksesta
on 28.3.2024 mennessa kaytetty 89 338 osaketta Wisegate AB:n ja Relitor

Engineer AB:n hankintoihin liittyen. Jaljelld oleva osakeantivaltuutus on 902
168 osaketta.

2. VASTUULLISUUS

Solwers on vastuullinen omistaja ja tukee tytaryhtididensa kasvua, kehitysta
ja menestysta. Solwers etsii aktiivisesti uusia yhtioita, ja sijoituspaatoksia
tehtdessa huomioidaan taloudellisten nakokohtien lisdksi vastuullisuuteen,
kuten kiertotalouteen ja ympdristoasioihin seka energia-alaan liittyva
erikoisosaamisen. Ne tukevat pitkdn aikavdlinen menestystda seka
Solwersin visiota olla asiakkailleen ensisijainen kumppani uusien
elinympéristojen luovassa ja kestavassa suunnittelussa.

Yhtio on sitoutunut edistamaan liiketoimintaamme lahelld olevia YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita. Solwers on vuodesta 2021 saakka ollut
mukana YK:n Global Compact -yritysvastuualoitteessa, mika edellyttaa
vuosittaista raportointia.

2.1. Hallintotapa

Solwers toimii avoimesti ja lapindkyvasti hyvaa hallintotapaa noudattaen
sekd tyoyhteison monimuotoisuutta edistden. Yhtidillamme on yhteiset
Code of Conduct -periaatteet sekda whistleblowing-ilmoituskanava
Suomessa ja Ruotsissa. Whistleblowing-kanavan saavutettavuutta on
parannettu ja se on julkaistu myos Yhtion verkkosivuilla.

Omistamillemme yhtidille haluamme olla kehittymisen mahdollistava tukija
sekd pitkdjanteinen ja sitoutunut omistaja ja kumppani, joka tukee
henkiloston kehittymismahdollisuuksia. Solwersin hallituksen jasenten
erityinen asiantuntemus tukee edellakavijyytta digitalisaation ja
kiertotalouden alalla samalla varmistaen taloudellisen hyddyn tuottamisen
Yhtion osakkeenomistajille.
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2.2. Ymparisto

Solwersin kadenjalki nakyy vahvana asiakastyossa. Vihrea siirtyma seka
lisdantyva saantely luonnon monimuotoisuuteen liittyen avaavat uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Tarjpamamme asiantuntijapalvelut sisaltavat
kestdvia ratkaisuja vahapaastdiseen rakentamiseen, kiertotalouteen,
luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseen ja ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen. Ymparistbosaamista hyddynnetaan kaavoitus-, infra- ja
rakennushankkeiden eri  vaiheissa esimerkiksi  suunnittelemalla
luonnonmukaisia viherymparist6ja, kierrattdmalla rakennusmateriaaleja ja
optimoimalla rakennuksen elinkaaren energiankulutusta ja
ymparistovaikutuksia. Esimerkkeja tuoreista projekteista on mainittu edella
kohdassa 7.4.7. Asiakaskunta ja esimerkkeja kiinnostavista projekteista.

Useassa Solwers-yhtibssd on kaytossa ymparistéohjelma seka
tytaryrityksillemme on mydnnetty myOs raportointivuoden aikana
arvostettuja laatu- ja ympéristosertifikaatteja, mukaan lukien EcoVadis (ELE
Engineering AB), Ekokompassi (aDT Oy) sek&d ISO 9001 ja ISO 14001
(DREEM AB). Huomioiden konsultointiliiketoiminnan luonteen, yhtididen
omaa hiilijalanjalkea voidaan pitaa pienena.

Raportointivuoden aikana perustettiin konsernin sisdinen, organisaatiorajat
ylittava ESG-tydryhma. Ryhma kokoontuu saanndéllisin valiajoin, jakaen
aktiivisesti Yhtion sisélla parhaita kdytanteitd, innovoiden ja tunnistaen
liiketoimintamahdollisuuksia  erityisesti  liittyen  paastdlaskentaan
materiaalien kayttoon ja ymparistopalveluihin asiakastydssa. Ryhma myods
koordinoi datankeruuta yhteista CSRD vastuullisuusraportointia varten seka
on tiiviisti mukana kaksoisolennaisuusanalyysien laadinnassa.
Ensimmainen konsernitason kestavyyskertomus Euroopan
kestavyysraportointistandardien mukaisesti julkaistaan vuodesta 2024.

2.3. Sosiaalinen vastuu

Henkiloston hyvinvointi ja viihtyvyys ovat Solwersissa avainasioita.
Tukeaksemme jatkuvaa kehitystd ja edistddksemme positiivista

tyontekijakokemusta konserni jarjestda saannollisesti monipuolisia
koulutuksia. Raportointivuoden aikana jarjestettiin konsernin puolesta
yhteinen esihenkilokoulutus.

Vuonna 2023 tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin  koko konsernissa.
Tyontekijoiden nettosuositteluindeksi (eNPS*) oli +33, joka luokitellaan
todella  hyvadksi.  Tunnistamme  tyOtyytyvaisyyden  vaikutuksen
suorituskykyymme ja pyrimme parantamaan sitd entisestdan.
Konseptimme  tytdryhtididen kevyestd integroinnista mahdollistaa
itsendisyyden tunteen ja ketteryyden ollen samalla osa suurempaa
monialaista osaajaryhmaa. Esimerkkind tyosuhde-edut, jotka vaihtelevat
Solwers-yhtididen valilla riippuen siitd, mikd on kullekin yritykselle
merkityksellista.

Listed Company Boards -hallitustutkimus Suomessa on antanut Solwersille
tunnustusta sukupuolten vidlisen monimuotoisuuden eturintamassa
olemisesta, silla 60 % Solwersin hallituksen jasenista on naisia, kun taas
porssiyhtididen osuus on keskimaarin 30,4 %.

Hyvéana yrityskansalaisena olemme sitoutuneita myds osaltamme
edistamaan ymparoivan yhteiskunnan hyvinvointia. Teemme vuosittain
rahalahjoituksen vuosittain valittavalle hyvantekevaisyys- kohteelle.
Vuonna 2023 Suomen kohteiksi valikoituivat vahavaraisille perheille
suunnattu Hyva Mieli —kerdys ja Ruotsissa lasten sy6parahasto
Barncancerfonden.

*  Employee Net Promoter Score (eNPS), eli tyontekijéiden
nettosuositteluindeksi,  kertoo  kuinka  halukkaita tydntekijat ovat
suosittelemaan yritysta tyépaikkana ystavilleen tai kollegoilleen. eNPS antaa
arvon -100 ja 100 vdliltg, ja tulos 0= hyvé, +20 todella hyva, +50 erinomainen.
Lahde: Eletive.com
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3. STRATEGIA JA KESKIPITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Solwersin visiona on olla asiakkaidensa ensisijainen kumppani uusien
elinymparistojen luovassa ja kestavassa suunnittelussa.

Yhtio tavoittelee kasvua ja laajentumista vahintadan kahdessa maassa.
Kasvustrategia perustuu yritysostoihin, orgaaniseen kasvuun ja
houkuttelevuuteen tyonantajana eri alojen ammattilaisille seka jatkuvaan
kehittymiseen.

Yhtio pyrkii tasapainottamaan tulonlahteitdan siten, ettda merkittdva osa
liikevaihdosta tulee julkisista ja infrastruktuuriprojekteista. Yhtio sailyttaa
keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteensa seuraavasti:

Kasvu: Yli 20 prosentin liikkevaihdon kasvu (12 kk)
Kannattavuus: Yli 12 prosentin EBITA-marginaali
Omavaraisuusaste: Yli 40 prosenttia

3.1. Markkinanakymat

Tamanhetkinen lyhyt markkinanakyvyys tekee ennustamisesta haastavaa.

Suomessa tyokuormaan on odotettavissa laskua joillakin alueilla seuraavan
puolen vuoden ajan. Markkinoiden voidaan kuitenkin odottaa piristyvan
vuoden 2024 loppua kohti', jos korot laskevat ja investointihalukkuus
kasvaa.

Uusien tilausten maara on kasvussa sekda Suomessa etta Ruotsissa useilla
segmenteilld, kuten infrastruktuuri-, teollisuus- ja toimistoprojekteissa.’?
Yhtio kuitenkin ennakoi, etta julkisen talouden mahdolliset haasteet voivat
vaikuttaa infrahankkeisiin Suomessa, kun taas Ruotsissa infrahankkeiden
kaynnistymista on nopeutettu valtion toimesta.

EU:n tiukentunut saantely koskien luonnon monimuotoisuutta avaa uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Myos kiertotalousprojektit tulevat
todennakoisesti etenemaan.

Uskomme, ettd fossiilivapaaseen energiaan siirtyminen sekad teollinen
tuotanto jatkavat kasvuaan. Erilaiset uudet energiantuotantovaihtoehdot,
energian varastointi, voimansiirtoverkot ja automaatioratkaisut lisdavat
suunnittelu- ja projektinhallintapalvelujen kysyntda. Odotamme teollisten
investointien lisaantyvan erityisesti Pohjois-Ruotsissa, jossa pula osaavista
ammattilaisista on edelleen haaste.

Toimialamme on karsinyt osaavien ammattilaisten kroonisesta pulasta
viimeisen vuosikymmenen ajan. Haastava markkinatilanne on johtanut
lomautuksiin, mutta irtisanomisten osuus on konsultointi- ja
suunnittelusektorilla edelleen suhteellisen alhainen.™?

Léahteet: 'SKOL Suhdannekatsaus 01/2024, ?Investeringssignalen Februari
2024 - Investeringsforetagen.

3.2. Solwersin nakymat vuodelle 2024

Solwersin liiketoimintaa tukevat kaupungistumisen megatrendi, Euroopan
vihred siirtyma, luonnon monimuotoisuuteen liittyvan saantelyn
kiristyminen, energiatuotannon omavaraisuus ja varsinkin Ruotsissa
puolustusvalineteollisuuden lisdantynet tilaukset, jotka luovat uusia
liiketoimintamahdollisuuksia myds Solwersille.

Kuluvana vuonna 2024 yritysostot tulevat jatkumaan ja tukevat olemassa
olevaa toimintaamme. Fokusoimme alueille, joilla on runsaasti uutta
tuotantoa, keskiossa erityisesti energiaan, sdahkonsiirtoon ja automaatioon
liittyvat toiminnot.

Solwersilla on hyva tilauskanta julkisen sektorin ja
infrastruktuurihankkeissa seka pitkia toimeksiantoja myos sairaala- ja
koulusuunnitteluhankkeissa. Yhticlla on laaja asiakaskunta ja monipuolinen
palveluvalikoima — noin 70 prosenttia projekteista ovat alle 10 000 euron
projekteja. Liiketoimintariskia hallitaan toimimalla paikallisesti usealla
paikkakunnalla vahintaan kahdessa maassa.
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Yhtion nakemyksen mukaan Solwersin liiketoimintaympariston voidaan
odottaa paranevan vuoden 2024 loppua kohden markkinoiden yleisen
piristymisen myota.

4. LIIKEVAIHTO, KANNATTAVUUS JA TULOSKEHITYS

Solwers Oyj:n liikevaihto tammi-joulukuussa oli 66,0 (62,8) miljoonaa euroa.
Liikevaihto kasvoi 51 % (40,6). Yrityshankintojen osuus kasvusta oli 2,5
miljoonaa euroa valuuttakurssien vaihtelun vaikuttaessa liikevaihtoon
negatiivisesti. Yrityshankintojen mittakaava ja ajoitus vaikuttivat siihen,
ettei aikaisempien vuosien liikkevaihdon kasvutasoa saavutettu.

EBITA oli 7,0 (7,2) miljoonaa euroa ja suhteellinen EBITA laski 11,5
prosentista 10,7 prosenttiin. Niin ikdan EBIT laski 5,1 miljoonasta eurosta
4,8 miljoonaan euroon. Suhteellinen EBIT oli 7,3 % (8,1). Henkilostokulujen
kasvu oli 3,2 miljoonaa euroa joka prosentteina mitattuna oli 7,7%
keskimaaraisen henkilostomaaran kasvaessa 1,8 %. Liiketoiminnan muut
kulut kasvoivat 1,3 miljoonaa euroa ja suhteellisesti 17,1 %. Poistot sailyivat
viime vuoden tasolla ja tilikauden voitto p&atyi 3,2 miljoonaan euroon (3,6).
Osakekohtainen tulos oli 0,32 euroa (0,38).

4.1. Avainluvut

Solwers konserni

Tuhat EUR 2023 2022 2021 2020 2019
Liikevaihto 65991 62 796 44 662 32649 25802
EBITDA 7952 8 156 5495 4970 2446
EBITDA-% 12,0% 13,0% 12,3% 15,2% 9,5%
EBITA 7039 7218 4708 4427 2083
EBITA-% 10,7% 11,5% 10,5% 13,6% 8,1%
EBIT 4845 5091 3371 3539 1478
EBIT-% 7,3% 8,1% 7,5% 10,8% 5,7%
Nettotulos 3208 3574 1894 2675 1013
Nettotulos-% 4,9% 57% 4,2% 8,2% 3,9%
Osakekohtainen tulos (EPS), EUR " 0,32 0,38 0,23 0,40 0,15
Liikevaihto per henkild 108 105 112 110 102
Liikevaihdon kasvu 51% 40,6 % 36,8 % 26,5 % 1,8 %
Laskutusaste 81,5 % 80,0 % 82,2 % 85,7 % -
Oikaistu oma pa&oma 2! 40 409 38 158 31908 17 869 11677
Nettovelka 17 436 13 366 14119 12741 10 887
Nettovelka iiman leasingvelkaa 11435 9317 9802 9451 8754
Omavaraisuusaste, % 46,4% 46,7% 45,4% 31,8% 21,0%
Taseen loppusumma 87 046 81682 70 354 40 017 27 862
Henkil6sto, keskiarvo 611 600 397 297 253
Henkilosto, vuoden lopussa 635 582 571 371 257

" wiosien 2019-20 osakekohtainen tulos saatettu vertailukelpoiseksi wuoden 2021 kanssa (osake-split v. 2021)

2 paéomalainat luokiteltu omaksi paadomaksi




5. MAKSUVALMIUS, RAHOITUS JA PAAOMALAINAT

5.1. Maksuvalmius

Yhtion maksuvalmius on paattyneen tilikauden aikana sailynyt hyvana.

5.2. Rahoitusrakenne

Yhtion omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 46,4 % (46,7) ja Yhtion
keskipitkan aikavalin tavoite on vahintdan 40,0 %. Solwersilla on
toukokuussa 2021 allekirjoitettu rahoitussopimus Yhtion paapankin
kanssa.

Joulukuun 2023 lopussa nostettiin 2,3 miljoonan euron pankkilaina
yrityshankintoihin. Tama johti pitkdaikaisten velkojen kasvuun 28,4
miljoonaan euroon (28,0).

5.3. Myonnetyt lainat

Tilinpaatoshetkella konserniyhtididen avainhenkilille  myodnnettyjen
lainojen yhteismaara oli 1 018 (1 098) tuhatta euroa, josta lahipiirilainat
olivat 126 (206) tuhatta euroa. Lainoja on kaytetty emoyhtion osakkeiden
hankintaan avainhenkildiden sitouttamiseen. Lainat on myoOnnetty
markkinaehdoin.

5.4. Tase jarahoitus

Taseen varat yhteensa tilikauden pé&attyesséa olivat 87,0 (81,7) miljoonaa
euroa. Taseen varojen kasvu oli tulosta yrityskaupoista seka IFRS 16
standardin laveammasta tulkinnasta kiinteistdjen vuokrasopimusten
suhteen. Tama johti aineellisten hyddykkeiden kasvuun niiden paatyessa
7,3 (5,7) miljoonaan euroon. Rahavarat vahenivat 2,5 miljoonalla eurolla kun
taas lyhytaikaiset saamiset kasvoivat 2,0 miljoonalla eurolla paatyen 16,6
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miljoonaan euroon. Tama johti siihen, etta lyhytaikaiset varat sailyvat viime
vuoden tasolla 33,5 (33,6) miljoonassa eurossa.

Maaliskuussa 2023 Solwers Oyj julkisti Transport Consultancy Group
Nordic AB:n hankintaan liittyvan 40 285 uuden osakkeen annin ja samassa
yhteydessa Yhtion hallussa olevat omat osakkeet vahenivat 41 220
osakkeesta nollaan.

Korolliset nettovelat olivat vuoden lopussa 33,4 (31,8) miljoonaa euroa,
koostuen lainoista rahoituslaitoksille 19,3 (18,7) miljoonaa euroa,
kauppahintaveloista 7,1 (7,5) miljoonaa euroa, leasing veloista 6,0 (4,0)
miljoonaa euroa sek& muista korollista veloista 1,0 (1,6) miljoonaa euroa.

Vuoden lopussa Yhtion nettovelka oli 17,4 (13,4) miljoonaa euroa josta
kéateisvarat ja siihen rinnastettavat erat olivat 16,0 (18,5) miljoonaa euroa ja
ja bruttovelat 33,4 (31,8) miljoonaa euroa.

5.5. Kassavirta

Liiketoiminnan nettokassavirta sailyi hyvalla tasolla ollen 5,2 miljoonaa
euroa, joskin se laski hieman edellisestd vuodesta (5,8). Suurin muutos
viime vuoteen verrattuna tuli lyhytaikaisten korottomien saamisten
kassavirrasta ollen -1,2 (0,5) miljoonaa euroa. Maksetut tuloverot olivat -0,6
(-0,5) miljoonaa euroa ja korollisista rahoituslaitosveloista maksetut korot
olivat -0,9 (-0,3) miljoonaa euroa.

Investointien nettokassavirta sisalsi yrityskauppoihin liittyvaa kassavirtaa -
3,0 miljoonaa euroa (-1,8) ja oli kokonaisuudessaan -4,0 (-3,0) miljoonaa
euroa.

Rahoituksen  nettokassavirta oli -3,7 miljoonaa euroa (-3,0).
Yrityskauppoihin liittyvan lainan nosto oli 2,3 (5,0) miljoonaa euroa. Osingot,
jotka pitivat sisallaan vahemmistoosuuksille maksetut osingot muodostivat
-0,8 (-0,5) miljoonan euron kassavirtavaikutuksen.
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Vuoden lopun rahavarat 16,0 (18,5) miljoonaa euroa olivat edelleen
korkealla tasolla mahdollistaen yrityksen yrityskauppastrategian
toteuttamisen.

6. LIKETOIMINTAAN LITTYVAT RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Solwersin yritysostoihin perustuva kasvustrategia ei valttamatta toteudu
suunnitellusti, jos sopivia ostokohteita ei ole tarjolla tai jarjestelyja ei voida
toteuttaa taloudellisesti edullisin ehdoin.

Solwers-yhtididen toimintaympariston riskeihin vaikuttavat karjistynyt
geopoliittinen tilanne voi vaikuttaa haitallisesti maailmantalouden
toimintaymparistoon ja ndin kasvattaa epavarmuutta rahoitusmarkkinoilla.

Suomen julkisen talouden mahdolliset haasteet ja epavakaat tydmarkkinat
voivat vaikuttaa investointihalukkuuteen. Julkisen ja yksityisen sektorin
investointien maara vaikuttaa koko suunnittelualan tydllisyyteen ja
kannattavuuteen ja siten myos Solwersiin.

Yleinen taloudellinen tilanne, mukaan lukien inflaatio ja korkotaso seka
valuuttakurssien vaihtelut, voi vaikuttaa Solwersin liiketoimintaan myos
lyhyella aikavalilla, jos projekteja siirretdan, keskeytetdan tai lykataan
suhdannevaihtelujen vuoksi. Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi
olla haitallinen vaikutus Solwersin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Henkilostoon liittyen epavarmuustekija on ammattitaitoisen, osaavan
henkiloston saatavuudessa ja sitouttamisessa.

Yhtion listautumisen yhteydessd 4.6.2021 julkaisemassa yhtidesitteessa
on esitelty laajasti Yhtion toimintaan liittyvia muita riskeja ja
epavarmuustekijoita.
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7. KONSERNIRAKENNE

Solwers QOyj:n suoraan omistamat tytaryhtiot ja omistusosuudet 31.12.2023
niissa on esitetty alla olevassa kuvassa.

Solwers Finland Oy — 100% Solwers Sweden AB

100% 100% 95% 94%

Falk Construction
REEETE

100% 100%

In:
Zenner Oy

91%

Accado Oy Ab ELE Engineering AB

84.37% 85.33% 100%

Contria Oy Finnmap Infra Oy

100% 100%

Lukkaroinen
Arkkitehdit Oy

Taitotekniikka Oy Transport C

Group Nol

100%

Geounion Oy North 68 Consulting AB

100%

LVHnsindéritoimisto Kalliotekniikka
Meskanen Oy Consulting Engineers Oy

 Arkkitehtuuri Oy

50% Finnmap Infra Oy

50% Kalliotekniikka
Consulting Engineers Oy

Insingéritaimista Varsinis-

Suomen Kallisteknile Oy

Plan Air Oy

100%
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8. HENKILOSTO JA PALKITSEMINEN

8.1. Henkilostomaara ja palkkakulut

Solwers-yhtididen keskimaardinen henkilostomaara tilikaudella oli 611
(600) ja emoyhtion palveluksessa oli keskim&arin 4 (5) henkiloa.
Katsauskauden lopussa Solwers-yhtididen palveluksessa oli yhteensd 635
(582) henkiloa. Solwers-yhtididen palkka- ja palkkiokulut olivat 31,5 (29,3)
miljoonaa euroa, josta emoyhtion kulut olivat 0,6 (0,6) miljoonaa euroa.

8.2. Konsernin avainhenkiloiden palkitseminen

Konsernin avainhenkilostolle maksetaan kiinteda kuukausipalkkaa seka
muuttuvia vuotuisia tulossidonnaisia palkkioita konsernin
kannustinjarjestelman puitteissa. Avainhenkiloston palkkioita tarkistetaan
vuosittain.

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan palkkiosta vuosittain. Tilikaudella
2022 toimitusjohtajalle  maksettiin  luontoisedut mukaan lukien
bruttosumma 171780 (152 220) euroa, kun taas hallituksen
puheenjohtajalle maksettiin 62 600 (59 100) euroa bruttona.

8.3. Lahipiiritapahtumat

Solwers Oyj:n lahipiiriin  kuuluvat johtoon kuuluvat avainhenkilot ja
konsernin ulkopuoliset yhtiot, joissa yhdella tai useammalla Solwers Oyj:n
johtoon kuuluvista avainhenkil6ista on huomattava vaikutusvalta. Lahipiirin
puolesta ei ole annettu takauksia tai sitoumuksia. Vuoden 2021
listautumisannin yhteydessa avainhenkildiden sitouttamiseen tarkoitetusta

suunnatusta osakeannista oli |ahipiirilla velkaa tilikauden lopussa yhteensa
126 (206) tuhatta euroa.
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9. JOHTO JA TILINTARKASTAJA

9.1. Hallitus

21.4.2023 pidetty varsinainen yhtiokokous uudelleenvalitsi hallitukseen viisi
jasenta: Leif Sebbas (hallituksen puheenjohtaja), Hanna-Maria Heikkinen,
John Lindahl, Mari Pantsarja Emma Papakosta. Kokouksen paatoksen
mukaan hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkiona 2 000 euroa
kokoukselta.

9.2. Tilintarkastaja

Varsinainen yhtiokokous valitsi yrityksen tilintarkastajana jatkamaan
tilintarkastusyhteis6 Grant Thornton Oy:n. Vastuullisena tilintarkastajana
jatkaa KHT Satu Peltonen.

9.3. Yhtion johto

Solwers Oyj:n toimitusjohtaja on Stefan Nystrom ja lakiasianjohtaja on Olli
Kuusi. Viestintdjohtaja Jasmine Jussila aloitti tehtavassa elokuussa 2023

ja Teemu Kraus aloitti talousjohtajana syyskuussa 2023. Nina Nikander
toimii Solwers Suomen henkilostdjohtajana.

Suomen ja Ruotsin toiminnasta vastaaviin johtoryhmiin kuuluvat Solwers
Oyj:n ylin johto seka tytaryhtididen toimitusjohtajat.

10. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

10.1. Osakemaaran muutokset

Transport Consultancy Group Nordic AB:n hankinnan yhteydessd osa
kauppahinnasta sovittiin maksettavaksi Solwers Oyj:n osakkeina. Myyjille
suunnattujen osakkeiden kokonaismaara oli 81 505 osaketta. Yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden maara laski 41 220 osakkeesta nollaan.
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Lisdksi Yhtio laski liikkkeeseen 40 285 uutta osaketta, jotka merkittiin
27.3.2023 Patentti- ja rekisterihallituksen pitamaan kaupparekisteriin.
Solwers Oyj:n liikkeeseen laskemien osakkeiden kokonaismaara nousi
9 915 067 osakkeeseen.

Yhtiolla on yksi osakesarja ja sen rekisteroity osakepddaoma oli 1 000 000
euroa.

10.2. Kaupankaynti osakkeilla

Solwers Oyij:lla on sopimus markkinatakauksesta Carnegie Investment
Bank AB:n kanssa. Sopimuksen mukaan pankki antaa Solwers Oyj:n
osakkeelle osto- ja myyntitarjouksia Nasdaq First North Growth Market
Finlandin likviditeetin lisdamista koskevien sdaantdjen mukaisesti.

Osakkeen paatoskurssi 31.12.2023 oli 4,82 euroa. Solwers Oyj:n markkina-
arvo tilikauden paattyessa oli 47,8 miljoonaa euroa.

10.3. Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2023

Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon oli hallintarekisterdoityja
osakkeenomistajia lukuun ottamatta yhteensa 2 027 osakkeenomistajaa.
Tilikauden lopussa osakasluettelossa olevat 10 suurinta
osakkeenomistajaa on listattu oheiseen taulukkoon:
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Osakkeiden %-osuus

Osakkeenomistaja lukumaara kokonaismaarasta
FME Consulting Oy 3405761 34,3 %
CEB Invest Oy 1042 323 10,5 %
Keskinainen tyéelakevakuutusyhtié Varma 427 653 4,3 %
Sijoitusrahasto Saastépankki pienyhtiot 375117 3.8%
Erikoissijoitusrahasto Aktia Mikro Markka Osake 310 281 3.1%
Sebbas, Leif 286 340 29%
Keskinainen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 280 000 2,8%
Nystrom, Stefan 247 000 2,5%
Fondita European Micro Cap investment fund 127 526 1,3 %
Sijoitusrahasto EQ Eurooppa Pienyhtio 108 020 1,1%
10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 6 610 021 66,7 %
Hallintarekisterdidyt osakkeet 1 386 609 14,0 %
Muut osakkeenomistajat 1918 437 19,3 %
Osakkeet yhteensa 9915 067 100,0 %

11. TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Solwers Oyj:n tytaryhtio Solwers Sweden AB allekirjoitti 9.1.2024

sopimuksen ruotsalaisen WiseGate AB:n koko osakekannan ostamisesta,
jonka tytaryhtiét ovat energia- ja prosessiteollisuuden konsultointiin ja
suunnitteluun erikoistunut WiseGate Consulting AB seka automaatioyhtio
DEMAB AB. Yritykset tyollistavat yhdessa yli 50 osaajaa ja toimintaa on
kahdeksalla paikkakunnalla Ruotsissa. Kaupan myo6ta Solwers jarjesti
myyjille suunnatun osakeannin. Myyjille suunnattujen uusien osakkeiden
maara on 31 267 osaketta, jotka rekisterditiin helmikuussa 2024.

Solwers Oyj sopi 23.1.2024 ymparistokonsultointiin erikoistuneen Kari &
Pantsar Oy:n kanssa osakekumppanuudesta. Omistus on kolmasosa yhtion
osakkeista. Yritys tyodllistaa seitseman ilmasto- ja ympaéristdasiantuntijaa
Suomessa.
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Solwers Oyj laajensi palveluvalikoimaansa 29.1.2024 tehdassuunnitteluun.
Solwers Sweden AB allekirjoitti sopimuksen Relitor Engineering AB:n koko
osakekannan ostamisesta. Yritys tyollistda yli 20 osaajaa Ruotsissa.
Kaupan myéta Yhtio jarjesti myyjille suunnatun osakeannin. Myyijille
suunnattujen uusien osakkeiden maard on 58 071 osaketta, jotka
rekisteroitiin helmikuussa 2024.

Solwers Oyj tiedotti 19.3.2024 suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman
perustamisesta yhtion avainhenkildille. Suoriteperusteisessa
osakepalkkiojarjestelmassa 2024—2026 on yksi ansaintajakso, joka kattaa
tilikaudet 2024—2026. Jarjestelmasta maksettavat palkkiot vastaavat
arviolta yhteensa enintaan 229 600 Solwers Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan
lukien rahana maksettava osuus. Jarjestelmasta mahdollisesti ansaittavat
palkkiot maksetaan tilikauden 2027 aikana.
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12. HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS

Solwers Oyj emoyhtion jakokelpoiset varat tilikauden 2023 paattyessa olivat
37 367 260,68 euroa josta emoyhtion tilikauden tappio oli 348 380,72
euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden tappio siirretdan
kertyneisiin voittovaroihin ja etta voittovaroista jaetaan osinkoa 0,064 euroa
osakkeelta, mika vastaa yhteensa 640 281,92 euroa.
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Sisallys

TILINPAATOS 2023

TULOSLASKELMA Konserni, IFRS

TASE Konserni, IFRS

RAHAVIRTALASKELMA Konserni, IFRS
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TULOSLASKELMA
Konserni, IFRS

Solwers konserni

Tuhat EUR Liitetieto 2023 2022
LIIKEVAIHTO 4 65 991 62 796
Liiketoiminnan muut tuotot 5 1072 230
Materiaalit ja palvelut 6 -8 022 -8 342
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 -41 993 -38 762
Poistot ja arvonalentumiset 8 -3107 -3 065
Liiketoiminnan muut kulut 9 -9 096 -7 766
LIIKEVOITTO 4 845 5091
Rahoitustuotot ja -kulut 10 -966 -495
VOITTO ENNEN VEROJA 3878 4597
Tuloverot 11 -670 -1022
TILIKAUDEN VOITTO 3208 3574
Tilikauden voitto
Emoyhtion omistajille 3155 3396
Maéaraysvallattomille omistajille 53 178
Osakekohtainen tulos (EUR)
Tulos/osake, laimentamaton 12 0,32 0,38
Tulos/osake, laimennettu 12 0,32 0,38
Keskimaarainen osakemaara tilikauden aikana ¥
Laimentamaton 12 9896 086 8 843 228
Laimennettu 12 9896 086 8 843 228
Muut laajan tuloslaskelman erat
Aiempien vuosien oikaisut
Kertyneisiin voittovaroihin kirjatut erét -129 0
Ulkomaisten tytaryhtididen nettosijoituksiin liittyvat erat
Valuuttakurssierot 64 -1553
Laskennalliset verot -13 288
Erét, jotka voidaan mybhemmin kirjata tulosvaikutteisesti
Muuntoerot 134 0
TILIKAUDEN LAAJAN TULOSLASKELMAN TULOS 3264 2309
Tilikauden laajan tuloslaskelman tulos
Emoyhtion omistajille 3212 2131
Maaraysvallattomille omistaijille 53 178
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TASE

Konserni, IFRS

Solwers konserni

Tuhat EUR Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 13, 16 42 984 39122
Aineelliset hytdykkeet 14 7 295 5651
Sijoitukset 15,21 1889 1888
Saamiset 17 1337 1451
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 53 505 48 112
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 18 146 168
Saamiset 19,21 16 557 14 586
Sijoitukset 20 885 334
Rahavarat 21 15 953 18 482
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 33541 33570
VARAT YHTEENSA 87 046 81 682
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepaaoma 1000 1000
Ylikurssirahasto 20 20
Muut sidotut rahastot 90 120
Sijoitetun vapaan oman paagoman rahasto 36 383 35989
Kertyneet voittovarat -786 -3 022
Tilikauden voitto 3 155 3 396
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yht. 39 862 37 504
Maaraysvallattomien omistajien osuus 546 654
OMA PAAOMA YHTEENSA 22 40 408 38 158
VELAT
Pitkaaikaiset velat 23, 24, 26 28 609 28 004
Lyhytaikaiset velat 25, 26 18 028 15 521
VELAT YHTEENSA 46 637 43 524
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 87 046 81 682
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RAHAVIRTALASKELMA
Konserni, IFRS

Solwers konserni

Tuhat EUR 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 3.208 3.574
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 3.107 3.065
Rahoituksen netto 966 495
Tuloverot 670 1.022
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot -36 -40
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot ja romutukset 121 146
Rahavirta ennen kayttbpadoman muutosta 8.037 8.262
Kayttbpagoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 22 -5
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos -1.139 524
Lyhytaikaisten sijoitusten muutos -551 -2
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 343 -1.473
Nettokayttbpadoman muutos yhteensa -1.325 -956
Rahoituserét ja tuloverot
Rahoituslaitoslainoista ja muista korollisista veloista maksetut korot -879 -345
Leasingveloista maksetut korot -178 -117
Saadut korot 148 22
Muut maksetut ja saadut rahoituserat (netto) -66 460
Maksetut tuloverot -550 -1.522
-1.525 -1.502
Liiketoiminnan nettorahavirta 5.187 5.805
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -4 -631
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -589 -581
Investoinnit muihin pitk&aikaisiin varoihin (netto) 121 -31
Pitkaaikaisten varojen myynnista saadut tulot 36 40
Liiketoimintojen yhdistamiset -3.009 -1.817
Madaraysvallattomien omistusosuuksien hankinta -555 0
Investointien nettorahavirta -3.999 -3.019
Rahoituksen rahavirta
Muista osakeanneista saadut varat 0 4.488
Muista osakeanneista maksetut kulut 0 -235
Nostetut lainat rahoituslaitoksilta 2.304 5.036
Muiden korollisten velkojen nettomuutos -769 456
Rahoituslaitoslainojen lyhennys -1.673 -1.515
Leasingvelkojen lyhennys -2.271 -2.530
Korottomien velkojen lyhennys -508 -2.117
Maksetut osingot -799 -529
Rahoituksen nettorahavirta -3.716 3.053
Rahavarojen muutos -2.529 5.839
Rahavarat, avaava tase 1.1. 18.481 12.642
Rahavarat, paattava tase 31.12. 15.952 18.481
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Konserni, IFRS

Solwers konserni

Tuhat EUR TILIKAUSI 2023
Sijoitetun
Muut  vapaan oman
Osake- Ylikurssi- sidotut paaoman
pagoma Osakeanti rahasto rahastot rahasto Muuntoerot
Avaavatase 1.1. 1000 0 20 120 35989 38
Laaja tulos
Kauden voitto - - - - - -
Muut laajan tuloksen erat
Oikaisu edellisen vuoden voittovaroihin - - - - - 4
Valuuttakurssierot nettosijoituksista ulkomaisiin tytaryhtidihin - - - - - -
Laskennalliset verot - - - - - -
Muuntoeron muutos - - - - - 134
Laajan tuloslaskelman tulos tuloverojen jalkeen 0 0 0 0 0 138
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa
Liiketoimintojen yhdistamiset - - - - 394 -
Maéréaysvallattomien omistajien osuuden lunastus - - - - - -
Osingonjako - - - - - -
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa yhteensa 0 0 0 0 394 0
Muut muutokset
Siirto kehitysmenojen rahastoon - - - -30 - -
Muut muutokset - - - - - -
Muut muutokset yhteensa 0 0 0 -30 0 0
Paattava tase 31.12. 1000 0 20 920 36 383 176
Solwers konserni
Tuhat EUR TILIKAUSI 2022
Sijoitetun
Muut  vapaan oman
Osake- Ylikurssi- sidotut paaoman
pagoma Osakeanti rahasto rahastot rahasto Muuntoerot
Avaavatase 1.1. 1000 1453 20 8 29 667 98
Laaja tulos
Kauden voitto - - - - - -
Muut laajan tuloksen erat
Valuuttakurssierot nettosijoituksista ulkomaisiin tytaryhtiihin - - - - - -
Laskennalliset verot - - - - - -
Laajan tuloslaskelman tulos tuloverojen jalkeen 0 0 0 0 0 0
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa
Liiketoimintojen yhdistamiset - -1453 - - 1834 -
Osakeanti 16.12.2022 - - - - 4 488 -
Osakeantikulut - - - - - -
Osingonjako - - - - - -
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa yhteensa 0 -1453 0 0 6322 0
Muut muutokset
Siirto kehitysmenojen rahastoon - - - 112 - -
Muuntoeron muutos - - - - - -60
Muut muutokset - - - - - -
Muut muutokset yhteensa 0 0 0 112 0 -60
Paattava tase 31.12. 1000 0 20 120 35989 38
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
Konserni, IFRS

1. YLEISET TIEDOT YHTIOSTA

Solwers on tekniseen konsultointiin ja insindoritekniikkaan erikoistuneiden yhtididen muodostama konserni. Emoyhtio
Solwers Oyj (Y-tunnus 0720734-6) on Suomen lainsddadannén mukaisesti perustettu suomalainen julkinen osakeyhtio,
jonka rekisterdity padakonttori sijaitsee Espoossa osoitteessa Kappelikuja 6 B ja jonka kotipaikka on Kauniainen.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt tdméan konsernitilinpaatoksen 27.3.2024.

Solwers-konserni koostui tilinpaatospaivana 31.12.2023 seuraavista emoyhtid Solwers Oyj:n suoraan tai valillisesti
omistamista yhtidista.

Tytaryhtiot - suora omistus Omistus-%
Suomi

Solwers Finland Oy 100,00 %
Ruotsi

Solwers Sweden AB 100,00 %
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Tytaryhtiot - vélillinen omistus Emoyhti® Omistus-%
Suomi
Accado Oy Ab Solwers Finland Oy 91,00 %
Arkkitehdit Davidsson Tarkela Oy Solwers Finland Oy 100,00 %
Contria Oy Solwers Finland Oy 85,33 %
Finnmap Infra Oy Solwers Finland Oy 90,92 %
Geounion Oy Solwers Finland Oy 100,00 %
Inmeco Oy Rakennuskonsultit Solwers Finland Oy 100,00 %
Insinddritoimisto Pontek Oy Solwers Finland Oy 96,67 %
Insindoritoimisto W. Zenner Oy Solwers Finland Oy 100,00 %
Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy Solwers Finland Oy 100,00 %
Lukkaroinen Arkkitehdit Oy Solwers Finland Oy 100,00 %
LVI-insindoritoimisto Meskanen Oy Solwers Finland Oy 100,00 %
Oy Polyplan Ab Solwers Finland Oy 100,00 %
Solwers Kiinteistét Oy Solwers Finland Oy 100,00 %
Taitotekniikka Oy Solwers Finland Oy 84,37 %
Arkman Arkkitehtuuri Oy Solwers Finland Oy 100,00 %
Plan Air Oy Solwers Finland Oy 100,00 %
Insindoritoimisto Varsinais-Suomen Kalliotekniikka Oy Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy 100,00 %
Ruotsi
DREEM AB Solwers Sweden AB 95,00 %
ELE Engineering AB Solwers Sweden AB 100,00 %
Enerwex AB Solwers Sweden AB 91,00 %
Falk Construction Management AB Solwers Sweden AB 100,00 %
KAM Redovisning AB Solwers Sweden AB 94,00 %
Transport Consultancy Group Nordic AB Solwers Sweden AB 100,00 %
LICAB AB Solwers Sweden AB 100,00 %
LICAB East AB Solwers Sweden AB (30%) + LICAB AB (70 %) 100,00 %
North 86 Consulting AB LICAB AB 100,00 %
Establish Schening AB Solwers Sweden AB 100,00 %
Rockplan Sweden AB Finnmap Infra Oy (50 %) + Kalliotekniikka Consulting
Engineers Oy (50 %) 95,46 %
Geo Survey Matteknik AB Finnmap Infra Oy (50 %) + Kalliotekniikka Consulting
Engineers Oy (50 %) 95,46 %

2. LAADINTAPERIAATTEET,

Konsernin tilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti soveltaen 31.12.2023 voimassa
olleita IAS- ja IFRS-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa sdannoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-
sdannoksia tdydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsdddannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, jollei laadintaperiaatteissa muuta ole mainittu.
Tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina euroina, ellei toisin ole mainittu.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaisesti edellyttdd konsernin johdolta tiettyja arvioita ja harkintaan perustuvia
paatoksia. Tiedot harkintaan perustuvista paatoksist, joita johto on tehnyt konsernin tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden
soveltamisessa ja joilla on merkittavd vaikutus tilinpaatoksessa esitettyihin lukuihin, esitetdan tilinpaatoksen
laadintaperiaatteiden kohdassa "Johdon harkintaa edellyttdvat arvion varaiset erdt ja arvioihin liittyvat keskeiset
epdvarmuuden lahteet”.

Uudet standardit

Julkaistuilla, mutta ei vield voimassa olevilla standardeilla, standardimuutoksilla tai tulkinnoilla, ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta konsernille.
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Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltdd emoyhtic Solwers Oyj:n sekd kaikki sen tytaryhtiot ja alakonserniyhtiot. Tytaryhtiot ovat
yhteis6ja, jotka ovat suoraan tai vélillisesti konsernin maardysvallassa. Maaraysvalta syntyy, kun konsernilla on yli puolet
danivallasta tai se muutoin hankkii maardysvallan yhteis6on. Hankitut tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaéatokseen siita
ajankohdasta alkaen, kun konserni on saanut méaaraysvallan niiden liiketoimintaan ja paatoksentekoon.

Emoyhtio Solwers Oyj:n omistusosuus tytaryhtidissdan eliminoidaan hankintamenetelmalla.

Konsernin sisdiset liilketapahtumat, saamiset ja velat, vaihto-omaisuuden ja kayttdomaisuuden sisdiset katteet seka
konsernin sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpdaatosta laadittaessa.

Yhteysyritykset ovat yhteisoj4, joissa Solwers Oyj:n hallinnassa on 20—50 % &danivallasta kohdeyhtion yhtikokouksessa. Ne
yhdistellddn konsernitilinpdatokseen padaomaosuusmenetelmalld. Investoinnit yhteysyrityksiin sisdltdvat niiden
hankinnasta mahdollisesti syntyneen liikearvon.

Konsernin osuus yhteysyritysten tuloksista esitetdan konsernin tuloslaskelmassa omalla rivillaan liikevoiton jalkeen.
Valuuttamaaraiset erat

Konsernitilinpdatds esitetdan euroissa, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Ulkomaan rahan
madaraiset lilkketapahtumat kirjataan euroina tapahtumapdivan valuuttakurssiin. Kaytanndssa konserni kayttaa
valuuttakurssia, joka likimain vastaa tapahtumapaivan valuuttakurssia. Tilikauden paattyessa ulkomaan rahan maaraiset
saamiset ja velat arvostetaan tilinpaatospaivan valuuttakurssiin.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat muunnetaan valuutasta euroiksi tilikauden keskikursseja kayttaen, kun taas
niiden taseet muunnetaan euroiksi tilinpaatéspaivan kurssiin.

Tilikauden voiton muuntaminen kayttéaen eri valuuttakursseja tuloslaskelmalle ja taseelle aiheuttaa valuuttakurssieron, joka
kirjataan laajan tuloslaskelman muihin eriin. Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenojen eliminoinnista ja hankintahetken
jalkeen kertyneiden oman paddoman erien muuntamisesta johtuvien muuntoerojen vuosittainen muutos kirjataan myos
laajan tuloslaskelman muihin eriin.

Pitkaaikaisten varojen aineelliset hyodykkeet

Pitkaaikaisten varojen aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvat koneet ja laitteet ja arvostetaan kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon. Suunnitelman mukainen tasapoisto lasketaan hyddykkeiden
arvioidun todennakoisen taloudellisen pitoajan perusteella.

Pitkaaikaisten varojen aineellisten hyddykkeiden myynnista aiheutuvat voitot kirjataan liikketoiminnan muihin tuottoihin ja
niista aiheutuvat tappiot liikketoiminnan muihin kuluihin. Samaisten varojen kaytdsta poistamisesta johtuvat kulut kirjataan
niin ikaan likketoiminnan muihin kuluihin.

Pitkaaikaisten varojen aineettomat hyodykkeet

Liiketoimintojen yhdistamisen seurauksena syntyneesta liikearvosta ei kirjata saanndllisia suunnitelmanmukaisia poistoja.
Sen sijaan liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. N&in ollen liikearvo arvostetaan mahdollisilla
arvonalentumistappioilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Ulkomaisten yksikkdjen hankinnasta syntynyt
liikearvo muunnetaan euroiksi tilinpaatdspaivan valuuttakurssiin.

Muita aineettomia hyddykkeita ovat ohjelmistot ja muut aktivoidut pitkavaikutteiset menot.

Aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen, kun IAS 38:n mukaiset taseeseen kirjaamisehdot tdyttyvat. Aineettomat
hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan taseeseen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoina
niiden arvioituna taloudellisena vaikutusaikana.

Aineettomista hyodykkeistd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajaton ei kirjata poistoja. Sen sijaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset kirjataan 1.1.2019 voimaan tulleen IFRS 16 standardin mukaisesti. Standardin mukaan leasing- ja
vuokrakohteet esitetddn konsernitaseessa kayttdoikeusomaisuuserind ja niihin  kohdistuva rahoitusvelka
vuokrasopimusvelkana. Solwers soveltaa tata standardia kaytdnnossa kaikkiin leasing- ja vuokrasopimuksiinsa kattaen
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lahinnd autojen ja erilaisten toimistolaitteiden lisdksi konserniyhtididen useimmat toimistojen vuokrasopimukset.
Vuokrasopimukset siséltdavat normaaleja ja tavanomaisia vuokrasopimusehtoja.

Konserni kirjaa kayttéoikeusomaisuuserdan ja vuokrasopimusvelan kaikista vuokrasopimuksista, ellei sopimuksen
vuokrakausi ole 12 kuukautta tai sita lyhyempi tai vuokrakohteen arvo ole vahéinen, alle 5000 euroa. Toimitilojen kaytto- tai
vuokraoikeussopimuksissa kaytetdan vahimmaisvuokra-aikaa IFRS 16 kasittelyn kriteerind. Jos ajanjakso sopimuksen
voimaantulosta sen ensimmaiseen mahdolliseen paattymispdivaan saakka on pidempi kuin 12 kuukautta, konserni kirjaa
kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan.

Kun edellad esitetyt ehdot tayttyvat, kirjataan tulevien vuokramaksujen diskontattu nettonykyarvo taseen pitkdaikaisten
varojen aineellisiin hyddykkeisiin ja vastaava rahoitusvelka vuokrasopimusvelaksi taseen vieraaseen pdadomaan. Leasing-
ja vuokraerien maksut kirjataan korkokuluiksi ja vuokravelan lyhennykseksi, kun taas leasingsopimuksin hankitun tai
vuokratun hyddykkeen hankintameno poistetaan vuokra-ajan kuluessa sen vuokra-ajan paattymishetkelle maariteltyyn
jadanndsarvoon.

Toistaiseksi voimassa olevissa vuokrasopimuksissa, joissa molemminpuolinen irtisanomisaika on 12 kuukautta, johto
kayttaa harkintaa sopimuksen paattymisajan maarittamisessa perustuen konsernin liiketoimintasuunnitelmiin. Yhtion johto
madrittdd myos vuokrasopimuksen nettonykyarvon laskemiseen kaytettdvan korkokannan niin, ettd se vastaa
vuokrasopimuksen alkamishetkella vallinnutta arvioitua markkinakorkotasoa. Jokaisen Solwers yhtion johto on vastuussa
minimileasingajan arvioimisessa silloin kyseessa on toistaiseksi voimassa oleva kiinteiston vuokrasopimus.

Jos edelld mainitut edellytykset eivat tdyty kirjataan leasing- ja vuokramaksut kausikohtaisina kuluina tuloslaskelman
liikketoiminnan kuluihin.

Vuokrasopimusten voimassaoloajat ja kdyttdoikeusomaisuus erien kaytetyt poistoajat:
Toimitilat: >1 vuotta

Koneet ja kalusto: 1-5 vuotta

Pitkaaikaisten aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvon alentuminen

Liikearvo, rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavat aineettomat hyddykkeet sekd aineettomat hyddykkeet, joita
ei vield ole otettu kayttoon, testataan vuosittaisin arvonalennuksen varalta. Sen lisdksi arvioidaan saannollisesti, onko
havaittavissa indikaatioita tietyn omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumisesta. Jos téllaisia
indikaatioita havaitaan, tehdaan arviolaskelma rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa olevasta rahamaarasta. Mikali
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo on suurempi kuin sen arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara
kirjataan erotus arvonalentumistappiona tuloslaskelmaan.

Rahoitusvarat ja -velat
Kéyvan arvon méarittdminen

Omaisuuseran tai velan kdypa arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuserdan myynnista tai maksettaisiin velan siirtamisesta
markkinaosapuolten vililla arvostuspdivand toteutettavassa tavanmukaisessa liiketoimessa. Kayvan arvon
madrittdmisessa hyddynnetddan markkinatietoja, mikali rahoitusvaralla tai -velalla on aktiiviset markkinat. Muuten
sovelletaan muita arvostusmenetelmia.

Kayvat arvot luokitellaan seuraavasti eri kdypien arvojen hierarkian tasoille. Tasot kuvastavat arvostusmenetelmissa
kaytettavien syottotietojen merkittavyytta:

» Taso 1: Noteeratut kdyvat arvot aktiivisilla markkinoilla samanlaisille varoille ja veloille

» Taso 2: Kadyvat arvot madritetdan kayttdmalla muita tietoja kuin tasoon 1 siséltyvid noteerattuja hintoja,
ja ne ovat todennettavissa asianomaisen omaisuuseran tai velan osalta joko suoraan tai
epasuorasti

+ Taso 3: Kadyvat arvot madritetdan kayttden varojen tai velkojen tietoja, jotka eivat perustu todettavissa
oleviin markkinatietoihin

Lyhytaikaisten myyntisaamisten, ostovelkojen ja rahavarojen kirjanpitoarvo katsotaan vastavan parasta arviota niiden
kayvasta arvosta. Rahoituslaitoslainojen ja muiden pitkaaikaisten velkojen kirjanpitoarvo katsotaan niin ikdan vastaavan
parasta arviota niiden kdyvasta arvosta.
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Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen

Rahoitusvarat muodostuvat pitkdaikaisista sijoituksista ja saamisista seka lyhytaikaisista myyntisaamisista, muista
saamisista ja sijoituksista seka rahavaroista.

Rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon ja kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin
varoihin. Luokittelu perustuu yhtion johdon maarittdmien liiketoimintamallien ja rahoitusvarojen sopimusperusteisten
rahavirtaominaisuuksien nojalla.

Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa rahoitusvarat arvostetaan suoraan hankinnasta aiheutuvalla transaktiomenoilla
lisattyyn kdypaan arvoon lukuun ottamatta myyntisaamisia, jotka arvostetaan transaktiohintaan, silloin kun ne eivét sisalla
merkittdvaa rahoituskomponenttia. Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon.

Pitkaaikaiset rahoitusvarat koostuvat sijoituksista kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen osakkeisiin ja pitkdaikaisista yli
vuoden kuluttua erdantyvistd laina- ja myyntisaamisista. Ndma tase-erdt on alun perin arvostettu jaksotettuun
hankintamenoon ja niiden kdypa arvo on maaritelty kayttden muita kuin todettavissa olevia markkinatietoja.

Myyntisaamisten ja rahavarojen kirjanpitoarvo vastaa parasta arviota niiden k&dyvastd arvosta. Myyntisaamisten
arvonalentumiset kirjataan arvioituun myyntisaamisten odotettavissa olevien luottotappioiden maaraan. Odotettavissa
olevien luottotappioiden malli on tulevaisuuteen katsova ja perustuu kokemusperdiseen historialliseen luottotappioiden
maaraan seka saamis- seka asiakaskohtaiseen arvioon.

Kdypdan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavissa luokitellaan ne rahoitusvarat, joita ei luokitella jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviksi. Kdyvan arvon muutos kirjataan naista erista laajan tuloksen kautta.

Rahavaroihin luetaan kéateisvarat ja mahdolliset vaadittaessa nostettavat pankkitalletukset. Lyhytaikaisten talletusten
katsotaan olevan helposti vaihdettavissa kateisvaroiksi, koska niiden alkuperdinen eraantymisaika on enintaan kolme
kuukautta. Taseessa esitettdvat rahavarat vastaavat rahavirtalaskelmassa esitettavia rahavaroja.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin, kun sopimusperusteinen oikeus rahavirtoihin on menetetty tai kun riskit ja
tuotot on merkittavilta osiltaan siirretty Solwersin ulkopuolelle.

Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen

Rahoitusvelat muodostuvat lainoista rahoituslaitoksilta, leasing- ja vuokrasopimusveloista, yrityskauppojen
kauppahintaveloista seka ostoveloista.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat lainat rahoituslaitoksilta ja ostovelat.
Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei ole ehdotonta oikeutta siirtda velan suorittamista vahintaan 12 kuukauden
paahan raportointikauden paattymispdivastd. Mahdollisessa lainojen uudelleen rahoittamistilanteessa kirjataan viela
kuluksi kirjaamattomat lainoihin liittyvat menot tuloslaskelman rahoituskuluihin.

Lainat rahoituslaitoksilta ja ostovelat kirjataan alkuperdisen kirjauksen yhteydessa transaktiomenoilla vahennettyyn
kaypaan arvoon. Kayvan arvon arvostuksessa sovelletaan efektiivisen koron menetelmaa. Alkuperaisen arvostuksen jalkeen
syntyva kdyvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti silla raportointikaudella, jonka aikana se syntyy.

Yrityskauppojen kauppahintavelkojen kiintedt osat kirjataan jaksotettuun hankintamenoon. Kaupan kohteen tulevaan
tuloskehitykseen sidotut ehdolliset kauppahintavelat kirjataan arvioituun kaypaan arvoon. Kaupanteon jalkeisten 12
kuukauden aikana syntyvat kdyvan arvon muutokset kirjataan kaupasta syntyneen liikearvon vahennykseksi. Taman jalkeen
ne kirjataan rahoitustuottoina tai -kuluina tulosvaikutteisesti laajaan tuloslaskelmaan.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Solwers tarjoaa laajasti yksilollisten ja kestdvien elinympdéristojen rakentamiseen liittyvia suunnittelu- ja
projektinhallintapalveluita yhtididensa kautta Suomessa ja Ruotsissa. Yhtio toimii arkkitehtuurin, teknisen konsultoinnin,
ympadristovaikutusten valvonnan, projektinjohtamisen ja -valvonnan, kiertotalouden, sdhkd- ja automaatiotekniikan ja
digitaalisten ratkaisujen toimialoilla. Lisaksi kaksi sen tytaryhtiota tarjoaa taloushallinnon palveluja.

Solwers soveltaa myynnin tulouttamiseen IFRS 15 mukaista 5-vaiheista mallia, jossa yksiloiddaan sopimus ja
suoritevelvoitteet, maaritetdan transaktiohinta ja kohdistetaan se suoritevelvoitteelle. Myyntituotot tuloutetaan sitd mukaa
kun suoritevelvoite tdytetaan ja vain siihen vastikemaardan saakka, johon palvelun myyjana toimiva kukin Solwers yhtio
arvioi olevansa oikeutettu asiakkaalle luovutettavia palveluja vastaan.
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Sopimuksen yksiléiminen

IFRS 15 sisaltaa kriteerit sopimuksen yksildimisen seka yhdistamisen arvioimiseksi. Pdasaantoisesti Solwers solmii saman
asiakkaan kanssa vain yhden sopimuksen yhdestad hankkeesta eikd sopimusten yhdistamisen tarvetta ndin ollen esiinny
merkittdvassa laajuudessa. Eri Solwers yhtitt toimivat usein maantieteellisesti eri alueilla ja kun ne liséksi usein noudattavat
omia puitesopimuksiaan ei sopimusten yhdistamistarvetta tuloutusmielessa synny. Tama johtopaatds perustuu sille, etta
sopimusneuvottelut on usein kayty eri henkildiden toimesta eika niita ole neuvoteltu yhtena kokonaisuutena.

Asiakassopimusten keskimaarainen kesto vaihtelee useimmiten kuukaudesta muutamaan vuoteen riippuen toimialasta ja
siitd, onko kyseessd puitesopimus vai yksittdinen palvelusopimus asiakkaan kanssa. Taloushallintopalveluiden
asiakassopimukset poikkeavat padsaantoisesti tasta, kun ovat ns. toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia.

Sopimusmuutokset

Sopimuksissa lisatyot kasitellddn useimmiten osana projektikokonaisuutta, eli olemassa olevan projektin laajennuksena.
Joissain tapauksissa muutos- ja lisaty6t voidaan kasitellda myos erillisena projektina ja omana suoritevelvoitteenaan. Mikali
sopimuksen soveltamisala laajenee sen vuoksi, ettd siihen lisattavat tyot ovat erotettavissa ja sopimuksen mukainen
kokonaishinta nousee tehtavien toiden erillismyyntihinnoilla, muutos- ja lisatyo kasitellaan erillisena suoritevelvoitteena ja
tuloutetaan erillisena projektina.

Suoritevelvoitteiden yksildiminen

Sopimuksen syntymisajankohtana arvioidaan asiakassopimuksessa luvatut palvelut seka yksildiddan asiakkaalle
toimitettavat suoritevelvoitteet.

Paasaantoisesti konserni ndkee asiakassopimuksiin siséltyvat eri osaprojektit yhtena suoritevelvoitteena. Tama koskee
arkkitehtisuunnittelua, teknistd konsultointia, projektinjohto- ja projektivalvontaliiketoimintaa seka sahko- ja
automaatiotekniikan palveluja. P&adosin konsernin suoritevelvoitteet muodostuvat infrastruktuurisuunnitelmien ja
projektijohdonpalveluiden toimittamisesta, arkkitehtuuri-, rakenne- ja talotekniikansuunnitelmien toimittamisesta seka
digitaalisten palvelujen toimittamisesta.

P&émies vai agentti

Solwers- konserni toimii paasaantoisesti kaikissa sopimuksissaan paamiehen, silla vastuu sopimuksen tayttamisesta on
aina silla itselldaan. Konsernilla on vastuu lopullisesta toimituksesta asiakkaalle myds alihankkijoita kaytettdessa.

Transaktiohinnan maérittdminen ja kohdistaminen suoritevelvoitteille

Transaktiohinta on se vastikemaara, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu asiakkaalle luovutettavia palveluja
vastaan. Asiakassopimuksessa luvattuun vastikkeeseen voi sisaltya kiinteitd tai muuttuvia rahamaaria tai molempia.
Yleisimmat muuttuvat vastikkeet liittyvat kannustimiin, suoriutumisbonuksiin ja tavoitehintoihin. Kannustimet ja bonukset
seka muut muuttuvat rahamaarat kirjataan, kun niiden toteutuminen on erittdin todennakoista.

Tuloutus

Projektit tuloutetaan tyon edistymisen perusteella riippumatta siitd perustuvatko ne kiintedhintaisiin tai
tuntiveloitusperusteisiin  sopimuksiin. Kiintedhintaiset projektit tuloutetaan kunkin myyjayhtion johdon laatiman
projektikohtaisen kokonaiskannattavuusarvion perusteella.

Ajan kuluessa tuloutettavien myyntituottojen maarittaminen perustuu valmiusasteeseen. Valmiusaste maaritellaan kunkin
hankkeen osalta erikseen tarkasteluhetkeen mennessa suoritetun tydmaaran ja tyostd aiheutuneiden kustannusten ja
alihankintakustannusten yhteismaaran osuutena hankkeen arvioiduista kokonaistydmaarasta ja -kustannuksista. Jos
palvelukokonaisuuteen liittyy ohjelmistoa tai niiden yllapitopalveluita, niin ndiden lisenssi- ja yllapitotuotot tuloutetaan
sopimuskaudelle.

Projektien kokonaiskannattavuusarviossa arvioidaan erikseen projektista saatavat kokonaismyyntitulot ja palvelun
tuottamiseen tarvittavat kokonaiskulut. Projektien myyntitulot tuloutetaan projektin edetessa siten, ettd myyntia tuloutetaan
ja kuluja kirjataan méaarasta, joka vastaa projektin valmiusastetta, mukaan lukien suoritettavat jalkityot, ja jonka seurauksena
keskeneraisten projektien kannattavuus tilikauden aikana ja tilinpaatoksessa vastaa mahdollisimman hyvin projektin
arvioitua kokonaiskannattavuutta.

Yhtion johto arvioi, ettéd projektipalvelumyynnin suoritteilla ei synny omaisuuserig, joilla olisi yhtidlle vaihtoehtoista kdyttoa
ja etta yhtiolla nain ollen on oikeus saada maksu tilinpaatdshetkeen mennessa tuotetuista projektipalvelusuoritteista.
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Ympadristovaikutusten valvonnan, digitaalisten ratkaisujen ja taloushallinnon palveluiden myynnin tuloutus suoritetaan
paasaantoisesti myds ajan kulumisen perusteella ns. toistuvaispalvelujen tuloutuksin, joiden osalta asiakas katsotaan
saavan hyddyn samanaikaisesti palvelun suorittamisen kanssa.

Edelld kuvatut yhtion kayttamat tuloutusmenetelmat kuvaavat yhtion johdon nakemyksen mukaan parhaiten myytavien
palvelujen luovuttamista koska ne tehokkaimmin minimoivat epé&tasaisesti kertyvien projektitulojen ja -tulosten
raportoinnin, mikd muussa tapauksessa pahimmillaan saattaisi olennaisesti vaaristda yhtion tuloksen kertymista eri
tilikausien vailla.

Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttdomaisuuden ja sijoitusten myynnista saadut voitot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin kuten myds sellaiset
tuotot, jotka eivat suoraan johdu yhtion aktiivisista markkinointi- ja myyntitoimenpiteista.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimusmenot kirjataan kertakuluina tuloslaskelmaan niiden syntymishetkella.

Kehitysmenot, jotka muodostavat pidemmalld aikavélilla todenndkodistd vastaista taloudellista hydtyd generoivan
aineellisen tai aineettoman hyddykkeen, kirjataan valittdomin kustannuksin laskettuna investointina asianomaiseen
pitkaaikaisten varojen tase-eraan, siita alkaen, kun sen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin, ettd se on
kaytettavissa tai myytdvissa. Ne kehitysmenot, joita ei ole aktivoitu taseeseen, on kirjattu liiketoiminnan kuluihin ennen
liiketulosta.

Pitkaaikaisiin varoihin investointeina kirjatut kehitysmenot poistetaan suunnitelman mukaisin poistoin niiden arvioituna
taloudellisena pitoaikana.

Saadut avustukset

Julkisyhteisoiltd saadut tuet tuloutetaan padsadantoisesti tuloslaskelmaan saman aikajakson puitteissa ja samassa
suhteessa kuin niiden perusteena olevat menot kirjataan suoriteperusteisesti kuluksi. Mikali kuitenkin saadut tuet
kohdistuvat taseeseen investointeina kirjattaviin aineettomiin tai aineellisiin hyodykkeisiin kirjataan ne investoinnin maaraa
vahentavina asianomaiseen pitkaaikaisten varojen tase-eraan.

Tyosuhde-etuudet

Konsernin eldkejarjestelyt noudattavat kunkin toimintamaan paikallisia sdadoksia ja kaytantoja. IAS 19:n mukaan
eldkejarjestelyt luokitellaan joko maksupohjaisiksi tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Solwers konsernin kaikki nykyiset eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia jarjestelyja. Maksut eldakevakuutusyhtidille kirjataan
suoriteperusteisesti kuluksi sen tiikauden tuloslaskelmaan, jota veloitus koskee.

Varaukset

Kuluvarauksia kirjataan, kun konsernille on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt lakiperusteinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todenndkoista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudellisten resurssien siirtymista pois
konsernista ja velvoitteen suuruus on luotettavasti arvioitavissa.

Tuloverot ja laskennalliset verot

Tuloslaskelman tuloverot koostuvat yhtion tilikauden verotettavaan tuloon perustuvista veroista ja laskennallisista veroista.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kussakin toimintamaassa sovellettavan verolainsdadannon
perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan tilinpdatospéaivdana voimassa olevan verokannan perusteella. Tilinpdaatdshetken jélkeen
voimaan astuvaksi lailla sdadettya verokantaa sovelletaan kuitenkin jo tilinpaatoksessa esitettavien laskennallisten verojen
osalta. Laskennalliset verot lasketaan omaisuuseran tai velan kirjanpitoarvon ja verotusarvon vélisista véliaikaisista eroista.

Taseeseen kirjataan laskennalliset verovelat kokonaisuudessaan. Laskennalliset verosaamiset sen sijaan kirjataan
enintdan siihen maaraan saakka kuin on todennakoistd, ettd tulevaisuudessa kertyy verotettavaa voittoa, jota vastaan
vahennyskelpoiset véliaikaiset erot voidaan kayttaa.

Laskennallista veroa ei kirjata vdahennyskelvottomalle liikearvolle. Laskennallista veroa ei mydskaan kirjata tytaryhtididen
jakamattomista voitoista silta osin kuin véliaikainen ero ei todennakdisesti lahitulevaisuudessa purkaudu.
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Konsernin merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessa tehtédvistd omaisuuserien
kaypaan arvoon arvostamisesta ja verotuksellisista tappioista.

Johdon harkintaa edellyttavat arvion varaiset erat ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuuden lahteet

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa yhtion johdolta tulevaisuutta koskevien arvioiden ja oletusten tekemista. Taman lisaksi
yhtion johdon tulee kayttda harkintaa soveltaessaan tilinpaatoksen laadinta- ja laskentaperiaatteita. Vaikka yhtion johto
nojautuukin parhaimpiin arvioihin tilinpdatospaivana voivat tulevaisuuden todelliset tapahtumat poiketa naista arvioista ja
oletuksista.

Solwersin johdon tekemat merkittdvimmat arviot liittyvat lilkkearvon arvonalennustestauksen osatekijoihin, varojen
arvostukseen, myyntisaamisten arvonalentumiseen, laskennallisiin verosaamisiin ja suunnitteluprojektien kuluvarauksiin.

Arvonalentumistappiota kirjataan myyntisaamisten osalta, jos niiden maksuviive ylittdd 360 vuorokautta, tai
tapauskohtaisesti johdon harkinnan perusteella silloin, kun on riippumatonta néyttoa siitd, ettd saamisen periminen ei tule
johtamaan asiakkaan maksusuoritukseen.

Solwers tekee vuosittaisia arvonalentumistesteja liikkearvon ja rajattoman taloudellisen vaikutusajan omaavan aineettoman
omaisuuden osalta ja arvioi onko olemassa indikaatioita arvonalentumisesta sovellettaessa edella liitetiedoissa kuvattuja
laskentaperiaatteita. Arvonalentumistesteissd kaytettdvat rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa olevat
rahamaarat maaritetdan niiden kayttdarvoon perustuvilla laskelmilla, jotka edellyttavat arvioiden kayttoa.

Liikearvon arvonalennustestien osalta johdon arviot ja naihin liittyvat kriittiset epavarmuustekijat liittyvat kerrytettavissa
olevaa rahamaardaa koskevien laskelmien osatekijoihin, joihin kuuluvat diskonttauskorko, ennustejakson jalkeinen
kasvuvauhti, seka liikevaihdon ja liiketuloksen kehitys mukaan lukien yhtiodn kohdistuvat kustannustason muutokset.
Lahipiiri

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kdyttdmaan toiseen ndhden maardysvaltaa
tai yhteistd maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liikketoimintaa koskevassa paatdksenteossa.

Emoyrityksen lahipiiriin kuuluvat merkittavat osakkeenomistajat, yhtion johtoon kuuluvat avainhenkilot tai heidan
madrdysvallassaan olevat yhtiot, sekd tytaryhtiot. Johtoon kuuluviin avainhenkildihin luetaan hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet, seka heidan laheiset perheenjasenensa.

3. SEGMENTTIRAPORTOINTI

Solwersin johto valvoo konsernin liiketoiminnan tuloksellisuutta ns. yhden segmentin raportointimallilla, joka kasittaa
kaikki konserniyhtiot yhtion kaikilla maantieteellisilld alueilla (Suomi ja Ruotsi). N&in ollen kaikki tassa tilinpaatoksessa
esitetyt kannattavuuden, varojen ja pddomien tiedot mukaan lukien kaikki liitetiedot noudattavat tata yhden segmentin
raportointi- ja esittdmismallia.

4. LIIKEVAIHTO
2023 2022
Liikevaihto maittain
Suomi 39 439 36 580
Ruotsi 26 552 26 216
Yhteensa 65 991 62 796

Laskentaperiaatteissa madriteltyjen kaytantojen mukaisesti konsernin liikevaihto koostuu ajan kuluessa tuloutettavista
asiakassopimuksiin perustuvista myyntituotoista.

Asiakassopimuksiin tilinpaatoshetkella liittyvat varat ja velat seka niissa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset esitetdan
alla olevassa kahdessa taulukossa. Taulukoissa esitettdvat varat siséltyvat liitetietojen kohdassa 19 esitettaviin
siirtosaamisiin ja velat liitetietojen kohdassa 25 esitettaviin saatuihin ennakkomaksuihin.
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2023 2022
Sopimuksiin perustuvat varat
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 1.1. 2949 3115
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 31.12. 3108 2949
2023 2022
Sopimuksiin perustuvat velat
Sopimuksiin perustuvat velat 1.1. 27 112
Sopimuksiin perustuvat velat 31.12. 24 27
5. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
2023 2022
Liiketoiminnan muut tuotot eriteltyna luokittain
Vakuutuskorvaukset 17 44
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot 36 40
Muut julkisyhteisdiltd saadut avustukset 26 46
Vuokratuotot 86 59
Kauppahintavelkojen kéyvan arvon muutos 897 0
Muut erat 8 42
Yhteensa 1072 230
6. MATERIAALIT JA PALVELUT
2023 2022
Materiaali- ja palvelukulut eriteltyna luokittain
Alihankintapalvelut -6 594 -6 885
Muut muuttuvat kulut -1428 -1 457
Yhteensa -8 022 -8 342
7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT
2023 2022
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut eriteltyna luokittain
Palkat ja muut palkkiot -31 550 -29 300
Elakekulut -5672 -5 803
Pakolliset sosiaalimaksut -3314 -2 399
Muut vapaaehtoiset henkilostokulut -1 457 -1 260
Yhteensa -41 993 -38 762
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8. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2023 2022
Pitkaaikaisten varojen poistot ja arvonalentumiset
Aineettomien hytdykkeiden poistot -307 -266
Aineellisten hyddykkeiden poistot -2 801 -2799
Aineellisten hyddykkeiden poistot -434 -429
Kéayttboikeusomaisuuserien poistot, koneet ja kalusto -480 -509
Kéyttboikeusomaisuuserien poistot, rakennukset ja rakennelmat -1 887 -1 860
Yhteensa -3 107 -3 065
9. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
2023 2022
Liiketoiminnan muut kulut eriteltyna luokittain
Toimitilakulut -1012 -876
ICT-kulut -2516 -2 297
Matkakulut -1 069 -839
Kone- ja kalustokulut -1610 -1473
Markkinointikulut -430 -418
Hallintopalvelukulut -809 -858
Muut hallintokulut -700 -802
Kauppahintavelkojen k&yvan arvon muutos -533 0
Liiketoiminnan muut kulut -417 -202
Yhteensa -9 096 -7 766

Tilikaudella 2023 konserni kirjasi lyhytaikaisiin ja vahaarvoisiin vuokrasopimuksiin liittyvid kuluja 1.343 tuhatta euroa

(1.294 tuhatta euroa).

Tilintarkastajien palkkiot eriteltyn& luokittain
Tilintarkastus
Veroneuvonta
Muut neuvontapalvelut
Yhteensa
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-143 -123
0 -11

-3 -8
-146 -142



10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2023 2022
Rahoitustuotot ja -kulut eriteltyna luokittain
Rahoitustuotot
Korkotuotot 186 18
Osinkotuotot 23 0
Kurssivoitot 121 171
Lyhytaikaisten sijoitusten arvostus kdypaan arvoon 3 2
Voitto lyhytaikaisten sijoitusten myynnista 0 22
Yhteensa 334 213
Rahoituskulut
Korkokulut -912 -422
Kurssitappiot -92 -4
Muut rahoituskulut -296 -282
Yhteensa -1 300 -707
Rahoitustuotot ja —kulut, netto -966 -495
11. TULOVEROT
2023 2022
Tuloverot
Tilikauden tuloverot -948 -1 206
Laskennallisten verojen muutos 278 183
Yhteensa -670 -1 022
2023 2022
Tuloverojen tdsmaytyslaskelma
Voitto ennen veroja 3878 4597
Tulovero voitosta ennen veroja emoyhtion verokannalla (20,00 %) -776 -919
Tuloveroa oikaisevat erét eriteltyna luokittain
Verokantojen erot 21 15
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut -143 -101
Verovapaat tuotot 199 5
Aikaisempina vuosina kirfjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 78 29
Kirjaamattomat verotukselliset tappiot -15 -7
Muut erat -33 -44
Tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot yhteensa -670 -1 022
12. OSAKEKOHTAINEN TULOS
2023 2022
Tulos/osake, laimentamaton
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos; EUR 3155 226 3395960
Osakkeiden lukumaéra keskimaarin tilikauden aikana 9 896 086 8843 228
Osakekohtainen tulos; EUR / osake 0,32 0,38
Laaja osakekohtainen tulos, laimentamaton
Emoyhtion omistajille kuuluva laaja tulos; EUR 3211556 2130751
Osakkeiden lukumé&ara keskimaarin tilikauden aikana 9 896 086 8843 228
Laaja tulos per osake; EUR / osake 0,32 0,24
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Laimennettu osakekohtainen tulos vastaa edella esitettyd laimentamatonta osakekohtaista tulosta. Vertailukauden
osakekohtainen tulos on oikaistu ulkomaisten tytaryhtididen nettosijoituksen valuuttakurssierojen kasittelyn osalta.

13. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomien hyodykkeiden luokkien muutos on esitetty seuraavassa kahdessa taulukossa.

Aktivoidut Muut

tuotekehitys- aineettomat
Aineettomat hyddykkeet - vuosi 2023 Liikearvo menot  IT-lisenssit oikeudet Yhteenséa

Kirjanpitoarvo

Kirjanpitoarvo 1.1. 37 836 1115 80 92 39 122
Lisaykset, erikseen hankittu 0 0 34 14 48
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisesta 4101 0 0 0 4101
Véhennykset 0 -30 0 -14 -44
Poistot 0 -196 -80 -31 -307
Valuuttakurssierot (netto) 64 0 0 0 64
Kirjanpitoarvo 31.12. 42 000 889 34 61 42 984

Aktivoidut Muut

tuotekehitys- aineettomat
Aineettomat hyddykkeet - vuosi 2022 Liikearvo menot  IT-lisenssit oikeudet Yhteensé

Kirjanpitoarvo

Kirjanpitoarvo 1.1. 33507 727 18 168 34 421
Lisaykset, erikseen hankittu 0 40 109 0 149
Lisdykset, sisédisesti kehitetty 0 497 0 0 497
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisesta 5872 8 0 0 5880
Vahennykset 0 0 0 -15 -15
Poistot 0 -157 -47 -62 -266
Valuuttakurssierot (netto) -1543 0 0 0 -1543
Kirjanpitoarvo 31.12. 37 836 1115 80 92 39122

Ehdollisten kauppahintojen muutokset, jotka tapahtuvat 12 kuukauden kuluessa hankintapdivasta kirjataan liikearvoon.
Liikearvon arvonalentumistestaus

Taseeseen kirjatusta liikearvosta ei kirjata saanndllisia poistoja. Sen sijaan liikearvo testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen standardin maardysten mukaisesti.

Testin tarkoituksena on maarittda rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa oleva rahamaara niiden kayttdarvon
perusteella. Rahavirtaa tuottava yksikkd on pienin yksilditdvissa oleva omaisuuserien ryhma, joka tuottaa kassavirtaa ja
joka on riippumaton muiden omaisuuserien tai omaisuuseraryhmien rahavirroista.

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kaytettavien laskelmien laatiminen edellyttda tulevaisuutta koskevien arvioiden
tekemista. Johdon arviot ja naihin liittyvat kriittiset epdvarmuustekijat liittyvat kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa koskevien
laskelmien osatekijoihin, joihin kuuluvat diskonttauskorko, ennustejakson jalkeinen kasvuvauhti, seka liikevaihdon ja
liiketuloksen kehitys mukaan lukien yhtioon kohdistuvat kustannustason muutokset. Diskonttauskorko kuvastaa
testaushetken arvioita rahan aika-arvosta sekd relevanttia riskilisdd, joka puolestaan kuvastaa riskeja ja
epdvarmuustekijoita, joita ei ole otettu huomioon oikaisemalla vastaavia rahavirtoja koskevia arvioita.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kayttoarvoa laskettaessa perustuu laskennassa kaytettdava diskonttauskorko painotettuun
keskimé&araiseen padomakustannukseen ennen veroja (WACC ennen veroja). Testauslaskelman osatekijoita ovat riskiton
tuotto, liikketoiminnan riski, markkinariskipreemio, markkinaperusteinen beta-kerroin, vieraan padoman kustannus ja yhtion
sijoitetun pddoman [oma pddoma / korolliset ja korottomat velat ilman kayttépddomaeria] tavoitepddomarakenne.
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Vuoden 2023 arvonalentumistestit kohdistettiin ajallisesti tilinpaatoshetkeen 31.12.2023. Testeissd kaksi yhtion
alakonserneista ja muut suoraan tai vélillisesti omistetut tytaryhtiot katsottiin erillisiksi rahavirtaa tuottaviksi yksikoiksi.
Perusteluna molempien alakonsernien testaamiselle niiden muodostamien erillisyhtididen sijaan on, ettd kyseiset kaksi
alakonsernia ovat teknisluontoisia ja niiden liiketoimintaa ohjataan niiden valittomasta emoyhtiosta kasin.

Testi tehtiin kaikille niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, joille on kohdistettu liikearvoa ja jotka on hankittu ennen vuotta
2023. Vuonna 2023 hankittujen yhtididen osalta arvonalennustesti tehddan ensimmaisen kerran vuonna 2024. Laskelmissa
kaytetty diskonttauskorko (WACC ennen veroja) oli 10,64% — 12,93% (10,11 -11,95) %.

Laskelmissa kéaytetyt keskeiset muuttujat olivat lilkevaihdon kasvu ja kannattavuus (EBITDA-%), jotka perustuivat seka
vuoden 2024 budjettiin  ettd yhtion johdon pitkdn aikavalin tuotto-, kustannus- ja kannattavuusarvioihin.
Arvonalentumistestauksen lyhyen aikavalin (5 vuotta) ensimmaisena vuotena kéaytettiin vuoden 2024 budjettia. Ennustetun
viisivuotiskauden laskelmissa kéaytetty keskimaarainen vuotuinen liikevaihdon kasvu oli 5,00 - 20,00% (1,00 - 9,00).
Terminaalisena kasvuprosenttina kaytettiin  2,00% (1,00-2,00) %. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden ennustettua
kannattavuutta kuitenkin oikaistiin tapauskohtaisesti vastaamaan viime vuosien todellista suorituskykya ja/tai mahdollisia
tiedossa olevia tai todennékaisia tulevia kannattavuuden muutoksia.

Tehtyjen testien johtopdatos oli, ettd yhdenkaan rahavirtaa tuottavan yksikdén omaisuus ei ollut arvoltaan alentunut. Nain
ollen testauksen perusteella ei kirjattu arvonalentumistappiota. Tehtyjen laskelmien perusteella rahavirtaa tuottavien
yksikoiden omaisuuserien kayttoarvot ylittivat niiden kirjanpitoarvot 2,6 -484,8%:lla (0,6 — 1.070,7).

14. AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyddykkeet koostuvat pddasiassa asiakastoimeksiantoihin liittyvissa riskiarvioinnissa kaytettavista
mittalaitteista ja muista konsultointitoimeksiannoissa kaytettavista kalustosta.

Muut

Koneet ja aineelliset
Aineelliset hyodykkeet - vuosi 2023 kalusto  hyddykkeet Yhteensa

Kirjanpitoarvo

Kirjanpitoarvo 1.1. 1634 20 1654
Lisdykset, erikseen hankittu 126 46 172
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisesta 67 0 67
Véahennykset -52 0 -52
Poistot -389 -8 -397
Valuuttakurssiero (netto) -1 0 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1384 58 1443

Muut

Koneet ja aineelliset
Aineelliset hyddykkeet - vuosi 2022 kalusto  hyddykkeet Yhteensa

Kirjanpitoarvo

Kirjanpitoarvo 1.1. 1150 74 1224
Lisaykset, erikseen hankittu 1162 -7 1155
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisesta 1 0 1
Vahennykset -244 0 -244
Poistot -434 -46 -481
Valuuttakurssiero (netto) -1 0 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1634 20 1654

Edella omistettujen aineellisten hyoddykkeiden lisdksi yhtiollda on vuokra- ja leasingsopimuksin rahoitettuja
kayttooikeushyoddykkeitd, jotka kasitelldadn IFRS 16 standardin mukaisesti. Leasing- ja vuokrasopimuksin rahoitetut
aineelliset hyodykkeet koostuvat vuokratuista toimitiloista, liisatuista henkiloston kéaytossa olevista henkildautoista ja
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muista lilkketoiminnassa kaytettavista kulkuneuvoista. Kayttooikeushyodykkeet esitetddan kahdessa alla olevassa
taulukossa.

Koneet ja
Leasingomaisuus (IFRS 16) - 2023 Rakennukset kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo
Kirjanpitoarvo 1.1. 2868 1130 3998
Lisaykset 3891 523 4414
Véhennykset 0 -155 -155
Poistot -1914 -489 -2 404
Kirjanpitoarvo 31.12. 4844 1008 5853
Koneet ja
Leasingomaisuus (IFRS 16) - 2022 Rakennukset kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo
Kirjanpitoarvo 1.1. 2706 1921 4626
Lisaykset 1986 166 2152
Vahennykset 0 -462 -462
Poistot -1824 -494 -2318
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 868 1130 3998

Edellda 'Rakennukset’ otsikon alla esitettdvien vuokrattujen toimitilojen kirjanpitoarvon vuoden lisdys johtuu paaosin
toistaiseksi voimassa olevien kiinteistdjen vuokrasopimusten pituuden arvioinnissa kaytettyjen oletusten
uudelleemaarittamisesta.

15. PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Pitkaaikaisten sijoitusten muutos ja niiden siséalto on esitetty seuraavassa kahdessa taulukossa.

2023 2022
Pitkaaikaisten sijoitusten muutos
Kirjanpitoarvo, avaava tase 1.1. 1888 1898
Liiketoimintojen yhdistymisesta johtuvat lisdykset 1 0
Véhennykset 0 -10
Kirjanpitoarvo, paattavatase 1.1. 1888 1888
2023 2022
Pitkaaikaiset sijoitukset eriteltyné luokittain
Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen osakkeet 1863 1863
Muut osakkeet 26 25
Yhteensa 1889 1888

16. LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Solwers-konsernin  kasvustrategiaa toteutetaan jarjestelmaéllisen orgaanisen kasvun tavoitteella ja aktiiviseen
yrityshankintasuunnitelmaan perustuen. Kaikki hankitut yksikot ovat yrityksid, jotka ovat erikoistuneet suunnitteluun ja/tai
konsultointiin ja joiden asiantuntemus taydentaa toisiaan.

Hankintaan liittyvdt menot, kuten asiantuntijapalkkiot, kirjataan kuluksi kausilla, joiden aikana suoriteperusteisesti
toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan.
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Yritysostot ovat olleet valtaosaltaan pienempia ja tdydentévia ostoja, jotka ovat erillisena lisdyksena vaikuttanut alle 10 %
Solwers konsernin vuoden 2024 liikevaihtoon. Lahtokohtana yrityskaupoissa on ollut henkilostoresurssien ja paikallisen
osaamisen lisddminen. Yrityshankintojen arvo muodostuu ndin ollen paasaantdisesti osaavasta henkildstdstd, minka

seurauksena hankitun nettovarallisuuden ylittava arvo paatyy liikearvoon.

Vuonna 2023 tehdyt yrityskauppahinnat sisaltavat paasaantoisesti hankitun kohteen tulevan 2-3 vuoden tuloskehitykseen
sidottuja ehdollisia kauppahintoja. Lisdkauppahinta perustuu paasaantoisesti ennustettuun liikevoittoon seka sovittuun
arvostuskertoimeen. Ehdolliset kauppahintavelat arvostetaan tilinpaatoksessa arvioituun kdypaan arvoon. Ehdollisten

kauppahintojen muutokset kirjataan liilkearvoon enintdan 12 kk:den kuluessa hankinnasta.

Konsernilla on taseessaan 31.12.2023 ehdollisia kauppahintavelkoja 7.153 tuhatta euroa, josta 357 tuhatta euroa on

lyhytaikaista.

2023 2022
Ehdolliset kauppahintavelat
Ehdolliset kauppahintavelat 1.1. 7 485 5919
Lisays liketoimintojen yhdistdmisesta tilikaudella 863 1521
Maksettu tilikauden aikana -778 -2 117
Uudelleenarvostus -416 2474
Valuuttakurssiero -1 -312
Ehdolliset kauppahintavelat 31.12. 7 153 7 485
josta
Pitkaaikaista 6 796 6 759
Lyhytaikaista 357 726
7 153 7 485

Vuonna 2023 yhtio teki nelja yrityshankintaa, joista kaksi Suomessa ja kaksi Ruotsissa. Yhteenveto tehtyjen

yrityshankintojen taloudellisista vaikutuksista esitetdan alla olevassa taulukossa.
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Muut

yritysten North 68 Transport
yhteen- Consulting Consultancy
Yhteenséa liittymét AB Group AB
Hankintahinta
Kéteisvastike 4327 978 1085 2264
Osakevaihdolla maksettu vastike 397 0 0 397
Ehdollinen kauppahinta 653 60 441 152
Hankintahinta yhteensa 5377 1038 1525 2814
Hankitut yksilditavissé olevat nettovarat
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet 67 21 46 0
Sijoitukset 35 0 35 0
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 789 121 278 390
Rahavarat 1108 495 322 290
Varat yhteensa 1999 637 681 680
Pitkaaikaiset velat
Korolliset 20 0 20 0
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 9 0 9 0
Laskennalliset verovelat 8 0 8 0
Korottomat 629 183 288 158
Velat yhteens&a 665 183 325 158
Hankitut yksilditavissé olevat nettovarat 1334 455 357 522
Liikearvo 4043 583 1169 2291
Hankitut nettovarat yhteensa 5377 1038 1525 2814
Hankintojen vaikutus nettokassavirtaan
Hankintahinta yhteensa -5 377 -1038 -1525 -2814
Osakevaihdolla maksettu vastike 397 0 0 397
Kauppahintavelka 210 138 73 0
Ehdollinen vastike 653 60 441 152
Hankittujen yhtididen rahavarat hankintahetkella 1108 495 322 290
Vaikutus nettokassavirtaan yhteensa -3.009 -346 -689 -1974

Helmikuussa 2023 Solwers Sweden AB osti rautatiealan tekniseen konsultointiin erikoistuneen Transport Consultancy
Group Nordic AB:n (TCG Nordic). Osa kauppahinnasta sovittiin maksettavaksi Solwers Oyj:n osakkeilla. Myyjille suunnattu
osakkeiden kokonaismaara oli 81 505 osaketta.

Syyskuussa 2023 ruotsalainen Licab osti Kiirunassa sijaitsevan North 68 Consulting AB:n, jossa tydskentelee 20
asiantuntijaa infrastruktuurin, kaivosteollisuuden ja kunnallishankkeiden parissa.

Syyskuussa 2023 Arkman Arkkitehtuuri Oy:sta Kokkolassa tuli yritysoston myétéa Lukkaroinen Arkkitehdit Oy:n tytaryritys.

Joulukuussa LVI-Insindéritoimisto Meskanen osti LVI-Insinddritoimisto Plan-Air Oy:n.

17. PITKAAIKAISET SAAMISET

31.12.2023 31.12.2022

Pitkaaikaiset saamiset eriteltyna luokittain
Lainasaamiset 1018 1098
Laskennalliset verosaamiset 12 39
Vakuustalletukset 307 314
Yhteensa 1337 1451

Pitkaaikaiset laskennalliset verosaamiset

Pitkaaikaiset laskennalliset verosaamiset ja muodostuvat kirjanpidon ja verotuksen vilisistd ajoituseroista, joiden
arvioidaan realisoituvan myohemmin kuin yhden vuoden kuluttua. Pitk&aikaiset laskennalliset verosaamiset esitetdan
lahteittdin seuraavassa taulukossa.
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31.12.2023 31.12.2022
Pitkaaikaiset laskennalliset verosaamiset lahteittain
Muista sijoituksista 12 39
Yhteensa 12 39
18. VAIHTO-OMAISUUS
31.12.2023 31.12.2022
Vaihto-omaisuus eriteltyna luokittain
Keskenerainen tuotanto 105 105
Tavarat ja tuotteet 41 63
Yhteensa 146 168

Keskenerdinen tuotanto koostuu tilikauden loppuun mennessa tehdysta mutta laskuttamattomasta konsulttityon kayvasta

arvosta, josta konsernin sisdinen kate on eliminoitu.

19. LYHYTAIKAISET SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset eriteltynd luokittain
Myyntisaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

31.12.2023 31.12.2022
10 897 9322
1214 941

369 216

4077 4107

16 557 14 586

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo perustuu johdon arvioon niiden kdyvéastéa arvosta. Lyhytaikaiset saamiset eivat sisalla
pitkan aikavalin keskiarvosta merkittavasti poikkeavia luottoriskeja.

Myyntisaamiset maturiteettiluokittain
Ei erdantyneet
Eraantyneet ikaluokittain
< 30 paivaa
31-60 paivaa
61-90 paivaa
> 90 paivaa
Yhteensa

Odotettavissa olevat

31.12.2023 31.12.2022
8 867 7962
1611 884

140 173
83 40
196 263
10 897 9322

Odotettavissa olevat

Odotettavissa olevat luottotappiot - matriisi ECL % 31.12.2023 luottotappiot 2023 31.12.2022 luottotappiot 2022
Myyntisaamiset maturiteettiluokittain
Ei erdantyneet 0,01 % 8867 1 7 962 1
Eraantyneet ikaluokittain
< 30 paivaa 0,1% 1611 2 884 1
31-60 paivaa 10 % 140 14 173 17
61-90 paivaa 25% 83 21 40 10
> 90 paivaa 75 % 196 147 263 197
Yhteensa 10 897 184 9322 226

Lyhytaikaiset laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset laskennalliset verosaamiset ja muodostuvat kirjanpidon ja verotuksen vélisista

ajoituseroista, joiden

arvioidaan realisoituvan yhden vuoden kuluessa. Lyhytaikaiset laskennalliset verosaamisset esitetdan lahteittdin

seuraavassa taulukossa.
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Lyhytaikaiset laskennalliset verosaamiset l&hteittéin

Verotuksellisista tappioista

Muista erista
Yhteensa

Siirtosaamisten olennaiset eréat

Kertyneet myyntituotot
Kertyneet korkotuotot
Tuloverosaamiset
Muut ennakkomaksut
Muut jaksotetut erat
Yhteensa

20. LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET

Lyhytaikaiset sijoitukset eriteltyna luokittain

Osakkeet
Sijoitusrahastot

31.12.2023 31.12.2022
1195 928

19 13

1214 941
31.12.2023 31.12.2022
3108 2949

29 5

97 350

613 579

230 225

4077 4107
31.12.2023 31.12.2022
2 18

883 316

885 334

Sijoitusrahastot arvostetaan ja esitetdan niiden kdaypaan markkina-arvoon tilikauden lopussa. Kaikki lyhytaikaiset sijoitukset
kuuluvat luokkaan 1, eli niiden arvonmadaritys perustuu samanlaisten rahoitusinstrumenttien arvon maarittdmisessa
kaytettyihin julkisiin markkinanoteerauksiin.

21. RAHOITUSVARAT

Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostus esitetdan kahdessa alla olevassa taulukossa.

Rahoitusvarat 31.12.2023
Pitkaaikaiset
Sijoitukset
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Sijoitukset
Rahat ja pankkisaamiset
Yhteensa

39

Jaksotettuun Kaypaan Kirjanpito- Kaypa arvo
hankinta-  arvoon laajan arvo
menoon tulos- yhteenséa
arvostettavat laskelman
kautta
arvostettavat
1889 1889 1889
1337 1337 1337
10 897 10 897 10 897
885 885 885
15 953 15 953 15 953
26 850 4111 30 962 30962

Taso 1

885
15953

Taso 2 Taso 3

1889
1337

10 897



Rahoitusvarat 31.12.2022
Pitkaaikaiset
Sijoitukset
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Sijoitukset
Rahat ja pankkisaamiset
Yhteensa

22. OSAKKEIDEN MAARA

Jaksotettuun Kaypaan Kirjanpito- Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
hankinta-  arvoon laajan arvo
menoon tulos- yhteenséa
arvostettavat laskelman
kautta
arvostettavat
1888 1888 1888 1888
1451 1451 1451 1451
9 322 9 322 9 322 9 322
334 334 334 334
18 482 18 482 18 482 18 482
27 803 3673 31476 31476

Yhtion osakkeet

Solwers Oyj:n osakepddoma koostuu yhdestd osakesarjasta. Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa.

Yhtiokokouksen hallitukselle myontama antivaltuutus

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan 991 506 osakkeen liikkeellelaskusta yhdessa tai useammassa erassa.
Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan suunnatusta annista eli osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poikkeavasta annista. Lisaksi hallitus valtuutettiin paattamaan osake- ja optio-oikeuksien seka muiden erityisten oikeuksien

antamisen ehdoista.

Perustuen antivaltuutukseen Transport Consultancy Group Nordic AB:n hankinnan yhteydessa myyijille suunnattiin 81 505
osaketta, josta yhtion hallussa silla hetkelld olevien omien osakkeiden maéara oli 41 220 osaketta. Nainollen 40 285 uutta
osaketta rekisterditiin Solwers Oyj:n osakerekisteriin Maaliskuun 27. paiva 2023.

Yhtiokokouksen myontamilla valtuutuksilla vuonna 2023 tehdyt osakeannit

Yhtion hallitus kaytti yhtikokouksilta saamiaan osakeantivaltuutuksia vuonna 2023 seuraavasti:

Paatoksen Toimenpide Muutokset Merkintdhinta Osakkeiden lkm. Osake-  Kauppa-
paivamaara osakkeiden (euroa) toimenpiteen padoma rekisterin

Ilkm:ssa jalkeen (euroa)  rek.pvm
27.2.2023 Suunnattu osakeanti Transport Consultancy 81.505 4,8307 9.915.067 1.000.000,00 27.3.2023

Group AB:n myyjille

Edelld mainituista osakeanneista kertyneista varoista 394 tuhatta euroa on tilinpaatdksessa kirjattu Sijoitetun vapaan
padoman rahastoon. Yhtion osakepddomaa ei ole tilikauden aikana korotettu.

Yhtion osakkeiden maara

Yhtion osakkeiden lukumaaran muutos esitetdan seuraavassa taulukossa.

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara

Alkava tase 1.1.
Suunnattu anti 20.6.2022
Suunnattu anti 16.12.2022
Suunnattu anti 27.3.2023
Paattava tase 31.12.

2023 2022

9 833 562 8 758 584
- 54 978

- 1020 000

81 505 -

9 915 067 9 833 562
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Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enintdaan 991 506 yhtion oman osakkeen hankkimisesta ja pantiksi
ottamisesta yhdessd tai useammassa erdssa. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan hankkimisesta myos
osakkeenomistajien omistussuhteesta poiketen (suunnattu hankinta). Hankintavaltuutus, jota ei ole vield kaytetty, on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen, kuitenkin enintdan 30.6.2024 saakka.

Yhtiolla ei ollut hallussaan omia osakkeitaan 31.12 2023.

Oman padoman muutosten osalta viitataan tdssa yhteydessa erilliseen tilinpaatokseen sisédltyvaan ‘Laskelmaan oman
padoman muutoksista’.

23. RAHOITUS- JA PAAOMARISKIT

Rahoitusriskien hallinta

Solwersin rahoitusriskien hallinnalla pyritdan turvaamaan konsernin taloudellinen vakaus ja riittdvien rahoitusvaihtoehtojen
saatavuus eri markkinatilanteissa. Konserni altistuu erilaisille markkinariskeille. Naiden riskien muutokset vaikuttavat yhtion
varoihin, velkoihin ja ennakoituihin liiketoimiin.

Riskit aiheutuvat korkojen ja valuuttakurssien muutoksista. Rahoitusriskien hallintaa toteutetaan osana konsernin
riskienhallintaa. Perustan rahoitusriskien hallinnalle muodostavat liiketoiminnan jatkuvuuteen tahtaavat periaatteet.

Rahoitusriskien tilanteesta raportoidaan sdanndllisesti yhtion hallitukselle ja johdolle. Riskien hallintaa koskevat
merkittdvimmat periaatepaatokset tekee yhtion hallitus. Hallitus kasittelee kaikki olennaiset rahoitusasiat, kuten konsernin
ulkoiset lainajarjestelyt.

Tytaryhtiot vastaavat omaan liiketoimintaansa liittyvien riskien hallinnasta ja myds rahavirtojensa ennustamisesta.
Solwersin rahavarat ja maksuvalmius pysyivat hyvalla tasolla koko vuoden 2023 ajan.

Valuuttariski

Merkittavin valuuttariskin aiheuttaja on Ruotsin kruunu Ruotsissa olevien tytaryhtioiden liiketoiminnan kautta, mutta myos
Ruotsin kruunun maaraisten pankkilainojen kautta. Solwers ei aktiivisesti suojaa valuuttariskeja, koska liilketoiminnan tuotot
ja kulut ovat paasaantoisesti samassa valuutassa (ns. natural hedge).

Translaatioriski aiheutuu I1ahinnd emoyhtion valuuttamaaraisista sisaisista lainoista. Translaatioriskia ei ole suojattu.
Korkoriski

Solwers altistuu toiminnassaan rahoitusriskeille kuten korkojen muutosten vaikutukset ja kilpailukykyisen rahoituksen
saatavuus. Muutokset makrotaloudellisessa ymparistossa tai rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa voivat vaikuttaa
negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Korkotason nousulla voisi olla olennainen suora
vaikutus saatavilla olevan rahoituksen kustannuksiin ja yhtion olemassa oleviin rahoituskustannuksiin. Korkotason nousu
voi taten vaikuttaa yhtion vieraan paaoman ehtoisen rahoituksen kustannuksiin tulevaisuudessa.

Yhtié pyrkii jatkuvasti ennakoimaan ja seuraamaan liiketoimintansa rahoituksen tarvetta, jotta yhtiolla olisi riittavasti
likvideja varoja toimintansa rahoittamiseksi seka eraantyvien lainojen takaisinmaksuun.

Luottoriski

Luottoriski on riski taloudellisesta menetyksestd, joka realisoituu, mikali asiakas ei pysty suoriutumaan
sopimusvelvoitteistaan. Luottoriski liittyy vastapuoliin, joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa on solmittu pitkaaikaisia
sopimuksia.

Kayttopadoman riittdvyyden turvaaminen on valttamatontd, silla merkittdvd osa konsernin liiketoiminnasta koostuu
projektiperusteisesta  suunnittelutydstd. Taman  varmistamiseksi luodut toimintatavat ovat luotettavien
yhteistydkumppanien kriittinen valinta, riskinjako muiden kilpailijoiden kanssa tehtyjen liittoutumien kautta,
projektikustannusten ajallinen kohdistaminen projektitulojen kanssa ja ennakkomaksuehtojen kayttaminen asiakkaiden
toimeksiantosopimuksissa.

Jokaisen raportointikauden lopulla konserniyhtiot arvioivat, onko objektiivista ndyttoa jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erén
tai rahoitusvarojen ryhméan arvonalentumisesta. Mikali arvonalentumisesta on perusteltua nayttoa, kirjataan kyseinen
rahoitusvara luottotappioksi. Luottotappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.
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Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi yhtio yllapitaa riittdvia likviditeettireserveja, joilla yhtio suojautuu kdyttopadaomatarpeen
vaihteluja vastaan.

Paaomariskien hallinta

Yhtion johto seuraa ja valvoo yhtion toimintaan sijoitettua pddomaa jatkuvasti kuukausittain tilikauden aikana. Taman
toteuttamiseen liittyvia menettelyja ovat kuukausittaisen operatiivisen raportoinnin liséksi johdon sdannéllisesti vuoden
aikana konserniyhtididen kanssa kdymat liiketoimintakatsaukset. Mahdollisten uusien liikketoimintojen yhdistamisten osalta
valvonta alkaa jo yritysostoneuvottelujen ja due diligence -prosessin alussa.

Yhtion nykyinen pitkan aikavélin padomarakennepolitiikkana on rajoittaa yhtion omavaraisuusaste vahintdan 40,00 %:iin
konsernitasolla. Konsernin sisélla omavaraisuusaste voi vaihdella yritysten valilla esimerkiksi tytaryhtididen liiketoiminnan
erojen vuoksi.

Yhtion padomarakennetta valvotaan lisdksi yhtion paarahoittajapankin kanssa solmittuun rahoitussopimukseen siséltyvan
luoton eritysehdon (kovenantin) perusteella, jotka ovat:

Kovenantti 1:

Oikaistu oma pddoma
Oikaistu taseen loppusumma

Kovenantti 2:

Korolliset nettovelat
Kayttokate (12 kk)

Kovenantti 1:n nykyinen raja on “vahintdan 35,00 %" ja kovenantti 2:n "enintdan 2,5".

Solwers valvoo liiketoiminnassaan konsernitasolla kahta edelld mainittua kovenanttia ja reagoi tarvittaessa
liiketoiminnallisin ja rahoituksellisin muutoksin. Tilinpaatdspaivana 31.12.2023 kovenantti 1:n arvo oli 46,4 % ja kovenantti
2:n1,23.

Herkkyys markkinariskeille

Herkkyys markkinariskeille 2023 (+) 2023 (-) 2022 (+) 2022 (-)
+10% /-10% SEK Valuuttakurssin vaikutus EBT 266 -266 248 -248
+2%-yks. /-2%-yks Keskikoronmuutos korollisille veloille EBT 328 -328 214 -214
+5% Palkkainflaation vaikutus EBIT - -1577 - -1 465
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24. PITKAAIKAISET VELAT

31.12.2023 31.12.2022
Pitk&aikaiset velat eriteltyné luokittain

Korolliset

Lainat rahoituslaitoksilta 17 191 17 390
Leasingvelat 3451 2275
Muut velat 904 789
21546 20 455

Korottomat
Ehdolliset kauppahintavelat 6 796 6 759
Muut velat 0 466
Laskennalliset verovelat 268 324
7 064 7 549
Yhteensa 28 609 28 004

Lainat rahoituslaitoksilta ja leasingvelat
Rahoituslaitoslainoista 1.341 (1.582) tuhatta euroa on valuuttalainaa Ruotsin kruunuissa.
Rahoituslaitoslainojen painotettu keskikorko on 5,57 (3,95) %.

Rahoituslaitoslainojen ja leasingvelkojen tulevat lyhennykset esitetdan jaljempana ‘Velat erdantymisajan mukaan’
taulukossa.

Muut korolliset velat
Muut velat 904 (789) tuhatta euroa ovat muuta korollista velkaa kuin lainoja rahoituslaitoksilta.
Pitkaaikaiset laskennalliset verovelat

Pitkaaikaiset laskennalliset verovelat ja muodostuvat kirjanpidon ja verotuksen vélisista ajoituseroista, joiden arvioidaan
realisoituvan myohemmin kuin yhden vuoden kuluttua. Pitkdaikaiset laskennalliset verovelat esitetdan lahteittdin
seuraavassa taulukossa.

31.12.2023 31.12.2022
Pitkaaikaiset laskennalliset verovelat lahteittain

Vapaaehtoisista verotuksellisista varauksista 151 167
Kehityskulujen aktivoinnista 118 157
Yhteensa 268 324

Muut korottomat velat

Muut korottomat velat sisaltavat yrityskaupoista johtuvia ehdollisia kauppahintavelkoja 6.796 (6.759) tuhatta euroa.
Pitkaaikaisten velkojen arvon maarittaminen

Kaikkien pitkaaikaisten velkojen kdypa arvo vastaa olennaisesti niiden kirjanpitoarvoa.

Velat yhteensa eraantymisajan mukaan

Velkojen (pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten) kokonaismé&arat 31.12.2023 esitetddn maturiteettiluokittain seuraavassa
taulukossa.
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Lyhyt-

aikaiset Pitkaaikaiset Yht.
Eraantyy Eraantyy Eraéantyy Eraantyy Eraantyy Eraantyy
<1 1-2 2-3 34 4-5 >5
wiodessa wiodessa wodessa wodessa wodessa wodessa
Lainat rahoituslaitoksilta 2061 3345 9503 4342 - - 19 251
Leasingvelat 2550 1672 946 384 383 65 6 001
Ehdolliset kauppahintavelat 357 6 446 350 - - - 7 153
Muut velat 3937 904 - - - - 4841
Laskennalliset verovelat 188 268 - - - - 456
Saadut ennakot 24 - - - - - 24
Ostovelat 1908 - - - - - 1908
Siirtovelat 7 003 - - - - - 7 003
Yhteensa 18 028 12635 10799 4726 383 65 46 637
25. LYHYTAIKAISET VELAT
31.12.2023 31.12.2022
Lyhytaikaiset velat eriteltyné luokittain
Korolliset
Lainat rahoituslaitoksilta 2061 1586
Leasingvelat 2550 1774
Muut velat 79 82
4 690 3442
Korottomat
Ehdolliset kauppahintavelat 357 726
Muut velat 3858 3342
Laskennalliset verovelat 188 131
Saadut ennakot 24 27
Ostovelat 1908 1887
Siirtovelat 7 003 5965
13338 12 079
Yhteensa 18 028 15521

Muut korolliset velat

Muut velat 79 (82) tuhatta euroa ovat muuta korollista velkaa kuin lainoja rahoituslaitoksilta.

Lyhytaikaisten velkojen arvon maarittaminen

Kaikkien lyhytaikaisten velkojen kadypa arvo vastaa olennaisesti niiden kirjanpitoarvoa.

Lyhytaikaiset laskennalliset verovelat

Lyhytaikaiset laskennalliset verovelat ja muodostuvat kirjanpidon ja verotuksen valisista ajoituseroista, joiden arvioidaan
realisoituvan yhden vuoden kuluessa. Lyhytaikaiset laskennalliset verovelat esitetdan lahteittdin seuraavassa taulukossa.
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31.12.2023 31.12.2022
Lyhytaikaiset laskennalliset verovelat lahteittdin

Kertyneesta poistoerosta 37 37
Vapaaehtoisista vahennyskelpoisista varauksista 135 49
Rahoitusarvopaperien arvostuksesta kaypaan arvoon 6 5
Aktivoitujen kehityskulujen poistosta 39 39
Aineellisista leasing hytdykkeista (IFRS 16) -30 0
Yhteensa 188 131

Muut korottomat velat

Muut korottomat velat sisaltavat yrityskaupoista johtuvia ehdollisia kauppahintavelkoja 357 (726) tuhatta euroa.

31.12.2023 31.12.2022
Siirtovelkojen olennaiset eréat

Lomapalkkavelat ja muut palkkajaksotukset 3966 3455
Kertyneet elakekulut 524 507
Kertyneet muut pakolliset sosiaalimaksut 968 809
Kertyneet korkokulut 106 91
Tuloverojaksotukset 265 119
Muut jaksotetut erat 1175 984
Yhteensa 7 003 5965

26. RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelkojen (pitk&-, ja lyhytaikaiset) 2023 luokittelu ja arvostus esitetaan kahdessa alla olevassa taulukossa.

Jaksotettuun Kaypaan
hankinta- arvoon Kirjanpito-
menoon tulosvaikutteisesti arvo
arvostettavat arvostettavat yhteenséa Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Rahoitusvelat 31.12.2023
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 17191 17191 17191 17191
Leasingvelat 3451 3451 3451 3451
Ehdolliset kauppahintavelat 6 796 6796 6 796 6 796
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 2061 2061 2061 2061
Leasingvelat 2550 2550 2550 2550
Ehdolliset kauppahintavelat 357 357 357 357
Ostovelat 1908 1908 1908 1908
Yhteensa 27 160 7153 34313 34313
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Jaksotettuun Kéypéaan

hankinta- arvoon Kirjanpito-
menoon tulosvaikutteisesti arvo
arvostettavat arvostettavat yhteensa Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Rahoitusvelat 31.12.2022
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 17 390 17 390 17 390 17 390
Leasingvelat 2275 2275 2275 2275
Ehdolliset kauppahintavelat 6 759 6 759 6 759 6759
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 1586 1586 1586 1586
Leasingvelat 1774 1774 1774 1774
Ehdolliset kauppahintavelat 726 726 726 726
Ostovelat 1887 1887 1887 1887
Yhteensa 24912 7 485 32398 32398

27. LAHIPIIRITAPAHTUMAT JA JOHDON PALKITSEMINEN

Lahipiiritapahtumat

Lahipiiritapahtumat sisaltavat hallituksen jasenten ja johtoon kuuluvien avainhenkildiden, seka heidan perheenjasenten, tai
heidan maaraysvallassaan olevien yhtididen tekemat transaktiot konserniyhtididen kanssa. Alla taulukossa esitettavat
lahipiiritransaktiot ovat suoriteperusteisia.

2023 2022
Lahipiiritapahtumat transaktioluokittain
Palkat ja palkkiot 591 571
Liiketoiminnan muut kulut 6 1
Rahoitustuotot 2 0
Saamiset lahipiirilta
Lainasaamiset 106 206

Lahipiirille ei ole mydnnetty uusia lainoja tilikauden aikana.

Solwers Oyj:n ja sen tytdryhtididen valiset liiketapahtumat ja tilinpaatoshetken tase-erdt on eliminoitu
konsernitilinpaatoksessa eika niitd siksi raportoida tdssa liitteessa. Naiden vdliset liiketapahtumat on toteutettu
markkinaehtoisesti.

Johdon palkitseminen

Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa yhtiokokous. 21.4.2023 yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenille
hallituksen puheenjohtaja mukaan lukien maksettavan palkkio on 2.000,00 euroa per kokous.

Yhtion hallitus paattda toimitusjohtajan palkasta ja muista palkkioista vuosittain. Toimitusjohtajan palkitseminen
muodostuu kokonaispalkasta, joka siséltda kiintean kuukausipalkan, autoedun ja puhelinedun seka lyhyen aikavalin
kannustimen vuosittaisen tulospalkkion muodossa. Taman lisdksi toimitusjohtajalle etuihin kuuluu lisdeldkevakuutus.

Yhtion avainhenkilostolle maksetaan kiinteda kuukausipalkkaa sekd muuttuvia vuotuisia tulossidonnaisia palkkioita
kannustinjarjestelman puitteissa. Avainhenkiloston palkkioita tarkistetaan vuosittain.
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Palkitseminen
Hallituksen palkkiot
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot luontoisetuineen
Johtoryhman palkat ja palkkiot luontoisetuineen

Hallituksen ja johtoryhman omistus

Johdon omistus

Leif Sebbas
Hanna-Maria Heikkinen
John Lindahl ?

Mari Pantsar

Emma Papakosta
Stefan Nystrom

Olli Kuusi

2023 2022
80 95
172 152
339 324
591 571
Osake- Omistus-
omistus, kpl osuus
286 340 29%
5112 0,1%
15 000 0,2 %
2151 0,0%
4180 0,0 %
247 000 2,5%
17 360 0,2 %
647 014 6,6 %

1) Lisattynd Finnmap Engineering Oy:n ja CEB Invest Oy:n omistusosuudella osakeomistus yhteensa

4.778.393 kpl ja omistusosuus 48%

2) Lisattyna Topix Ab:n vélillisella omistusosuudella osakeomistus yhteenséa 45.000 kpl ja omistusosuus 0.5 %

3) Hallintarekisteroity
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28. ANNETUT VAKUUDET JA EHDOLLISET VELAT

31.12.2023 31.12.2022
Omien sitoumusten vakuudeksi annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset, nimellisarvo 40 780 41 909
Pantatut tytaryhtibosakkeet, kirjanpitoarvo 69 603 52 437
Yhteensa 110 383 94 346
Pantattu seuraavien vakuudeksi
Lainat rahoituslaitoksilta 26 870 28 544
31.12.2023 31.12.2022
Muut omien sitoumusten vakuudeksi annetut vakuudet
Pantatut pankkitalletukset 225 285
Takaukset 122 137
Yhteensa 347 422
Pantattu seuraavien vakuudeksi
Vuokrasitoumukset 225 285
Tytaryhtididen lainat ja luotolliset tililimiitit rahoituslaitoksilta 97 112
Yhteensa 322 397
31.12.2023 31.12.2022
Tulevat vahimmaisvuokrat (sis. ALV:n)
Eraéntyvat ennen seuraavan tilikauden loppua 2643 2622
Eraantyvat seuraavan tilikauden lopun jalkeen 3471 3596
Yhteensa 6114 6218
31.12.2023 31.12.2022
Johdannaisinstrumenttien kdypé arvo
Koronvaihto- ja korkokattosopimukset 0 -2
Yhteensa 0 -2

Konsernitaseen pitka- ja lyhytaikaisissa korollisissa veloissa esitetyt leasingvelat muodostavat merkittdvéan osan edella

esitetysta tulevien vahimmaisvuokrien 6.114 (6.218) tuhatta euroa kokonaismaarasta.

29. RIITA-ASIAT JA MAHDOLLISET OIKEUSPROSESSIT

Solwers  Oyj:n  tytdryhtididen  liiketoimintaan  liittyy  riski ~ suunnitteluvirheistd, jotka voivat johtaa
vahingonkorvausvelvollisuuteen sopimuskumppania kohtaan. Riskeja hallitaan markkinakdytannon mukaisesti aktiivisella
projektijohdolla ja konsulttivastuuvakuutuksilla.

Solwers Oyj:n yksi tytéaryhtio, Finnmap Infra Oy, on tilikaudella 2023 vastaanottanut erddseen projektiin liittyvan
vahingonkorvausvaatimuksen, joka toteutuessaan tdysimaardisesti vaatijan vaatimuksien mukaisesti voisi vaikuttaa
tytaryhtion ja siten Solwers Oyj:n toimintaan. Finnmap Infra Oy ei ole ennen taman tilinpaatoksen julkaisua kuitenkaan
vastaanottanut seikkaperdista ja juridista arviointia siséltdvaa vahingonkorvausvaatimusta tai haastehakemusta. Konsernin
johdon arvion mukaan ei ole talla hetkella todennékoistd, ettd vaateesta koituisi yhtiolle olennainen velvoite.

Muita olennaisia vaatimuksia tai uhkaavia oikeudenkaynteja ei ole.
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30. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Solwers Oyj:n tytaryhtio Solwers Sweden AB allekirjoitti 9.1.2024 sopimuksen ruotsalaisen WiseGate AB:n koko
osakekannan ostamisesta, jonka tytdryhtiot ovat energia- ja prosessiteollisuuden konsultointiin ja suunnitteluun
erikoistunut WiseGate Consulting AB sekd automaatioyhtic DEMAB AB. Yritykset tydllistavat yhdessa yli 50 osaajaa ja
toimintaa on kahdeksalla paikkakunnalla Ruotsissa. Kaupan my6ta Solwers jarjesti myyijille suunnatun osakeannin. Myyjille
suunnattujen uusien osakkeiden méaara on 31 267 osaketta, jotka rekisterditiin helmikuussa 2024.

Solwers Oyj sopi 23.1.2024 ymparistokonsultointiin erikoistuneen Kari & Pantsar Oy:n kanssa osakekumppanuudesta.
Omistus on kolmasosa yhtion osakkeista. Yritys tyollistda seitseman ilmasto- ja ympaéristdasiantuntijaa Suomessa.

Solwers Oyj laajensi palveluvalikoimaansa 29.1.2024 tehdassuunnitteluun. Solwers Sweden AB allekirjoitti sopimuksen
Relitor Engineering AB:n koko osakekannan ostamisesta. Yritys tyollistda yli 20 osaajaa Ruotsissa. Kaupan myota yhtio
jarjesti myyijille suunnatun osakeannin. Myyijille suunnattujen uusien osakkeiden maara on 58 071 osaketta, jotka
rekistergitiin helmikuussa 2024.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liikevaihto per henkilo

Kasvu

Laskutusaste

EBITDA

EBITDA-%

EBITA

EBITA-%

EBIT

EBIT-%

EBT

Nettotulos
Nettotulos-%

EPS

Oikaistu oma pddaoma
Nettovelka

Nettovelka ilman leasingvelkaa
Omavaraisuusaste

Oikaistu omavaraisuusaste

Liikevaihto / henkiloston kokonaismaara keskimaarin

Viimeksi paattyneen raportointikauden liikevaihdon kasvu
verrattuna edellisvuoden saman ajanjakson liikevaihtoon

Konserniyhtididen myyntikatteiden £ / (yhtio1 myyntikate /
yhtio1 laskutusaste) + (yhtio2 myyntikate / yhtio2 laskutusaste)
+ ... + (yhtion myyntikate / yhtion laskutusaste)

jossa n = konserniyhtididen maar4, joilla laskutusaste on
soveltuva tunnusluku

Kayttokate = EBIT + aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
poistot ja arvonalentumiset

Kéayttokate-% = (EBIT + aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
poistot ja arvonalentumiset) / liikkevaihto x 100

Oikaistu EBIT ilman aineettomien hyédykkeiden ja vuokrattujen
toimitilojen poistoja ja arvonalennuksia = EBIT + aineettomien
hyodykkeiden ja vuokrattujen toimitilojen poistot +
arvonalentumiset

Oikaistu EBIT-% = (Liiketulos + aineettomien hyddykkeiden
vuokrattujen toimitilojen poistot + arvonalentumiset) / liikevaihto
x 100

Liiketulos

EBIT / liikevaihto x 100

Tulos ennen veroja
Tilikauden voitto/tappio
(Tilikauden voitto/tappio) / liikevaihto x 100

Osakekohtainen tulos = Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
osuus tilikauden nettotuloksesta / keskimaarainen ulkona
olevien osakkeiden maara tilikauden aikana

Oma paaoma + maaraysvallattomien omistajien osuus +
padomalainat

Korolliset velat + leasingvelat + muut korolliseen velkaan
rinnastettavissa olevat velat — rahavarat

Korolliset velat + muut korolliseen velkaan rinnastettavissa
olevat velat — rahavarat

(Oma padoma + madaraysvallattomien omistajien osuus) / taseen
loppusumma

(Oma pdaoma + méaaraysvallattomien omistajien osuus +
padomalainat) / taseen loppusumma
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SOLWE
SOLV/E

TULOSLASKELMA
Emoyhtio, FAS

Tuhat EUR Liitetieto 2023 2022
LIIKEVAIHTO 3 1225 1220
Liiketoiminnan muut tuotot 0 405
Materiaalit ja palvelut =77 -414
Henkildstokulut 4 -754 -778
Poistot ja arvonalentumiset 5 -2 -3
Liiketoiminnan muut kulut 6 -698 -860
LIKETULOS -307 -430
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -142 -1 496
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -448 -1 926
Tilinp&aatossiirrot 8 100 1510
TILIKAUDEN TULOS -348 -416
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SOLV/E

TASE
Emoyhtio, FAS

Tuhat EUR Liitetieto 31.12.2023  31.12.2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet 9 7 9
Sijoitukset 10 28945 28 945
Saamiset 11 23104 1116
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 52 056 30 069
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 12 105 105
Saamiset 13 3100 21367
Rahavarat 8932 8342
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 12 137 29814
VASTAAVAA YHTEENSA 64 193 59 883
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 1000 1000
Ylikurssirahasto 20 20
Muut rahastot 36 383 35989
Kertyneet voittovarat 1333 2473
Tilikauden tulos -348 -416
OMA PAAOMA YHTEENSA 14 38 387 39 066
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras paaoma 15 17 145 17 243
Lyhytaikainen vieras padoma 16 8 661 3574
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 25 806 20817
VASTATTAVAA YHTEENSA 64 193 59 883
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Emoyhtio, FAS

1. YLEISET TIEDOT YHTIOSTA

Solwers Oyj (Y-tunnus 0720734-6) on Suomen lainsdddanndn mukaisesti perustettu suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka
rekisterdity paakonttori sijaitsee Espoossa osoitteessa Kappelikuja 6 B. Yhtion kotipaikka on Kauniainen.

Solwers Oyj:n tilinpa&tos on laadittu Suomen tilinpdatoskaytannon (FAS) ja muun tilinpaatoksen laatimista ja esittamista
ohjaavan suomalaisen yritys- ja verolainsdddannon saanndsten mukaisesti.

2. LAADINTAPERIAATTEET

Suoriteperiaate

Suoriteperiaate on olennaisin tuloslaskelman tuottojen ja kulujen kirjaamista ohjaava periaate. Taydentavia tietoja
sovelletuista kirjanpitoperiaatteista esitetdan jaljempana siind maarin kuin yksityiskohtaisempien tietojen antaminen on
katsottu tarpeellisiksi tilinpaatoksen sisallon ymmartamiseksi.

Tuloutusperiaatteet

Tulot kirjataan tuloslaskelmaan tuotoiksi ajankohtana, jolloin asiakas on vastaanottanut liiketoimen kohteena olevat
palvelut. Koska Solwers Oyj:n paaasiallinen tulonldhde on sen tytaryhtidilleen tarjoamat palvelut muodostaa ajan kuluminen
ratkaisevan tekijan tuottojen tuloutukselle.

Henkilostokulut

Palkat ja sosiaalimaksut kirjataan tuloslaskelmaan suoriteperiaatteen mukaisesti kuluksi. Sama koskee kaikkia muitakin
henkilostokuluja mukaan lukien vapaaehtoiset henkildstokulut. Koska yhtion lakisdateinen TyEL-eldkejarjestelma on
luokiteltu maksupohjaiseksi jarjestelyksi, kirjataan eldakevakuutusmaksutkin kuluksi edelld kuvattua suoriteperiaatetta
noudattaen.

Pysyvat vastaavat

Pysyvat aineelliset hyodykkeet kirjataan ja esitetdan niiden alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna vuosipoistoilla ja
mahdollisella erikseen kirjatulla arvonalentumisella. Poistojen kirjaaminen perustuu arvioon hyédykkeiden taloudellisesta
pitoajasta.

Tytaryhtion osakkeet kirjataan ja esitetdan niiden alkuperdiseen hankintamenoon vahennettynd mahdollisella erikseen
kirjatulla arvonalentumisella. Hankintahinnan lisdksi niiden alkuperdinen hankintameno siséltda myos kaikki hankinnasta
johtuvat tai siihen liittyvat valilliset kustannukset.

Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset kirjataan paasaantoisesti niiden alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, mutta ei suurempaan arvoon kuin
niista tulevaisuudessa kerrytettavissa olevaan johdon arvioimaan rahamaaraan. Yhtion johdon tekemat arviot perustuvat
vallitsevaan markkinatilanteeseen ja muihin tilinpaatoksen laadintahetkelld tiedossa oleviin saamisten arvostukseen
vaikuttaviin seikkoihin.

Lyhytaikaiset- ja pitkdaikaiset hyodykkeet, saamiset ja velat

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet luokitellaan pitk&daikaisiksi, kun niiden arvioitu taloudellinen pitoaika on yli 12
kuukautta. Omaisuuserat, jotka eivat tayta tata edellytystd, luokitellaan lyhytaikaisiksi.

Saamiset luokitellaan pitkaaikaisiksi, kun niista tulevaisuudessa kertyva rahavirta arvioidaan toteutuvaksi myohemmin kuin
12 kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta. Saamiset, jotka eivat tayta tata edellytystd, luokitellaan lyhytaikaisiksi.

Vieraan pdaoman erat luokitellaan pitkaaikaisiksi, kun niistd tulevaisuudessa johtuva ldhteva rahavirta arvioidaan

toteutuvaksi mydhemmin kuin 12 kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta. Vieraan padoman erat, jotka eivat tayta tata
edellytystd, luokitellaan lyhytaikaisiksi.
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Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maéaraiset liiketapahtumat kirjataan euroina tapahtumapaivan valuuttakurssiin. Tilikauden paattyessa
ulkomaanrahan maaréiset saamiset ja velat arvostetaan tilinpaatdspaivan kurssiin. Kurssivoitot ja -tappiot esitetdan siina

tuloslaskelman erdssé, johon valuuttakurssieron aiheuttama lilkketapahtuma on kirjattu.

3. LIIKEVAIHTO

2023 2022
Liikevaihto eriteltyna luokittain
Hallintopalkkiotuotot saman konsernin yrityksilta 1225 1220
Yhteensa 1225 1220
4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTOMAARA
2023 2022
Henkilostokulut eriteltynd luokittain
Palkat ja palkkiot -580 -627
Elakekulut -97 -99
Pakolliset sosiaalimaksut -13 -9
Muut vapaaehtoiset henkilbstokulut -64 -42
Yhteensa -754 -778
Henkilostomaara
Keskimaarin tilikauden aikana 4 6
Tilikauden lopussa 4 6
5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2023 2022
Pitkaaikaisten varojen poistot ja arvonalentumiset
Aineellisten pysyvien vastaavien poistot -2 -3
Yhteensa -2 -3
6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
2023 2022
Liiketoiminnan muut kulut eriteltyna luokittain
Toimitilakulut -38 -49
ICT-kulut -64 -147
Matkakulut -40 -37
Kone- ja kalustokulut -35 -32
Markkinointikulut -55 -47
Hallintopalvelukulut -181 -128
Muut hallintokulut -125 -194
Liiketoiminnan muut kulut -160 -227
Yhteensa -698 -860
2023 2022
Liiketoiminnan muut kulut eriteltyna konsernin sisaisiin ja ulkoisiin kuluihin
Konsernin siséiset kulut -160 -225
Ulkoiset kulut 0 -2
Yhteensa -160 -227
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2023 2022
Tilintarkastajien palkkiot eriteltyna luokittain
Tilintarkastus -10 -21
Veroneuvonta 0 -11
Tilintarkastuslain mukaiset muut toimeksiannot 0 -8
Yhteensa -10 -39
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
2023 2022
Rahoitustuotot ja -kulut eriteltyna luokittain
Rahoitustuotot
Korkotuotot tytaryhtidista 558 338
Muut korkotuotot 146 10
Valuuttakurssivoitot 1441 168
Yhteensa 2 145 516
Rahoituskulut
Korkokulut rahoituslaitoslainoista -882 -381
Korkokulut muista lainoista 0 -1
Valuuttakurssitappiot -1 343 -1 258
Muut rahoituskulut -62 -372
Yhteensa -2 287 -2 012
Rahoitustuotot ja —kulut, netto -142 -1 496
8. TILINPAATOSSIIRROT
2023 2022
Tilinp&atossiirrot eriteltyné luokittain
Saadut konserniavustukset 100 1510
Yhteensa 100 1510
9. AINEELLISET HYODYKKEET
2023 2022
Koneiden ja kaluston muutos
Kirjanpitoarvo
Alkava tase 1.1. 9 10
Lisaykset 0 2
Poistot -2 -4
pPaattavatase 31.12. 7 9
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10. PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Sijoitusten muutos
Tytaryhtidosakkeet
Hankintamenot
Alkava tase 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Paattava tase 31.12.

Omistus tytaryhtidissa 31.12.2023 eriteltynd maittain

Suomi

Suora omistus
Solwers Finland Oy

Vélillinen omistus
Accado Oy Ab
Arkkitehdit Davidsson Tarkela Oy
Contria Oy
Finnmap Infra Oy
Geounion Oy
Inmeco Oy Rakennuskonsultit
Insindodritoimisto Pontek Oy
Insinddritoimisto W. Zenner Oy
Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy
Lukkaroinen Arkkitehdit Oy
LVI-insinodritoimisto Meskanen Oy
Oy Polyplan Ab
Solwers Kiinteistét Oy
Taitotekniikka Oy
Arkman Arkkitehtuuri Oy
Plan Air Oy

Vélillinen omistus

Insinddritoimisto Varsinais-Suomen Kalliotekniikka Oy

Ruotsi

Suora omistus
Solwers Sweden Ab

Vélillinen omistus
Dreem AB
ELE Engineering AB
Enerwex AB
Falk Construction Management AB
Geo Survey Matteknik AB
KAM Redovisning AB
North 68 Consulting AB
Transport Consultancy Group Nordic AB
Licab AB
Licab East AB
Establish Schening AB
Rockplan Sweden AB

2023 2022

28 945 27 636

0 28 940

0 -27 631

28 945 28 945
Kotipaikka  Hankinta- Omistus

paivamaara

Espoo 01.12.2022 100 %
Espoo 13.10.2017 91,00 %
Helsinki 3.7.2018 100,00 %
Vaasa 18.12.2018 85,33 %
Helsinki 31.12.2016 90,92 %
Helsinki 29.10.2020 100,00 %
Jyvaskyla 26.2.2022 100,00 %
Espoo 21.12.2017 96,67 %
Helsinki 17.12.2018 100,00 %
Helsinki  20.6.2017 100,00 %
Oulu 30.11.2022 100,00 %
Oulu 21.5.2022 100,00 %
Vaasa 23.3.2018 100,00 %
Helsinki  20.6.2017 100,00 %
Helsinki 13.12.2018 84,37 %
Kokkola 14.9.2023 100,00 %
Oulu 15.12.2023 100,00 %
Turku 20.6.2017 100,00 %
Tukholma 31.12.2017 100,00 %
Goteborg 22.8.2019 95,00 %
Vasteras 30.12.2021 100,00 %
Vaxjo 16.10.2020 91,00 %
Kista 29.10.2021 100,00 %
Tukholma 20.6.2017 95,46 %
Tukholma 14.6.2019 94,00 %
Kiiruna 14.9.2023 100,00 %
Tukholma 21.3.2023 100,00 %
Luulaja  18.8.2020 100,00 %
Luulaja  18.8.2020 100,00 %
Tukholma 17.5.2022 100,00 %
Tukholma 20.6.2017 95,46 %
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11. PITKAAIKAISET SAAMISET

31.12.2023 31.12.2022

Pitkaaikaiset saamiset eriteltyna luokittain
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 22 068 0
Lainasaamiset 1018 1098
Vakuustalletukset 18 18
Muut saamiset 0 0
Yhteensa 23104 1116

Lainasaamiset muodostuvat Solwers Oyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkildstolle mydntamista lainoista. Lainasaamiset
saman konsernin yrityksiltd on uudelleenallokoitu lyhytaikaisista saamisista

12. VAIHTO-OMAISUUS

31.12.2023 31.12.2022
Vaihto-omaisuus
Keskeneréinen tuotanto 105 105
Yhteensa 105 105
13. LYHYTAIKAISET SAAMISET
31.12.2023 31.12.2022
Lyhytaikaiset saamiset eriteltyna luokittain
Saamiset saman konsernin yrityksilt& 3044 21312
Siirtosaamiset 54 6
Myyntisaamiset 3 15
Muut saamiset 0 34
Yhteensa 3100 21 367
31.12.2023 31.12.2022
Saamiset saman konsernin yrityksiltd muodostuvat seuraavista erista
Myyntisaamiset 341 22
Lainasaamiset 23100 19131
Siirtosaamiset 1083 460
Konserniavustussaamiset 588 1698
Yhteensa 25112 21312

14. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMAN MAARA

Solwers Oyj:n osakepadoma koostuu yhdesta osakesarjasta. Jokainen osake oikeuttaa yhteen déneen yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksen hallitukselle myontama antivaltuutus

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan 991 506 osakkeen liikkeellelaskusta yhdessa tai useammassa erdssa.
Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan suunnatusta annista eli osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poikkeavasta annista. Lisaksi hallitus valtuutettiin paattdmaan osake- ja optio-oikeuksien sekd muiden erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista.

Perustuen antivaltuutukseen Transport Consultancy Group Nordic AB:n hankinnan yhteydessa myyjille suunnattiin 81 505
osaketta, josta yhtion hallussa silla hetkellad olevien omien osakkeiden méaara oli 41 220 osaketta. N&in ollen 40 285 uutta
osaketta rekisteroitiin Solwers Oyj:n osakerekisteriin Maaliskuun 27. paiva 2023.

Yhtiokokouksen myontamilla valtuutuksilla vuonna 2022 tehdyt osakeannit

Yhtion hallitus kaytti yhtiokokouksilta saamiaan osakeantivaltuutuksia vuonna 2023 seuraavasti:
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Paatoksen  Toimenpide Muutokset Merkintahinta Osakkeiden Osake- Kauppa-
paivamaara osakkeiden (euroa) Ikm. padoma rekisterin
Ikm:ssa toimenpiteen (euroa) rek.pvm

jalkeen
27.2.2023 Suunnattu osakeanti Transport 81.505 4,8307 9.915.067 1.000.000,00 27.3.2023

Consultancy Group AB:n myyjille

Edella mainituista osakeanneista kertyneisté varoista 394 tuhatta euroa on tilinpaatoksessa kirjattu Sijoitetun vapaan

padoman rahastoon. Yhtion osakepddaomaa ei ole tilikauden aikana korotettu.
Yhtion osakkeiden maara

Yhtion osakkeiden lukumaaran muutos esitetdan seuraavassa taulukossa.

2023 2022

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara
Alkava tase 1.1. 9 833562 8 758 584
Suunnattu anti 20.6.2022 - 54 978
Suunnattu anti 16.12.2022 - 1 020 000
Suunnattu anti 27.3.2023 81 505 -
Paattava tase 31.12. 9915 067 9833562

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enintdan 991 506 yhtion oman osakkeen hankkimisesta ja pantiksi
ottamisesta yhdessd tai useammassa erdssa. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan hankkimisesta myos
osakkeenomistajien omistussuhteesta poiketen (suunnattu hankinta). Hankintavaltuutus, jota ei ole vield kaytetty, on

voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen, kuitenkin enintdan 30.6.2024 saakka.

Yhtiolla ei ollut hallussaan omia osakkeitaan 31.12 2023.

Oman padaoman muutosten osalta viitataan tdssa yhteydessa erilliseen tilinpdatokseen sisaltyvaan ‘Laskelmaan oman

padaoman muutoksista’.

2023 2022
Oman padoman muutokset
Sidottu oma paaoma
Osakepaaoma
Alkava tase 1.1. 1000 1000
paattava tase 31.12. 1000 1000
Osakeanti
Alkava tase 1.1. 0 1453
Véhennykset 0 -1 453
pPaattava tase 31.12. 0 0
Ylikurssirahasto
Alkava tase 1.1. 20 20
paattava tase 31.12. 20 20
Sidottu oma pddoma yhteensa, paattava tase 31.12. 1020 1020
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2023 2022
Vapaa oma paaoma
Sijoitetutun vapaan oman paaoman rahasto
Alkava tase 1.1. 35989 29 667
Suunnattu anti 31.1.2022 - 1453
Suunnattu anti 20.6.2022 - 381
Suunnattu anti 16.12.2022 - 4 488
Suunnattu anti 27.3.2023 394 -
Paattava tase 31.12. 36 383 35989
Kertyneet voittovarat
Alkava tase 1.1. 2 057 2824
Osingonjako -724 -350
Paattava tase 31.12. 1333 2473
Tilikauden tulos -348 -416
Vapaa oma padoma yhteensg, paattava tase 31.12. 37 367 38 046
Oma paaoma yhteensa, paattava tase 31.12. 38 387 39 066
31.12.2023 31.12.2022
Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta
Sijoitetutun vapaan oman paaoman rahasto 36 383 35989
Kertyneet voittovarat 1333 2473
Tilikauden tulos -348 -416
Jakokelpoinen oma pddoma 37 367 38046
15. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
31.12.2023 31.12.2022
Pitkaaikainen vieras padoma eriteltyna luokittain
Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta 17 145 17 243
17 145 17 243
Yhteensa 17 145 17 243

Lainat rahoituslaitoksilta

Rahoituslaitoslainoista 1.341 (1.582) tuhatta euroa on valuuttalainaa Ruotsin kruunuissa.

Rahoituslaitoslainojen painotettu keskikorko on 5,57 (3,95) %.
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16. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

31.12.2023 31.12.2022
Lyhytaikainen vieras padoma eriteltyna luokittain
Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta 2041 1309
2041 1309
Koroton
Velat saman konsernin yrityksille 6 238 1895
Muut velat 57 41
Ostovelat 74 72
Siirtovelat 250 257
6 620 2 265
Yhteensa 8 661 3574
Muut korottomat velat
31.12.2023 31.12.2022
Korottomat velat saman konsernin yrityksille muodostuu seuraavista erista
Lainat 0 500
Global Cash Pool velka 5825 0
Muut lyhytaikaiset velat 0 904
Ostovelat 3 41
Siirtovelat 411 450
Yhteensa 6 238 1895
31.12.2023 31.12.2022
Siirtovelkojen olennaiset erét
Lomapalkkavelat ja muut palkkajaksotukset 56 64
Kertyneet elakekulut 9 8
Kertyneet muut pakolliset sosiaalimaksut 2 3
Kertyneet korkokulut 102 87
Muut jaksotetut erat 80 96
Yhteensa 250 257
17. ANNETUT VAKUUDET JA EHDOLLISET VELAT
31.12.2023 31.12.2022
Omien sitoumusten vakuudeksi annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset, nimellisarvo 39 000 39000
Pantatut tytaryhtidosakkeet, kirjanpitoarvo 28 945 28 945
Yhteensa 67 945 67 945
Pantattu seuraavien vakuudeksi
Lainat rahoituslaitoksilta 19 186 18 552
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31.12.2023 31.12.2022
Muut omien ja tytaryhtididen sitoumusten vakuudeksi annetut vakuudet
Pantatut pankkitalletukset 18 18
Takaukset 122 197
Yhteensa 140 215
Pantattu seuraavien vakuudeksi
Vuokrasitoumukset 43 43
Tytaryhtididen lainat ja rahoituslaitosten luotollisten tilien limiitit 97 172
Yhteensa 140 215
31.12.2023 31.12.2022
Tulevat vahimmaisvuokrat (sis. ALV:n)
Eréaantyvat ennen seuraavan tilikauden loppua 49 45
Eraantyvat seuraavan tilikauden lopun jalkeen 13 13
Yhteensa 62 58
31.12.2023 31.12.2022
Rahoitusjohdannaisten kaypa arvo
Koronvaihto- ja korkokattosopimukset 0 -3
Yhteensa 0 -3

18. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yrityskaupat

Solwers Oyj:n tytaryhtio Solwers Sweden AB allekirjoitti 9.1.2024 sopimuksen ruotsalaisen WiseGate AB:n koko
osakekannan ostamisesta, jonka tytaryhtiot ovat energia- ja prosessiteollisuuden konsultointiin ja suunnitteluun
erikoistunut WiseGate Consulting AB sekd@ automaatioyhtic DEMAB AB. Yritykset tyollistavat yhdessa yli 50 osaajaa ja
toimintaa on kahdeksalla paikkakunnalla Ruotsissa. Kaupan myo6ta Solwers jarjesti myyijille suunnatun osakeannin. Myyjille
suunnattujen uusien osakkeiden maara on 31 267 osaketta, jotka rekisterditiin helmikuussa 2024.

Solwers Oyj sopi 23.1.2024 ymparistokonsultointiin erikoistuneen Kari & Pantsar Oy:n kanssa osakekumppanuudesta.
Omistus on kolmasosa yhtion osakkeista. Yritys tyollistaa seitseman ilmasto- ja ympéristdasiantuntijaa Suomessa.

Solwers Oyj laajensi palveluvalikoimaansa 29.1.2024 tehdassuunnitteluun. Solwers Sweden AB allekirjoitti sopimuksen
Relitor Engineering AB:n koko osakekannan ostamisesta. Yritys tyollistda yli 20 osaajaa Ruotsissa. Kaupan myo6ta yhtio
jarjesti myyijille suunnatun osakeannin. Myyjille suunnattujen uusien osakkeiden maara on 58 071 osaketta, jotka
rekisterditiin helmikuussa 2024.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN

ALLEKIRJOITUKSET

HALLITUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Espoossa 28. maaliskuuta 2024

Leif Sebbas John Lindahl Mari Pantsar
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Hanna-Maria Heikkinen Emma Papakosta Stefan Nystrom
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissd 28. maaliskuuta 2024

Grant Thornton Oy
Tilintarkastusyhteiso

KHT Satu Peltonen
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