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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
LIKETOIMINTAKATSAUS

Solwers lyhyesti

Solwers on kasvuhakuinen asiantuntijayritysten muodostama konserni, joka suunnittelee yksil6llisia
ja kestavia elinymparistoja. Solwers toimii kasvualustana omistamilleen yhtidille, tukee niiden kasvua
ja haastaa rakennetun ympariston konsultointialan perinteisia kaytantoja. Solwers yhdistaa
yhtididensa tehokkuuden, yrittajyyskulttuurin ja joustavuuden suuremman ryhman resursseihin ja
visioon.

Solwersin toiminta nykyisessd muodossa alkoi vuonna 2017 ja on siitd lahtien kasvanut nopeasti
yritysostoilla ja orgaanisesti Suomessa ja Ruotsissa. Solwers tarjoaa yhtididensa kautta monipuolisia
palveluja tydllistden keskima&arin 600 asiantuntijaa. Solwersissa on 24 operatiivista tytaryhtiota, jotka
ovat erikoistuneet arkkitehtuurin, teknisen konsultoinnin, kiertotalouden ja ymparistdalan,
projektinjohtamisen, sahkd- ja automaatiotekniikan, digitaalisten ja logistiikan seka taloushallinnon
palvelujen tarjoamiseen. Solwers listautui Nasdaq First North Growth Markets Helsinki -
markkinapaikalle kesakuussa 2021.

Liiketoiminnan kehitys

Solwers Oyj:n liikevaihto oli tammi-joulukuussa 62,8 (44,7) miljoonaa euroa. Liikevaihdon suhteellinen
kasvu oli 40,6 % (36,8 %), joka paaasiassa johtui yrityshankinnoista; Yhtio jatkoi vuoden aikana
laajentumistaan ostamalla yhden yhtion Suomesta ja yhden Ruotsista. Ruotsin kruunun kurssin
epaedullisen kehityksen vaikutus liikevaihtoon oli negatiivinen 1,4 miljoonaa euroa.

EBITA nousi 11,5 %:iin vertailuvuoden 10,5 %:sta. Yhtena osatekijana oli liikketoimintakulujen (ml.
poistot) suhteellisen osuuden, 1,1 %-yksikon, lasku liikevaihdosta. Taman vuoksi liiketuloskin paatyi
0,6 %-yksikkda edellisvuotta korkeammalle tasolle paatyen 8,1 (7.5) %:iin. Seka EBITA:a ettd EBIT:ia
rasittivat yrityshankintoihin liittyvat kulut 0,2 (0,4) miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettokulut vahenivat vertailuvuodesta 0,8 miljoonaa euroa ollen 0,2 (1,0) miljoonaa
euroa. Vertailuvuoden 2021 huomattavasti korkeammat rahoituskulut johtuivat paaomalainojen
koroista, jotka sind vuonna kirjattiin kuluksi padomarakenteen uudelleen jarjestelyn yhteydessa.
Naista syista tilikauden voitto kasvoi 1,7 miljoonaa euroa edellisvuodesta, ja oli 3,6 (1,9) miljoonaa
euroa.

Yritysostot

Solwers hankki toukokuussa Establish Schening AB:n koko osakekannan Ruotsissa. Tukholmalainen
Establish Schening AB tydllistda 12 henkil6a ja yhtion liikevaihto vuonna 2021 oli 20 miljoonaa
Ruotsin  kruunua. Establish  Scheningin  ydinosaamista on yritysjohdon konsultointi
logistiikkaratkaisuissa, ja asiakaskunta koostuu seka joukkoliikenteen, valmistavan teollisuuden etta
kaupan alan yrityksista. Yhtid kehittdd joukkoliikennetta, laatii uusien teollisuustoimintojen
sijoittamiseen ja perustamiseen liittyvia strategioita ja tehostaa logistiikkaratkaisuja.

Strategian mukaisesti yrityskauppoja voidaan tehdad myos tytaryhtididen aseman vahvistamiseksi.
Solwers-yhti6ihin kuuluva Lukkaroinen Arkkitehdit Oy osti maaliskuussa Arkkitehtitoimisto Sabelstrém
Arkitektkontor Oy:n koko osakekannan. Turussa toimiva, kahdeksan henkil6a tyollistava yhtid



vahvistaa Lukkaroisen asemaa eritoten Lounais-Suomessa. Arkkitehtitoimisto Sabelstrdm
Arkitektkontor on perustettu vuonna 2003 ja vyhtidlldA on vahva kokemus arkkitehti- ja
sisustussuunnittelusta. Toimiston ydinosaamista ovat uudisrakennusten, korjaus- ja muutoskohteiden
seka julkisten ja yksityisten sisatilojen suunnittelu. Toimintaympariston muutosten vuoksi
yrityshankinnoissa oltiin varovaisia keskittyen kohteisiin, joiden liikketoiminta on vahemman
suhdanneherkkaa.

Muut keskeiset tapahtumat

Tilauskanta ja laskutusaste pysyivat vakaalla tasolla. Monipuolinen palvelutarjonta seka yhtididen
maantieteellinen jakautuminen tasapainottavat liiketoiminnan tulosta ja tuovat tasaisen tulovirran.
Solwersilla on laaja asiakaskunta eri paikkakunnilla kahdessa maassa ja toteutamme vuosittain
tuhansia pienia projekteja palvelujen vaihdellessa erilaisista suunnittelupalveluista projektinjohdon,
taloushallinnon ja muihin asiantuntijapalveluihin.

Katsausvuoden projekteista mainittakoon Suomessa toteutetut kaynnissd olevat Lukkaroinen
Arkkitehtien isot sairaalahankkeet Oulussa, Helsingissa ja Espoossa seka Joutsenmerkki-kriteerein
suunniteltu Savilahtikampus ja arkkitehtuurikilpailun voiton my6ta toteutettu taidelukio Lumit
Kuopiossa. Hyva esimerkki Solwers-yhtididen yhteistydstd on Savilahden monitoimikeskus
Kuopiossa. Projektissa vanhat puolustusvoimien kaytéssd aiemmin olleet varastotunnelit
laajennetaan yhdeksi isoksi monitoimihalliksi. Arkkitehtisuunnittelusta vastaa Arkkitehdit Davidsson
Tarkela, rakennesuunnittelusta  Pontek, kalliosuunnittelusta Rockplan ja melu- ja
varahtelymittauksista Kalliotekniikka.

Norrbotnia-rataa suunnitellaan Uumajan ja Luulajan valille, ja hankkeessa ruotsalainen tytaryhti6
Licab on vastuussa muun muassa osaprojektien hallinnoinnista, radan teknisestd tuesta ja
turvallisuusasioista. Licabilla on merkittdva rooli mydés ERTMS-jarjestelman (European Rail Traffic
Management System) kayttddnotossa, jossa asiakas, Ruotsin Trafikverket, hyddyntda Licabin
asiantuntemusta suunnittelussa, urakoinnissa, kayttéonotossa, rakennushallinnossa ja tyonjohdossa.
ELE Engineeringin asiantuntijoita puolestaan tydllistivat tunnetut suurasiakkaat teollisuuden
prosessiratkaisujen ja junakytkentajarjestelmien kehittdmistehtavissa, ja muut projektit vaihtelivat
merituulipuistojen kaapelihallinnasta seuraavan sukupolven sahkdasemien kehittamiseen ja
sahkdnsiirtoratkaisuihin.

Kasvustrategian tueksi sovittiin toukokuussa paapankin kanssa rahoitussopimuksen laajennuksesta
ja muutoksista. Sopimukseen lisattin 15 miljoonan euron lainalimiitti yritysostoihin ja
investointirajoitteita lievennettiin. Lisaksi joulukuussa toteutettiin suunnattu osakeanti (1.020.000
uutta osaketta), joka kasvatti sijoitettua padomaa 4,5 miljoonaa euroa. Antiin osallistuivat Familjen
Kamprads stiftelse, Keskindinen Tyodelakevakuutus Elo, Saastdpankki Pienyhtidt Sijoitusrahasto,
Sijoitusrahasto eQ Eurooppa Pienyhtid, Handelsbanken Finska Smabolags Fonden, Keskinainen
Tyo6eladkevakuutusyhtié Varma, Fondita European Micro Cap Placeringsfond, Aktia Mikro Markka
seka CEB Invest Oy.

Varsinainen yhtiokokous 21.4.2022 ja hallituksen voimassa olevat valtuudet

21.4.2022 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti tilikauden 1.1.-31.12.2021 tilinpaatoksen ja myonsi
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden.



Yhtidkokous paatti, etta tilikaudelta 2021 (2020) maksetaan osinkoa 0,04 (0,103) euroa osakkeelta.
Hallituksen jaseniksi valittin uudelleen Leif Sebbas (hallituksen puheenjohtaja), Hanna-Maria
Heikkinen, John Lindahl, Mari Pantsar seka Emma Papakosta.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhteensa enintdan 1.000.000 yhtion oman osakkeen
hankkimisesta ja pantiksi ottamisesta yhdessd tai useammassa erdssa. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattdmaan hankkimisesta myds muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Hankintavaltuutus, jota ei ole vield kaytetty, on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023
saakka.

Yhtiékokous ei valtuuttanut hallitusta paattdamaan osakeannista eikd optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Yhtidkokouksen 22.4.2021 hallitukselle
myontama 4.166.667 osakkeen antivaltuutus on 28.2.2023 mennessa kokonaan kaytetty.

VASTUULLISUUS

Solwers on vastuullinen omistaja ja tukee tytaryhtididensa kasvua, kehitysta ja menestysta. Solwers
etsii aktiivisesti uusia yhtidita, ja sijoituspaatoksia tehtdessa huomioidaan taloudellisten nakokohtien
lisdksi vastuullisuuteen, kuten kiertotalouteen/ymparistdasioihin ja energia-alaan liittyva
erikoisosaamisen. Ne tukevat pitkan aikavalinen menestysta seka Solwersin visiota olla asiakkailleen
ensisijainen kumppani uusien elinymparistdjen luovassa ja kestavassa suunnittelussa. Tytaryhtididen
menestysta tuetaan mm. liiketaloudellisessa osaamisessa, innovoinnissa, osaamisen kehittdmisessa
ja rahoituksessa.

Hallintotapa

Solwers toimii avoimesti ja lapindkyvasti hyvaa hallintotapaa noudattaen seka tydyhteisdn
monimuotoisuutta edistaen. Yhtiéillamme on yhteiset Code of Conduct -periaatteet. Omistamillemme
yhtiélle haluamme olla kehittymisen mahdollistava tukija seka pitkajanteinen ja sitoutunut omistaja ja
kumppani, joka tukee henkildston kehittymismahdollisuuksia. Solwersin hallituksen jasenten erityinen
asiantuntemus tukee edellakavijyytta digitalisaation ja kiertotalouden alalla samalla varmistaen
taloudellisen hyddyn tuottamisen yhtién osakkeenomistajille.

Ymparisto

Ymparistdasioissa Solwersin kadenjalki nakyy vahvana asiakastydssad. Oman toiminnan
ymparistovaikutukset ovat pienet. Rakennusalan kestavyyssiirtyma tarjoaa yhtitille mahdollisuuden
auttaa asiantuntemuksellaan asiakkaita saavuttamaan omat ymparistd- ja kiertotaloustavoitteensa.
Henkildston osaaminen on asiakasyhteistydssa avainasemassa, ja sitd kehitetdan jatkuvasti alan
koulutuksissa, sisaisissa tyOpajoissa ja paivittaisessa projektitydssa.

Solwersin tarjoamat asiantuntijapalvelut sisaltavat kestavia ratkaisuja vahahiiliseen rakentamiseen,
kiertotalouteen, biodiversiteetin  vahvistamiseen ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen.
Ympaéristdosaamista hyddynnetdan kaavoitus-, infra- ja rakennushankkeiden eri vaiheissa
esimerkiksi suunnittelemalla luonnonmukaisia viherymparistoja, kierrattamalla rakennusmateriaaleja
ja optimoimalla rakennuksen elinkaaren energiankulutusta ja ymparistovaikutuksia. Yhtididen
suunnittelemille kohteille on vuonna 2022 mydnnetty useita ymparistosertifikaatteja, kuten
Joutsenmerkki tai RTS-ymparistoluokitus.



Yhtididen omassa toiminnassa huomioidaan ymparistdvaikutukset, ja joissakin yhtidissa on tehty
ymparistéohjelmia, -jarjestelmia ja laskettu oman toiminnan hiilijalanjalkea.

Sosiaalinen vastuu

Sosiaalinen vastuu on tarkea osa henkildston hyvinvointia. Solwers -yhtidissa ei sallita minkaanlaista
hairintda eika epaasiallista kayttaytymista. Yhteiset arvot seka eettiset ohjeet luovat pohjan terveelle
ja kannustavalle toimintakulttuurille. Jokaisella tydyhteison jasenelld on vastuu tydyhteison
hyvinvoinnista ja ilmapiirista ja hyvat tyOyhteisttaidot ovat olennainen osa taman paivan ammatillista
osaamista.

Solwersissa arvostetaan diversiteettia ja tarjotaan mahdollisuuksia yhdenvertaisesti riippumatta
sukupuolesta, iastd, uskonnosta tai muista henkil6kohtaisista ominaisuuksista. Solwers-yhtidissa
edistetdan tydhyvinvointia ja vaalitaan yhtididen vanhoja perinteita ja kulttuuria. Esimieskoulutuksia
jarjestetaan saanndllisesti ja sisdisen viestinnan yhteisia kanavia kehitetdan. Vuosittain tytaryhtididen
toimitusjohtajat kokoontuvat yhteisille strategiapaiville ja raportointivuonna jarjestettiin asiantuntijoille
kaksiosainen projektipaallikkékoulutus.

Koronapandemia heijastui etenkin vuoden ensimmaisella puoliskolla Solwers-yhtididen toimintaan.
Kaikissa yhtidissa tehtiin tarvittavat varotoimet henkildkunnan suojelemiseksi, ja niita jatkettiin tarpeen
mukaan samoin kuin suosittiin etatdiden tekemistd pandemian hillitsemiseksi.

Henkildston tydtyytyvaisyyttd mittaava Pulssi-kysely tehddan vahintdan kerran vuodessa ja vuonna
2022 Suomen yhtididen eNPS* oli 42.6. Nopea kysely on helppo toistaa tarpeen mukaan ja kyselyssa
saatavat avoimet kommentit auttavat kehittdmaan toimintaa. Henkilstdén hyvinvointi ja viihtyvyys ovat
Solwersissa avainasioita.

STRATEGIA JA KESKIPITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Solwersin strategia perustuu yritysostoihin ja orgaaniseen kasvuun, konsernin houkuttelevuuteen
hyvana tydnantajana eri alojen ammattilaisille ja osaamisen jatkuvaan kehittdmiseen. Tavoitteena on
jatkaa kasvua ja laajentumista. My6s pienempia yritysostoja voidaan tehda tytaryhtidihin paikallisen
osaamisen ja kapasiteetin vahvistamiseksi. Uudet tytaryhtiét vahvistavat seka omiensa ettd muiden
Solwers-yhtididen asiakaskuntaa ja palvelutarjontaa.

Kasvun osalta kaupungistuminen megatrendina lisda infrastruktuurin maanpaallista ja maanalaista
rakentamista. Vastuullisuuden korostuminen toiminnassa, uudet kiertotaloushankkeet ja EU:n
tiukentuvat energiatehokkuusmaaraykset tukevat liiketoiminnan kasvua. Lisdksi yhteiskunnan
korjausvelka avaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia, joiden toteuttamiseen Solwersin
kustannustehokkuuteen perustuva strategia ja liiketoimintamalli soveltuvat hyvin.

* Employee Net Promoter Score (eNPS), eli tyontekijdiden nettosuositteluindeksi, kertoo kuinka halukkaita tydntekijat ovat
suosittelemaan yritysta tydpaikkana ystavilleen tai kollegoilleen. eNPS antaa arvon -100 ja 100 valilta, ja tulos 0= hyva, +20
todella hyva, +50 erinomainen.



Solwers-toimintamalli tukee yhtididen erilaisia kulttuureja, jotka lisdavat tyoviihtyvyytta ja edistavat
innovointia ja luovuutta. Henkildstolle halutaan myds antaa mahdollisuus oppia ja kehittaa taitojaan
oman alansa osaajien kanssa hallittavan kokoisissa tydyhteisdissa.

Investointien maara vaihtelee vuodesta toiseen ja eri tavoin eri sektoreilla. Julkisen ja yksityisen
sektorin investoinnit vaikuttavat koko suunnittelualan tydllisyyteen ja kannattavuuteen ja siten myos
Solwersiin.  Palveluportfolion laajentuminen yhdessd Solwers-yhtididen liiketoiminnallisen ja
maantieteellisen jakautumisen kanssa tasapainottaa ja tukee asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Yhtio pitda ennallaan keskipitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteensa, jotka ovat:

o Kasvu: Yli 20 prosentin liikevaihdon kasvu (12 kuukauden)
¢ Kannattavuus: Yli 12 prosentin EBITA-%
¢ Omavaraisuusaste: Yli 40 prosenttia

Markkinanakymat
Muutokset yhteiskunnassa tuovat uusia mahdollisuuksia haasteiden ohella.

Siirtyminen fossiilittomaan energiantuotantoon ja teollisuustuotantoon tuo merkittavasti uusia
investointeja. Erilaiset uudet energiatuotantolahteet, energiavarastot, sahkdnsiirtojarjestelmat ja
automaatioratkaisut  lisdavat  suunnittelu- ja  projektijohtopalvelujen  kysyntdd. Myds
kiertotalousprojektit, joiden maara kasvaa jatkossa nopeasti, tuovat lisda toimeksiantoja, silla
rakennuksien uudelleenkayttd vaati enemman suunnittelua ja projektinjohtoa  kuin
uudisrakentaminen. Hyva esimerkki kiertotalousosaamisestamme on vuoden 2023 alussa saatu
kilpailuvoitto Espoon kaupungin jarjestdmassa muotoilukilpailussa, jossa etsittiin konsepteja Keran
alueen rakennusmateriaalien ja -osien uudelleenkayttédn. Solwersin monialainen tydéryhma voitti
kilpailun tydllaan "Nextille Levelille”. Voittanut ehdotus tarjoaa konseptin, jonka tavoitteena on vieda
rakentamisen kiertotalous Suomen nakoékulmasta seuraavalle tasolle.

On todennakoista, ettéd asunto- ja toimistorakentaminen vahenee vuoden 2023 aikana. Muutos on
seurausta korkeasta inflaatiosta, kohonneista koroista ja rakennuskustannuksista ja niiden myéta
heikentyneestd ostovoimasta ja investointihalukkuudesta. Tama vaikuttaa tietenkin myds
suunnittelualaan. Solwersin liikevaihdosta arviolta alle 10 % tulee asunto- ja toimistosuunnittelusta ja
siksi uskomme, ettd mikali ennusteiden mukaan lieva taantuma toteutuu, vaikutus Solwersiin ei ole
merkittava. Mahdollisen lievan taantuman toteutuessa alalla viimeisen kymmenen vuoden aikana
vallinnut krooninen pula asiantuntijoista helpottuu ja tydvoiman kysynta tasapainottuu.

Solwersin nakymat vuodelle 2023

Solwersin hyva tilauskanta vuoden 2023 alussa tukee liikevaihdon positiivista kehitysta.
Yrityskauppamarkkina on jatkunut aktiivisena ja yritysostoja on suunniteltu jatkettavan edelleen.

Monipuolinen palveluportfolio, toiminta kahdessa maassa seka pienten projektien suuri lukumaara
tasapainottavat keskipitkélle aikajanteelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista samoin kuin
energiantuotantoon seka kiertotalousprojekteihin liittyvan suunnittelutydn kysynnan kasvaminen.
Pienesta taantumamahdollisuudesta huolimatta odotamme liikevaihdon kasvavan ja tuloksen
pysyvan hyvalla tasolla.



LIIKEVAIHTO, KANNATTAVUUS JA TULOSKEHITYS

Solwers Oyj:n liikevaihto oli tammi-joulukuussa 62,8 (44,7) miljoonaa euroa. Liikevaihdon suhteellinen
kasvu oli 40,6 % (36,8 %), joka p&aasiassa johtui yrityshankinnoista. Ruotsin kruunun kurssin
epaedullisen kehityksen vaikutus liikevaihtoon oli negatiivinen 1,4 miljoonaa euroa.

EBITA nousi 11,5 %:iin vertailuvuoden 10,5 %:sta. Yhtend osatekijana oli liiketoimintakulujen (ml.
poistot) suhteellisen osuuden, 1,1 %-yksikon, lasku liikevaihdosta. Taman johdosta liiketuloskin paatyi
0,6 %-yksikkda edellisvuotta korkeammalle tasolle paatyen 8,1 (7.5) %:iin. Sekd EBITA:a etta EBIT:ia
rasittivat yrityshankintoihin liittyvat kulut 0,2 (0,4) miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettokulut vahenivat vertailuvuodesta 0,8 miljoonaa euroa ollen 0,2 (1,0) miljoonaa
euroa. Vertailuvuoden 2021 huomattavasti korkeammat rahoituskulut johtuivat padomalainojen
koroista, jotka sind vuonna kirjattiin kuluksi paddomarakenteen uudelleen jarjestelyn yhteydessa.
Naista syista tilikauden voitto kasvoi 1,7 miljoonaa euroa edellisvuodesta, ja oli 3,6 (1,9) miljoonaa
euroa.



Keskeiset tunnusluvut

Solwers konserni
Tuhat EUR
Liikevaihto

EBITDA
EBITDA-%

EBITA
EBITA-%

EBIT
EBIT-%

Nettotulos
Nettotulos-%

Osakekohtainen tulos (EPS), eur "

Liikevaihto per henkilo
Liikevaihdon kasvu
Laskutusaste

Oikaistu oma pagoma 2
Nettovelka

Omavaraisuusaste, %

Oikaistu omavaraisuusaste, % 2-9

Taseen loppusumma

Henkilosto, keskiarvo

Henkiléstd, vuoden lopussa

2022
62 796

8 156
13,0%

7218
11,5%

5 091
8,1%

3574
5,7%

0,38

105
40,6 %
80,0 %

38 158
13 366

46,7%
46,7%
81682

600
582

2021
44 662

5495
12,3%

4708
10,5%

3371
7,5%

1894
4,2%

0,23

112
36,8 %
82,2 %

31908
14 119

45,4%
45,4%
70 354

397
571

2020
32 649

4970
15,2%

4 427
13,6%

3539
10,8%

2675
8,2%

0,40

110
26,5 %
85,7 %

17 869
12 741

31,8%
44,7%
40 017

297
371

20194
25 802

2446
9,5%

2083
8,1%

1478
5,7%

1013
3,9%

0,15

102
1,8 %

11 577
10 887

21,0%
41,6%
27 862

253
257

2018%
25 334

2 543
10,0%

2185
8,6%

1998
7,9%

0,40
119
57,3 %
9 586
8 375
17,2%
42,7%
22 438

213
229

" vuosien 2018-20 osakekohtainen tulos saatettu vertailukelpoiseksi vuoden 2021 kanssa (osake-split v. 2021)

2) padomalainat luokiteltu omaksi pagdomaksi vuosille 2018-2020. Pd&omalainat konvertoitiin omaan padomaan 2021.

4 'IFRS 16 Leasingsopimukset' sovellettu 1. kerran

)

)

3) jakajan arvona kaytetty vuoden lopun arvoa

)

5 'IFRS 16 Leasingsopimukset' ei vield voimassa



MAKSUVALMIUS, RAHOITUS JA PAAOMALAINAT

Maksuvalmius

Yhtion maksuvalmius on paattyneen tilikauden aikana sailynyt hyvana.

Rahoitusrakenne

Yhtién rahoitus ja maksuvalmius ja keskipitkan ajan rahoitus on tilikauden aikana varmistettu seka eri
osakeannein ettd yhtion paarahoittajapankin kanssa allekirjoitetulla uudella rahoitussopimuksella.
Solwers sopi 19.5.2022 laajennuksesta ja muutoksista toukokuussa vuonna 2021 solmittuun
rahoitussopimukseensa paapankkinsa kanssa. Rahoitussopimukseen lisattiin uusi 15 miljoonan
euron lainalimiitti kaytettdvaksi yhtion strategian mukaisesti yritysostoihin. Yritysostolimiitista
nostettavien lainojen nostoaika on 2,5 vuotta ja kokonaismaturiteetti 5 vuotta. Uusittu rahoitussopimus
sisaltda investointirajoitteiden osalta huomattavia lievennyksia aikaisempaan rahoitussopimukseen
verrattuna. Sopimusvakuudet ja koronmaaraytymisehdot pysyvat muuttumattomina. Uusittu
rahoitussopimus myoétavaikuttaa omalta osaltaan merkittavasti yhtion kykyyn jatkaa strategiansa
toteuttamista yrityshankinnoin. Yhtion keskipitkdn ajan tavoite on sailyttdd omavaraisuusaste
vahintaan 40 %:ssa.

Tilinpaatéshetkelld omavaraisuusaste (rahoitussopimuksen kovenantti 1) oli 46,7 % ja ylitti nain ollen
paarahoittajapankin kanssa solmitussa rahoitussopimuksessa mainitun 35,0 %:n vahimmaistason
11,7 %-yksikolla.

Edelld mainittujen lisdksi yhtion rahoitusasemaa ja maksuvalmiutta mitataan [nettovelka / 12 kk Pro
Forma kayttokate] tunnusluvun (kovenantti 2) avulla. Tilinpaatéshetkelld tama suhdeluku oli 0,70
rahoitussopimuksessa mainitun ylemman raja-arvon ollessa 2,50.

Paaomalainat

Konsernilla ei ollut pddomalainoja.

Myonnetyt lainat

Konserniyhtididen avainhenkildstolle myonnettyjen lainojen kokonaismaara oli tilinpaatdspaivana
1.098 (1.147) tuhatta euroa, josta lahipiirille myonnettyjen lainojen osuus oli 206 (230) tuhatta euroa.
Lainoilla on rahoitettu konserniyhtididen avainhenkildiden sitouttamiseen kaytettyjen emoyhtion
osakkeiden hankintoja. Lainat on myénnetty markkinaehdoin.

Tase ja rahoitus

Taseen loppusumma oli tilikauden paattyessa 81,7 (70,4) miljoonaa euroa. Kokonaisvarojen kasvu,
11,3 miljoonaa euroa, on seurausta vuoden aikana tehdyista yrityshankinnoista ja joulukuussa
toteutetusta osakeannista.

Yhtiéon sijoitettua pddomaa kasvatettiin edelleen tilivuoden aikana vahvistamalla yhtidbn omaa
padomaa ja lisdamalla vieraan paaoman rahoitusta uusien pankkilainojen muodossa. Tama
tasapainoisella tavalla tehty varojen lisdys vahvisti yhtion omavaraisuusastetta 46,7 (45,4) %:iin
vuoden lopussa.

Yhtibn omaa padomaa vahvistettiin vuoden aikana yhteensa 4,6 (24,9) miljoonalla eurolla (netto
osakeantikulujen jalkeen). Lisdys johtui kahdesta suunnatusta annista, joista 4,2 miljoonaa euroa
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muodostui joulukuussa toimeenpannusta maksullisesta annista yhdeksalle sijoittajalle ja 0,4
miljoonaa euroa yrityshankinnan yhteydessa myyjille suunnatusta annista.

Korolliset velat olivat vuoden paattyessa 31,8 (26,8) miljoonaa euroa, josta lainoja rahoituslaitoksilta
18,7 (15,8) miljoonaa euroa, yrityskaupoista syntynytta kauppahintavelkaa 7,5 (5,9) miljoonaa euroa,
leasingvelkoja 4,0 (4,3) miljoonaa euroa ja muita korollisia velkoja 1,6 (0,8) miljoonaa euroa.

Yhtidn nettovelka oli vuoden lopussa 13,4 (14,1) miljoonaa euroa. Rahavarat olivat tilikauden lopussa
18,5 (12,6) miljoonaa euroa.

Kassavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta jatkui hyvalla tasolla ollen positiivinen +5,8 (+4,7) miljoonaa euroa.
Investointien nettorahavirta oli negatiivinen -3,0 (-11,4) miljoonaa euroa ja rahoituksen nettorahavirta
positiivinen +3,1 (+13,3) miljoonaa euroa.

Investointeihin kaytetyistd rahavaroista padosan muodosti yrityshankintoihin kaytetyt rahavarat —1,8
(-10,0) miljoonaa euroa netto. Aineellisen kayttbomaisuuden investointeihin kaytettin 0,6 (0,6)
miljoonaa euroa ja aineettoman kayttbomaisuuden investointeihin 0,6 (0,3) miljoonaa euroa.

Rahoituksen tulorahavirrasta 9,4 (26,5) miljoonaa euroa 4,2 (11,7) miljoonaa euroa muodosti vuoden
aikana toimeenpannun maksullisen osakeannin nettotuotto, kun puolestaan uudet nostetut
rahoituslaitoslainat olivat 5,0 (15,0) miljoonaa euroa.

Rahoituksen menorahavirrasta —6,7 (-13,2) miljoonaa euroa kaytettiin —1,5 (-8,0) miljoonaa euroa
rahoituslaitoslainojen lyhennyksiin, -2,5 (-1,9) miljoonaa euroa leasingvelkojen maksuun ja—-2,1 (-1,3)
miljoonaa euroa muiden korottomien velkojen maksuun.

Lisaksi osinkoja maksettiin yhteensa -0,5 (-2,0) miljoonaa euroa, josta -0,4 (-0,5) miljoonaa euroa
emoyhtion osakkeenomistajille.

LIKETOIMINTAAN LIITTYVAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Yhtién nakemyksen mukaan esitteessa esitetyt Solwers-yhtididen toimintaymparistoon liittyvat riskit
ovat muuttuneet karjistyneen geopoliittisen tilanteen ja Ukrainan sodan takia, mikd kasvattaa
epavarmuutta markkinoilla ja saattaa vaikuttaa investointiaktiivisuuteen paamarkkina-alueilla.
Euroopan epadvakaa geopoliittinen tilanne tuo mukanaan niin strategisia kuin taloudellisia riskeja
liittyen rahoitusmarkkinoiden epavarmuuteen, korkojen nousuun tai muihin tekijéihin, jotka vaikuttavat
rahoituksen saatavuuteen ja hintaan.

Solwersin  kasvustrategian toteuttaminen vaatii ulkopuolista rahoitusta. Taloustilanteen
heikentyminen, asiakkaiden investointihalukkuuden vaheneminen ja infrastruktuuriin tehtavien
investointien lykkaykset ja perumiset voivat heikentdd Solwersin palveluiden kysyntda ja vaikuttaa
haitallisesti sen liiketoiminnan tulokseen erityisesti rakentamisen alalla. Epaedullinen kehitys julkisen
sektorin taloudellisessa tilanteessa niin valtionhallinnossa kuin kunnissa voi vaikuttaa haitallisesti
julkisen sektorin rakentamiseen ja pienentaa infrastruktuuri-investointeja.

Julkisen ja yksityisen sektorin investointien maara vaikuttaa koko suunnittelualan tyéllisyyteen ja
kannattavuuteen ja siten myo6s Solwersiin.

Yleinen taloudellinen tilanne, mukaan lukien kiihtyva inflaatio ja koronnousu, voi vaikuttaa Solwersin
liketoimintaan my0ds lyhyella aikavalilla, jos projekteja siirretdan, keskeytetdaan tai lykataan
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suhdannevaihtelujen vuoksi. Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla haitallinen vaikutus
Solwersin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Solwersin liiketoiminnan tulos riippuu asiakaskysynnastd ja hintatasosta. Palveluiden kysynnan
heikentyminen voi johtaa liikkevaihdon laskuun, eikd yhtid valttamattd pysty sopeuttamaan
kustannuksiaan vastaamaan heikentynyttd kysyntda. Solwers ei mydskaan valttamatta pysty
toteuttamaan laskusuhdanteessa tarvittavia henkildéstévahennyksia, mika voi vaikuttaa haitallisesti
liketoiminnan kannattavuuteen.

Taloudellinen epavarmuus on heikentanyt yritysten ja julkisen sektorin taloudellista toimeliaisuutta
seka luottamusta talouteen, mikd on vaikuttanut myos Solwers-yhtididen asiakkaisiin. Julkisella
sektorilla koronapandemian vaikutukset ovat nakyneet ja voivat myds tulevaisuudessa nakya
suunniteltujen investointien vahentymisena tai lykkaantymisena.

Henkilostoon liittyen epavarmuustekija on ammattitaitoisen, osaavan henkildstén saatavuudessa ja
sitouttamisessa. Solwers-yhtididen henkildstoriskeihin liittyvat omien asiantuntijoiden pysyvyys,
jaksaminen ja sekd sopivien ammattitaitoisten asiantuntijoiden saatavuus. Yhtididen liiketoiminta
perustuu asiantuntijoihin ja ammattitaitoinen henkiléstd ovat kasvun perusta. Pitkdan jatkunut
koronapandemia lisdsi sairaspoissaoloja ja jatkuva etatydskentely saattaa vaikuttaa negatiivisesti
tydssa jaksamiseen ja yhtiodn sitoutumiseen.

Solwers-yhtididen toimintaymparistoon liittyvat liiketoimintaan, strategiaan, yhtién henkildstoon ja
johtoon. Lisaksi on oikeudellisia riskeja, IT-jarjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvia riskeja seka
rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan sekéa osakkeisiin liittyvia riskeja.

Solwers-yhtididen toiminnallisia riskeja ovat projektityon riskit ja tietoturvariskit. Myds yritysostoihin
pohjautuvassa kasvustrategiassa on riskeja, jos sopivia yritysostokohteita ei ole tarjolla tai kauppojen
ehdoista tai vastuista ei paasta sopimukseen oikealla arvostustasolla.

Yhtion listautumisen yhteydessa 4.6.2021 julkaistussa yhtidesitteessa (www.solwers.fi) on esitelty
kattavasti yhtion toimintaan liittyvia riskeja ja epavarmuustekijoitd, jotka kuuluvat liiketoiminnan
luonteeseen ja toimialaan.

12



KONSERNIRAKENNE

Solwers Oyj:n suoraan omistamat tytaryhtiét ja omistusosuudet 31.12.2022 niissa on esitetty alla
olevassa kuvassa. Solwers Finland Oy perustettiin katsausvuoden aikana Solwers Sweden AB:n
rinnalle selkeyttdmaan konsernirakennetta. Tdma mahdollistaa maakohtaisten organisaatioiden
perustamisen operatiivisen toiminnan tueksi toiminnan laajetessa.

Solwers Oyj

100% Solwers Finland Oy Solwers Sweden Ab
| 100% l100% | 100% 95% 94 %
LVI-Insinddritoimisto Lukkarolnen Solwers Falk Construction DreemAB KAM
Meskanen Oy Arkknehdn Oy Kiinteistot Oy Management AB Redovisning AB

o1 9 [100 % [96.67 %

Accado Oy Ab Polyplan Oy Insinséritoimisto | 100% |100% 100% 91%
Pontek Oy Establish ELE Licab AB Enerwex AB
Schening AB Engineering AB
|100%

‘84.37 % | 85.33 % ‘ 90.92 %

Taitotekniikka Oy Contria Oy Finnmap Licab
Infra Oy EastAB
100% 91.04 % 00w
Arkkitehtitoimisto Geounion Oy Inmeco Oy
Davidsson Tarkela Oy Rakennuskonsultit

92 % | 93,60 % 100%

R Arkklleh\ltolmlslo
Insinddritoimisto W. Kalliotekniikka Kalliosuunnittelu Oy
Zenner Oy Consuiting Engineers Oy Rockplan Ltd

100%

Insinddritoimisto VSKT 50% Geosurvey
Oy ’ Métteknik AB

50 % Rockplan

Sweden AB

HENKILOSTO JA PALKITSEMINEN
Henkilostomaara ja palkkakulut

Solwers-yhtididen keskimaarainen henkildstomaara tilivuoden aikana oli 600 (397), josta emoyhtitn
palveluksessa oli keskimaarin 5 (5) henkil6a. Kauden lopussa yhtididen palveluksessa oli yhteensa
582 (571) henkil6a.

Solwers-yhtididen palkka- ja palkkiokulut olivat 29.300 (20.572) tuhatta euroa, josta emoyhtion kulut
olivat 627 (536) tuhatta euroa.

Konsernin avainhenkildiden palkitseminen

Konsernin avainhenkiléstélle maksetaan kiintedad kuukausipalkkaa sekd muuttuvia vuotuisia
tulossidonnaisia palkkioita konsernin kannustinjarjestelman puitteissa. Avainhenkildstdn palkkioita
tarkistetaan vuosittain.

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta ja muista palkkioista vuosittain. Tilikaudella 2022
toimitusjohtajalle maksettin palkkana ja palkkioina yhteensd 152.220 euroa. Hallituksen
puheenjohtajalle maksettiin 59.100 euroa.

Lahipiiritapahtumat

Solwers Oyij:n lahipiiri koostuu yhtién johtoon kuuluvista avainhenkildistéd seka konsernin ulkoisista
yhtidista, joissa Solwers Oyj:n johtoon kuuluva henkild kayttad merkittavaa vaikutusvaltaa.
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Lahipiiriin kuuluvien tahojen puolesta ei ole annettu takauksia tai muita sitoumuksia.

Avainhenkilostolle listautumisen yhteydessd toteutettuun suunnattuun osakeantiin liittyvia
lainasaamisia lahipiirilta oli tilikauden 2022 paattyessa yhteensa 206 tuhatta euroa (230 tuhatta
euroa).

JOHTO JA TILINTARKASTAJA
Hallitus

21.4.2022 pidetty  varsinainen  yhtibkokous valitsi hallitukseen uudelleen viisi jasenta:
Leif Sebbas (hallituksen puheenjohtaja), Hanna-Maria Heikkinen, John Lindahl, Mari Pantsar seka
Emma Papakosta. Saman kokouksen paatéksen mukaan hallituksen jasenille maksetaan palkkiona
2.000 euroa kokoukselta.

Tilintarkastaja

Varsinainen yhtidkokous valitsi yrityksen tilintarkastajana jatkamaan Tilintarkastusyhteis6 Revico
Grant Thornton Oy:n. Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut KHT Satu Peltonen.

Yhtion johto

Solwers Oyj:n toimitusjohtaja toimii Stefan Nystrom. Roger Lindqvist toimii yhtion talousjohtajana,
Taina Erkkila viestintdjohtajana ja Olli Kuusi lakiasiainjohtajana. Suomen ja Ruotsin liiketoimintojen
johtoryhmiin kuuluivat Solwers Oyij:n johdon lisaksi tytaryhtididen toimitusjohtajat.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Osakemaaran muutokset

ELE Engineering AB hankinnan yhteydessa yhtié suuntasi myyjille yhteensa 178.761 osaketta, jotka
rekisterditiin 31.1.2022. Samanlainen myyijille osana kauppahintaa toteutettu suunnattu osakeanti,
yhteensa 54.978 osaketta, tehtiin Establish Schening AB:n oston yhteydessa ja osakkeet rekisterditiin
20.6.2022.

Lisdksi joulukuussa toteuttiin suunnattu osakeanti (1.020.000 uutta osaketta), johon osallistuivat
Familien Kamprads stiftelse, Keskindinen Tyodeldkevakuutus Elo, Saastépankki Pienyhtiot
Sijoitusrahasto, Sijoitusrahasto eQ Eurooppa Pienyhtio, Handelsbanken Finska Smabolags Fonden,
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Varma, Fondita European Micro Cap Placeringsfond, Aktia Mikro
Markka seka CEB Invest Oy.

Vuoden 2022 lopussa Solwers Oyj:n osakekanta muodostui yhteensa 9.874.782 osakkeesta, josta
41.220 osaketta oli yhtion omassa hallussa. Keskimaarainen osakemaara vuoden aikana oli
8.843.228.

Yhtiolld on yksi osakesarja ja sen rekisterdity osakepdadoma oli 1.000.000 euroa.
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Kaupankaynti osakkeilla

Solwers Oyj ja Carnegie Investment Bank AB sopivat markkinatakauspalvelusta alkaen 20.
kesadkuuta. Sopimuksen mukaan Pankkiantaa Solwers Oyj:n osakkeelle osto- ja
myyntitarjouksia Nasdaq First North Growth Market Finland markkinatakauspalvelua koskevien
saantojen mukaisesti.

Osakkeen paatoskurssi 31.12.2022 oli 4,22 euroa. Solwers Oyj:n markkina-arvo oli tilikauden
paattyessa 41,5 miljoonaa euroa.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2022

Euroclear Finland Oy:n yllapitamalle yhtién osakasluettelolle oli merkitty yhteensd 2.055
osakkeenomistajaa, missa ei ole mukana hallintarekisteroityja omistajia. Osakasluettelon 10 suurinta
osakkeenomistajaa tilikauden paattymispaivana on listattu alla olevassa taulukossa:

Osakkeiden %-osuus
Osakkeenomistaja lukumaara kokonaismaarasta
Finnmap Engineering Oy 3440 261 34,8 %
CEB Invest Oy 1007 823 10,2 %
Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma 427 653 4,3 %
Sijoitusrahasto Saastopankki pienyhtiot 375117 3,8 %
Nystrom, Stefan 312 000 3.2%
Erikoissijoitusrahasto Aktia Mikro Markka Osake 310 281 3.1%
Sebbas, Leif 286 340 29 %
Tydelakevakuutusyhtio Elo 280 000 2,8 %
Fondita European Micro Cap investment fund 127 526 1,3 %
Cumulant Capital Pohjois-Eurooppa 110 000 1,1 %
10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 6 677 001 67,6 %
Hallintarekisterdidyt osakkeet 1284 804 13,0 %
Muut osakkeenomistajat 1912977 19,4 %
Osakkeet yhteensa 9874782 100,0 %
Josta yhtion hallussa olevat osakkeet 41 220 0,4 %
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TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Solwers allekirjoitti 21.2.2023 sopimuksen ruotsalaisen Transport Consultancy Group Nordic AB:n
koko osakekannan ostamisesta laajentaen nain palvelutarjontaansa rautateiden teknisen
konsultoinnin alalle.

Yrityskauppaan liittyen samana ajankohtana tiedotettiin suunnatusta osakeannista myyjille, 81.505
osaketta, joiden rekister6innin odotetaan tapahtuvan maaliskuun 2023 aikana. Solwers Oyj:n
likkeelle laskemien osakkeiden kokonaismaara kasvaa tdman annin johdosta 9 874 782 osakkeesta
9 915 067 osakkeeseen. Yhtion hallussa olevien osakkeiden maara muuttuu 41 220 osakkeesta 0
osakkeeseen.

HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS

Solwers Oyj:n jakokelpoiset varat ovat tilikauden 2022 paattyessad 38.045.715,09 euroa, josta
tilikauden tappio on -416.329,75 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd tilikauden tappio siirretdan kertyneiden voittovarojen tilille ja

ettd kertyneista voittovaroista jaetaan osinkona 0,073 euroa osakkeelta, eli yhteensa 723.799,89
euroa.
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TULOSLASKELMA
Konserni, IFRS

Tuhat EUR Liitetieto! 2022 2021
LIKEVAIHTO 4 62 796 44 662
Liiketoiminnan muut tuotot 5 230 423
Materiaalit ja palvelut 6 -8 342 -6 302
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 -38 762 -27 138
Poistot ja arvonalentumiset 8 -3 065 -2124
Liiketoiminnan muut kulut 9 -7 766 -6 150
LIIKEVOITTO 5091 337
Rahoitustuotot ja -kulut 10 -495 -987 *)
VOITTO ENNEN VEROJA 4 597 2384
Tuloverot 11 -1022 -490 *)
TILIKAUDEN VOITTO 3574 1894 %)
Tilikauden voitto
Emoyhtién omistajille 3396 1660
Maé&éréysvallattomille omistajille 178 235
Osakekohtainen tulos (EUR)
Tulos/osake, laimentamaton 12 0,38 023 %)
Tulos/osake, laimennettu 12 0,38 023 %)
Keskiméarainen osakemaédri tilikauden aikana "
Laimentamaton 12 8843 228 7 239 224
Laimennettu 12 8843 228 7 239 224
) Vertailuk auden luvuissa huomioitu vuonna 2021 tehdyn osaskesplitin vaik utus
Muut laajan tuloslaskelman erat
Aiempien vuosien oikaisut
Kertyneisiin voittovaroihin kirjatut erat 0 0
Laskennalliset verot 0 0
Ulkomaisten tytaryhtididen nettosijoituksiin liittyvat erat
Valuuttakurssierot -1 553 -279 )
Laskennalliset verot 288 56 *)
Eréat, jotka voidaan myéhemmin kirjata tulosvaikutteisesti
Muuntoerot 0 80
TILIKAUDEN LAAJAN TULOSLASKELMAN TULOS 2309 1752
Tilikauden laajan tuloslaskelman tulos
Emoyhtién omistajille 2131 1516
Mé&éraysvallattomille omistajille 178 235

*) Vertailukauden tiedot on oikaistu ulkomaisten tytdryhtididen nettosijoituksen valuuttakurssierojen

kasittelyn osalta
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TASE
Konserni, IFRS

Tuhat EUR Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 13, 16 39122 34 421
Aineelliset hyodykkeet 14 5 651 5850
Sijoitukset 15, 21 1888 1898
Saamiset 17 1451 1410
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 48 112 43 580
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 18 168 163
Saamiset 19, 21 14 586 13 637
Sijoitukset 20 334 332
Rahavarat 21 18 482 12 642
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 33570 26 774
VARAT YHTEENSA 81 682 70 354
OMA PAAOMA JA VELAT
OMAPAAOMA
Osakepaaoma 1000 1000
Osakeanti 0 1453
Ylikurssirahasto 20 20
Muut rahastot 35903 29 676
Kertyneet voittovarat -2 816 -2 326
Tilikauden voitto 3 396 1437
OMAPAAOMA YHTEENSA 22 37 504 31259
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS 654 649
VELAT
Pitkaaikaiset velat 23,24, 26 28 004 20 309
Lyhytaikaiset velat 25, 26 15 521 18 136
VELAT YHTEENSA 43 524 38 445
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 81 682 70 354
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RAHAVIRTALASKELMA
Konserni, IFRS

Tuhat EUR 2022 2021

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 3.574 1.672
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 3.065 2.124
Rahoituksen netto 495 1.266
Tuloverot 1.022 597
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot -40 -274
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot ja romutukset 146 234
Rahavirta ennen kayttbpadgoman muutosta 8.262 5.618

Kayttdpadoman muutos

Vaihto-omaisuuden muutos -5 98
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos 524 1.470
Lyhytaikaisten sijoitusten muutos -2 -20
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -1.473 -224
Nettokayttdpadoman muutos yhteensa -956 1.324

Rahoituserat ja tuloverot

Rahoituslaitoslainoista ja muista korollisista veloista maksetut korot -345 -949
Leasingveloista maksetut korot -117 -106
Saadut korot 22 4
Muut maksetut ja saadut rahoituserat (netto) 460 -20
Maksetut tuloverot -1.522 -1.187
Liiketoiminnan nettorahavirta 5.805 4.685

Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -631 -552
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -581 -259
Investoinnit muihin pitkdaikaisiin varoihin (netto) -31 -307
Pitkaaikaisten varojen myynnista saadut tulot 40 612
Liiketoimintojen yhdistamiset -1.817 -10.004
Maaraysvallattomien omistusosuuksien hankinta 0 -913
Investointien nettorahavirta -3.019 -11.424

Rahoituksen rahavirta

Listautumisannista saadut rahavarat (brutto) 0 8.951
Listautumisannista maksetut kulut 0 -864
Muista osakeanneista saadut varat 4.488 3.601
Muista osakeanneista maksetut kulut -235 -187
Nostetut lainat rahoituslaitoksilta 5.036 15.038
Muiden korollisten velkojen nettomuutos 456 -51
Paaomalainojen lyhennys 0 0
Rahoituslaitoslainojen lyhennys -1.515 -7.999
Leasingvelkojen lyhennys -2.530 -1.902
Korottomien velkojen lyhennys -2117 -1.309
Maksetut osingot -529 -1.998
Rahoituksen nettorahavirta 3.053 13.280
Rahavarojen muutos 5.839 6.541
Rahavarat, avaava tase 1.1. 12.642 6.101

Rahavarat, paattava tase 31.12. 18.481 12.642



LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Konserni, IFRS

TILIKAUSI 2022 Tuhat EUR

Sijoitetun
Muut vapaan oman
Osake- Ylikurssi- sidotut paaoman
pafioma___ Osakeanti rahasto rahastot rahasto__Muuntoerot
Avaava tase 1.1. 1.000 1.453 20 8 29.667 98
Laaja tulos
Kauden voitto - - - = - -
Muut laajan tuloksen erat
Valuuttakurssierot nettosijoituksista ulkomaisiin tytaryhtisihin - - - - - -
Laskennalliset verot - - - - - -
Laajan tuloslaskelman tulos tuloverojen jilkeen 0 (1] (] L] (] (1]
Liik kk kanssa
Liiketoimintojen yhdistamiset - -1.453 - - 1.834 -
Osakeanti 16.12.2022 - - - - 4.488 -
Osakeantikulut - - - - - -
Osingonjako - - - - - -
Oikaisu edellisvuoteen - - - - - -
Liik i ki istajien kanssa yht a 0 -1.453 0 0 6.322 0
Muut muutokset
Siirto kehitysmenojen rahastoon - - - 112 - -
Muuntoeron muutos - - - - - -60
Muut muutokset - - - - - -
Muut muutokset yhteensa 0 0 0 112 0 -60
Paattava tase 31.12. 1.000 0 20 120  35.989 38
TILIKAUSI 2021 Tuhat EUR
Sijoitetun
vapaan

Muut oman
Osake- Osakeant Ylikurssi- sidotut padgoman Muunto-
padoma i h rahasto erot

Avaava tase 1.1. 1000 3332 20 22 2818 19

Laaja tulos
Kauden voitto - - - - - -
Muut laajan tuloksen erat
Valuuttakurssierot nettosijoituksista ulkomaisiin tytéryhtiihin - - - - - -
Laskennalliset verot - - - - - -

Muuntoerot - - - - - 79
Laajan tuloslaskelman tulos tuloverojen jalkeen 0 0 0 0 0 79
Liik i kk istajien kanssa
Liiketoimintojen yhdistamiset - 1453 - - 1800 -
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta 4.3.2021 - - - - 1766 -
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta 4.5.2021 - - - - 1427 -

Maaraysvallattomien omistajien osuuden liséys - - - - - -
ysvallattomien omistajien osuuden véhennys - - - - - -
Oikaisu edellisvuoteen - - - - - -

Osakeanti 21.12.2020-10.1.2021 - -3332 - - 3824 -
Alennus (10 %) henkilostolle; osakeanti 21.12.2020-10.1.2021 - - - - -36 -
Suunnattu anti avainhenkildstélle 4.5.2021 - - - - 990 -
Suunnattu anti ankkurisijoittajille 10.5.2021 - - - - 3000 -
Suunnattu anti padomalainojen velkojille 10.5.2021 - - - - 5126 -
Listautumisanti 7.-14.6.2021 - - - - 9000 -
Alennus (10 %) avainhenkilstélle; listautumisanti 7.-14.6.2021 - - - - -49 -
Osakeantien kulut - - - - - -
Osingonjako - - - - - -
Liiketoit kK istajien kanssa yht a 0 -1879 0 0 26849 0
Muut muutokset - - - -14 - -
Muut muutokset yhteensa 0 0 0 -14 [1] 0

Péaattava tase 31.12. 1000 1453 20 9 29667 98



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konserni, IFRS

1. YLEISET TIEDOT YHTIOSTA

Solwers on tekniseen konsultointiin ja insindoritekniikkaan erikoistuneiden yhtididen muodostama konserni. Emo-yhtio
Solwers Oyj (Y-tunnus 0720734-6) on Suomen lainsaddanndn mukaisesti perustettu suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka
rekisterodity paakonttori sijaitsee Espoossa osoitteessa Kappelikuja 6 B ja jonka kotipaikka on Kauniainen.

Solwers-konserni koostui tilinpaatéspaivana 31.12.2022 seuraavista emoyhtio Solwers Oyj:n suoraan tai valillisesti

omistamista yhtidista.

Tytéryhtiot - suora omistus
Suomi

Solwers Finland Oy
Ruotsi

Solwers Sweden AB

Tytéryhtiot - vdlillinen omistus
Suomi
Accado Oy Ab
Arkkitehdit Davidsson Tarkela Oy
Contria Oy
Finnmap Infra Oy
Geounion Oy
Inmeco Oy Rakennuskonsultit
Insinééritoimisto Pontek Oy
Insinéoritoimisto W. Zenner Oy
Kalliosuunnittelu Oy Rockplan Ltd
Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy
Lukkaroinen Arkkitehdit Oy
LVI-insin&éritoimisto Meskanen Oy
Oy Polyplan Ab
Solwers Kiinteistét Oy
Taitotekniikka Oy
Insindoritoimisto Varsinais-Suomen Kalliotekniikka Oy
Arkkitehtitoimisto Sabelstrom Arkitektkontor Oy
Ruotsi
DREEM AB
ELE Engineering AB
Enerwex AB
Falk Construction Management AB
KAM Redovisning AB
LICAB AB

LICAB East AB
Establish Schening AB

Rockplan Sweden AB

Geo Survey Matteknik AB

Omistaja konsernissa

Solwers Finland Oy
Solwers Finland Oy
Solwers Finland Oy
Solwers Finland Oy
Solwers Finland Oy
Solwers Finland Oy
Solwers Finland Oy
Solwers Finland Oy
Solwers Finland Oy
Solwers Finland Oy
Solwers Finland Oy
Solwers Finland Oy
Solwers Finland Oy
Solwers Finland Oy
Solwers Finland Oy

Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy
Lukkaroinen Arkkitehdit Oy

Solwers Sweden AB
Solwers Sweden AB
Solwers Sweden AB
Solwers Sweden AB
Solwers Sweden AB

Solwers Sweden AB

Solwers Sweden AB (30%) + LICAB AB (70 %)

Solwers Sweden AB

Kalliosuunnittelu Oy Rockplan Ltd (50 %) + Kalliotekniikka Consulting Engineers

Oy (50 %)

Kalliosuunnittelu Oy Rockplan Ltd (50 %) + Kalliotekniikka Consulting Engineers

Oy (50 %)

Omistus-%

100,00 %

100,00 %

Omistus

91,00 %
100,00 %
85,33 %
90,92 %
91,04 %
100,00 %
96,67 %
92,00 %
93,60 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
84,37 %
100,00 %

100,00 %

95,00 %
100,00 %
91,00 %
100,00 %
94,00 %
100,00 %

100,00 %

100%

96,80 %

96,80 %
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2. LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin tilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti soveltaen 31.12.2022 voimassa
olleita IAS- ja IFRS-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa sdannodksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-
saannoksia tdydentavien kirjanpito- ja yhteis6lainsdadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, jollei laadintaperiaatteissa muuta ole mainittu.
Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina, ellei toisin ole mainittu.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaisesti edellyttda konsernin johdolta tiettyja arvioita ja harkintaan perustuvia
paatoksia. Tiedot harkintaan perustuvista paatoksista, joita johto on tehnyt konsernin tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden
soveltamisessa ja joilla on merkittava vaikutus tilinpaatoksessa esitettyihin lukuihin, esitetddn tilinpaatdksen
laadintaperiaatteiden kohdassa “Johdon harkintaa edellyttdvat arvion varaiset erat ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuuden |lahteet”.

Uudet standardit

Julkaistuilla, mutta ei viela voimassa olevilla standardeilla, standardimuutoksilla tai tulkinnoilla, ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta konsernille.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatds sisaltdd emoyhtié Solwers Oyj:n seka kaikki sen tytaryhtiot ja alakonserniyhtiot. Tytaryhtiot ovat
yhteisja, jotka ovat suoraan tai valillisesti konsernin maaraysvallassa. Maaraysvalta syntyy, kun konsernilla on yli puolet
aanivallasta tai se muutoin hankkii maaraysvallan yhteis66n. Hankitut tytaryhtiét yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita
ajankohdasta alkaen, kun konserni on saanut maaraysvallan niiden liiketoimintaan ja paatoksentekoon.

Emoyhtié Solwers Oyj:n omistusosuus tytaryhtidissaan eliminoidaan hankintamenetelmalla.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset ja velat, vaihto-omaisuuden ja kayttdomaisuuden sisaiset katteet seka
konsernin sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatésta laadittaessa.

Yhteysyritykset ovat yhteisoja, joissa Solwers Oyj:n hallinnassa on 20-50 % &aanivallasta kohdeyhtion yhtibkokouksessa.
Ne yhdistelldadn konsernitilinpaatokseen paaomaosuusmenetelmalld. Investoinnit yhteysyrityksiin sisaltavat niiden
hankinnasta mahdollisesti syntyneen liikearvon.

Konsernin osuus yhteysyritysten tuloksista esitetdan konsernin tuloslaskelmassa omalla rivillaan liikevoiton jalkeen.
Valuuttamaaraiset erat

Konsernitilinpaatos esitetaan euroissa, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta. Ulkomaan rahan
maaraiset liiketapahtumat kirjataan euroina tapahtumapaivan valuuttakurssiin. Kdytanndssa konserni kayttaa
valuuttakurssia, joka likimain vastaa tapahtumapaivan valuuttakurssia. Tilikauden paattyessa ulkomaan rahan maaraiset
saamiset ja velat arvostetaan tilinpaatdspaivan valuuttakurssiin.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat muunnetaan valuutasta euroiksi tilikauden keskikursseja kayttaen, kun taas
niiden taseet muunnetaan euroiksi tilinpaatéspaivan kurssiin.

Tilikauden voiton muuntaminen kayttaen eri valuuttakursseja tuloslaskelmalle ja taseelle aiheuttaa valuuttakurssieron, joka
kirjataan laajan tuloslaskelman muihin eriin. Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenojen eliminoinnista ja hankintahetken
jalkeen kertyneiden oman paaoman erien muuntamisesta johtuvien muuntoerojen vuosittainen muutos kirjataan myoés
laajan tuloslaskelman muihin eriin.

Pitkaaikaisten varojen aineelliset hyodykkeet

Pitkaaikaisten varojen aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvat koneet ja laitteet ja arvostetaan kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon. Suunnitelman mukainen tasapoisto lasketaan hyodykkeiden
arvioidun todennakoisen taloudellisen pitoajan perusteella.

Pitkaaikaisten varojen aineellisten hyédykkeiden myynnista aiheutuvat voitot kirjataan liilketoiminnan muihin tuottoihin ja
niista aiheutuvat tappiot liiketoiminnan muihin kuluihin. Samaisten varojen kaytdsta poistamisesta johtuvat kulut kirjataan
niin ikaan liikketoiminnan muihin kuluihin.
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Pitkaaikaisten varojen aineettomat hyodykkeet

Liiketoimintojen yhdistdmisen seurauksena syntyneesta liikearvosta ei kirjata saanndllisia suunnitelmanmukaisia poistoja.
Sen sijaan liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Nain ollen liikearvo arvostetaan mahdollisilla
arvonalentumistappioilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Ulkomaisten yksikkdjen hankinnasta syntynyt
liikearvo muunnetaan euroiksi tilinpaatéspaivan valuuttakurssiin.

Muita aineettomia hyddykkeita ovat ohjelmistot ja muut aktivoidut pitkavaikutteiset menot.

Aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen, kun IAS 38:n mukaiset taseeseen kirjaamisehdot tayttyvat. Aineettomat
hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan taseeseen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoina
niiden arvioituna taloudellisena vaikutusaikana.

Aineettomista hyodykkeista, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajaton ei kirjata poistoja. Sen sijaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset kirjataan 1.1.2019 voimaan tulleen IFRS 16 standardin mukaisesti. Standardin mukaan leasing- ja
vuokrakohteet esitetddan  konsernitaseessa kayttboikeusomaisuuserind ja niihin  kohdistuva rahoitusvelka
vuokrasopimusvelkana. Solwers soveltaa tatd standardia kaytannossa kaikkiin leasing- ja vuokrasopimuksiinsa kattaen
lahinna autojen ja erilaisten toimistolaitteiden lisdksi konserniyhtididen useimmat toimistojen vuokrasopimukset.
Vuokrasopimukset sisaltavat normaaleja ja tavanomaisia vuokrasopimusehtoja.

Konserni kirjaa kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan kaikista vuokrasopimuksista, ellei sopimuksen
vuokrakausi ole 12 kuukautta tai sita lyhyempi tai vuokrakohteen arvo ole vahainen, alle 5000 euroa. Toimitilojen kaytto-
tai vuokraoikeussopimuksissa kaytetaan vahimmaisvuokra-aikaa IFRS 16 kasittelyn kriteerina. Jos ajanjakso sopimuksen
voimaantulosta sen ensimmaiseen mahdolliseen paattymispaivaan saakka on pidempi kuin 12 kuukautta, konserni kirjaa
kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan.

Kun edella esitetyt ehdot tayttyvat, kirjataan tulevien vuokramaksujen diskontattu nettonykyarvo taseen pitkaaikaisten
varojen aineellisiin hyddykkeisiin ja vastaava rahoitusvelka vuokrasopimusvelaksi taseen vieraaseen padomaan. Leasing-
ja vuokraerien maksut kirjataan korkokuluiksi ja vuokravelan lyhennykseksi, kun taas leasingsopimuksin hankitun tai
vuokratun hyddykkeen hankintameno poistetaan vuokra-ajan kuluessa sen vuokra-ajan paattymishetkelle maariteltyyn
jaannosarvoon.

Yhtién johto maarittdd vuokrasopimuksen nettonykyarvon laskemiseen kaytettdvan korkokannan niin, ettd se vastaa
vuokrasopimuksen alkamishetkelld vallinnutta arvioitua markkinakorkotasoa.

Jos edella mainitut edellytykset eivat tayty kirjataan leasing- ja vuokramaksut kausikohtaisina kuluina tuloslaskelman
liketoiminnan kuluihin.

Vuokrasopimusten voimassaoloajat ja kayttdoikeusomaisuus erien kaytetyt poistoajat:
Toimitilat: 1-8 vuotta

Koneet ja kalusto: 1-5 vuotta

Pitkaaikaisten aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvon alentuminen

Liikearvo, rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavat aineettomat hyddykkeet seka aineettomat hyodykkeet,
joita ei viela ole otettu kayttdon, testataan vuosittaisin arvonalennuksen varalta. Sen lisaksi arvioidaan saannéllisesti, onko
havaittavissa indikaatioita tietyn omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumisesta. Jos tallaisia
indikaatioita havaitaan, tehdaan arviolaskelma rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevasta rahamaarasta. Mikali
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo on suurempi kuin sen arvioitu kerrytettavissa oleva
rahamaara kirjataan erotus arvonalentumistappiona tuloslaskelmaan.

Rahoitusvarat ja -velat
Kéyvén arvon méaarittdminen

Omaisuuseran tai velan kaypa arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai maksettaisiin velan siirtamisesta
markkinaosapuolten valilla arvostuspaivana toteutettavassa tavanmukaisessa liiketoimessa. Kayvan arvon
maarittamisessa hyddynnetaan markkinatietoja, mikali rahoitusvaralla tai -velalla on aktiiviset markkinat. Muuten
sovelletaan muita arvostusmenetelmia.
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Kayvat arvot luokitellaan seuraavasti eri kaypien arvojen hierarkian tasoille. Tasot kuvastavat arvostusmenetelmissa
kaytettavien syottoétietojen merkittavyytta:

* Taso 1: Noteeratut kayvat arvot aktiivisilla markkinoilla samanlaisille varoille ja veloille

* Taso 2: Kayvat arvot maaritetaan kayttdmalla muita tietoja kuin tasoon 1 sisaltyviad noteerattuja hintoja,
ja ne ovat todennettavissa asianomaisen omaisuuseran tai velan osalta joko suoraan tai
epasuorasti

* Taso 3: Kayvat arvot maaritetdan kayttden varojen tai velkojen tietoja, jotka eivat perustu todettavissa
oleviin markkinatietoihin

Lyhytaikaisten myyntisaamisten, ostovelkojen ja rahavarojen kirjanpitoarvo katsotaan vastavan parasta arviota niiden
kayvasta arvosta. Rahoituslaitoslainojen ja muiden pitkaaikaisten velkojen kirjanpitoarvo katsotaan niin ikaan vastaavan
parasta arviota niiden kayvasta arvosta.

Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen

Rahoitusvarat muodostuvat pitkdaikaisista sijoituksista ja saamisista seka lyhytaikaisista myyntisaamisista, muista
saamisista ja sijoituksista seka rahavaroista.

Rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon ja kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin
varoihin. Luokittelu perustuu yhtion johdon maarittamien liiketoimintamallien ja rahoitusvarojen sopimusperusteisten
rahavirtaominaisuuksien nojalla.

Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa rahoitusvarat arvostetaan suoraan hankinnasta aiheutuvalla transaktiomenoilla
lisattyyn kdypaan arvoon lukuun ottamatta myyntisaamisia, jotka arvostetaan transaktiohintaan, silloin kun ne eivat sisalla
merkittavaa rahoituskomponenttia. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon.

Pitkaaikaiset rahoitusvarat koostuvat sijoituksista kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen osakkeisiin ja pitkdaikaisista yli
vuoden kuluttua erdantyvista laina- ja myyntisaamisista. Nama tase-erat on alun perin arvostettu jaksotettuun
hankintamenoon ja niiden kaypa arvo on maaritelty kayttden muita kuin todettavissa olevia markkinatietoja.

Myyntisaamisten ja rahavarojen kirjanpitoarvo vastaa parasta arviota niiden kayvasta arvosta. Myyntisaamisten
arvonalentumiset kirjataan arvioituun myyntisaamisten odotettavissa olevien luottotappioiden maaraan. Odotettavissa
olevien luottotappioiden malli on tulevaisuuteen katsova ja perustuu kokemusperaiseen historialliseen luottotappioiden
maaraan sekd saamis- seka asiakaskohtaiseen arvioon.

Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavissa luokitellaan ne rahoitusvarat, joita ei luokitella jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviksi. Kdyvan arvon muutos kirjataan naista erista laajan tuloksen kautta.

Rahavaroihin luetaan kateisvarat ja mahdolliset vaadittaessa nostettavat pankkitalletukset. Lyhytaikaisten talletusten
katsotaan olevan helposti vaihdettavissa kateisvaroiksi, koska niiden alkuperainen erdantymisaika on enintdan kolme
kuukautta. Taseessa esitettavat rahavarat vastaavat rahavirtalaskelmassa esitettavia rahavaroja.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin, kun sopimusperusteinen oikeus rahavirtoihin on menetetty tai kun riskit ja
tuotot on merkittavilta osiltaan siirretty Solwersin ulkopuolelle.

Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen

Rahoitusvelat muodostuvat lainoista rahoituslaitoksilta, leasing- ja vuokrasopimusveloista, yrityskauppojen
kauppahintaveloista seka ostoveloista.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat lainat rahoituslaitoksilta ja ostovelat. Rahoitusvelka
luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei ole ehdotonta oikeutta siirtda velan suorittamista vahintaan 12 kuukauden paahan
raportointikauden paattymispaivasta. Mahdollisessa lainojen uudelleen rahoittamistilanteessa kirjataan viela kuluksi
kirjaamattomat lainoihin liittyvat menot tuloslaskelman rahoituskuluihin.

Lainat rahoituslaitoksilta ja ostovelat kirjataan alkuperaisen kirjauksen yhteydessa transaktiomenoilla vahennettyyn
kaypaan arvoon. Kayvan arvon arvostuksessa sovelletaan efektiivisen koron menetelmaa. Alkuperaisen arvostuksen
jalkeen syntyva kayvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti silla raportointikaudella, jonka aikana se syntyy.

Yrityskauppojen kauppahintavelkojen kiinteat osat kirjataan jaksotettuun hankintamenoon. Kaupan kohteen tulevaan
tuloskehitykseen sidotut ehdolliset kauppahintavelat kirjataan arvioituun kdypaan arvoon. Kaupanteon jalkeisten 12
kuukauden aikana syntyvat kdyvan arvon muutokset kirjataan kaupasta syntyneen liikearvon vahennykseksi. Taman
jalkeen ne kirjataan rahoitustuottoina tai -kuluina tulosvaikutteisesti laajaan tuloslaskelmaan.
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Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Solwers tarjoaa laajasti yksildllisten ja kestavien elinymparistdjen rakentamiseen liittyvia suunnittelu- ja
projektinhallintapalveluita yhtididensa kautta Suomessa ja Ruotsissa. Yhtio toimii arkkitehtuurin, teknisen konsultoinnin,
ymparistdvaikutusten valvonnan, projektinjohtamisen ja -valvonnan, kiertotalouden, sahko- ja automaatiotekniikan ja
digitaalisten ratkaisujen toimialoilla. Lisaksi kaksi sen tytaryhtiota tarjoaa taloushallinnon palveluja.

Solwers soveltaa myynnin tulouttamiseen IFRS 15 mukaista 5-vaiheista mallia, jossa yksildidaan sopimus ja
suoritevelvoitteet, maaritetdan transaktiohinta ja kohdistetaan se suoritevelvoitteelle. Myyntituotot tuloutetaan sitd mukaa
kun suoritevelvoite taytetdan ja vain siihen vastikemaaraan saakka, johon palvelun myyjana toimiva kukin Solwers yhtio
arvioi olevansa oikeutettu asiakkaalle luovutettavia palveluja vastaan.

Sopimuksen yksildiminen

IFRS 15 sisaltaa kriteerit sopimuksen yksildimisen sekd yhdistamisen arvioimiseksi. Paasaantdisesti Solwers solmii
saman asiakkaan kanssa vain yhden sopimuksen yhdesta hankkeesta eika sopimusten yhdistamisen tarvetta nain ollen
esiinny merkittdvassa laajuudessa. Eri Solwers yhtiot toimivat usein maantieteellisesti eri alueilla ja kun ne lisaksi usein
noudattavat omia puitesopimuksiaan ei sopimusten yhdistamistarvetta tuloutusmielessa synny. Tama johtopaatos
perustuu sille, ettd sopimusneuvottelut on usein kayty eri henkildiden toimesta eika niita ole neuvoteltu yhtena
kokonaisuutena.

Asiakassopimusten keskimaarainen kesto vaihtelee useimmiten kuukaudesta muutamaan vuoteen riippuen toimialasta ja
siitd, onko kyseessa puitesopimus vai yksittainen palvelusopimus asiakkaan kanssa. Taloushallintopalveluiden
asiakassopimukset poikkeavat paasaantoisesti tasta, kun ovat ns. toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia.

Sopimusmuutokset

Sopimuksissa lisatyot kasitellaan useimmiten osana projektikokonaisuutta, eli olemassa olevan projektin laajennuksena.
Joissain tapauksissa muutos- ja lisaty6t voidaan kasitella myds erillisena projektina ja omana suoritevelvoitteenaan. Mikali
sopimuksen soveltamisala laajenee sen vuoksi, etta siihen lisattavat tyot ovat erotettavissa ja sopimuksen mukainen
kokonaishinta nousee tehtavien tdiden erillismyyntihinnoilla, muutos- ja lisaty6 kasitellaan erillisena suoritevelvoitteena ja
tuloutetaan erillisena projektina.

Suoritevelvoitteiden yksildiminen

Sopimuksen syntymisajankohtana arvioidaan asiakassopimuksessa luvatut palvelut seka yksildidaan asiakkaalle
toimitettavat suoritevelvoitteet.

Paasaantoisesti konserni ndkee asiakassopimuksiin sisaltyvat eri osaprojektit yhtena suoritevelvoitteena. Tama koskee
arkkitehtisuunnittelua, teknista konsultointia, projektinjohto- ja projektivalvontaliiketoimintaa seka sahkoé- ja
automaatiotekniikan palveluja. Paaosin konsernin suoritevelvoitteet muodostuvat infrastruktuurisuunnitelmien ja
projektijohdonpalveluiden toimittamisesta, arkkitehtuuri-, rakenne- ja talotekniikansuunnitelmien toimittamisesta seka
digitaalisten palvelujen toimittamisesta.

Péaémies vai agentti

Solwers- konserni toimii padsaantoisesti kaikissa sopimuksissaan paamiehena, silla vastuu sopimuksen tayttamisesta on
aina silla itselldan. Konsernilla on vastuu lopullisesta toimituksesta asiakkaalle myds alihankkijoita kaytettaessa.

Transaktiohinnan maarittdminen ja kohdistaminen suoritevelvoitteille

Transaktiohinta on se vastikemaara, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu asiakkaalle luovutettavia palveluja
vastaan. Asiakassopimuksessa luvattuun vastikkeeseen voi sisaltya kiinteita tai muuttuvia rahamaaria tai molempia.
Yleisimmat muuttuvat vastikkeet liittyvat kannustimiin, suoriutumisbonuksiin ja tavoitehintoihin. Kannustimet ja bonukset
seka muut muuttuvat rahamaarat kirjataan, kun niiden toteutuminen on erittain todennakagista.

Tuloutus

Projektit tuloutetaan tyon edistymisen perusteella riippumatta siitéd perustuvatko ne kiinteahintaisiin tai
tuntiveloitusperusteisiin sopimuksiin. Kiintedhintaiset projektit tuloutetaan kunkin myyjayhtién johdon laatiman
projektikohtaisen kokonaiskannattavuusarvion perusteella.

Ajan kuluessa tuloutettavien myyntituottojen maarittdminen perustuu valmiusasteeseen. Valmiusaste maaritellaan kunkin
hankkeen osalta erikseen tarkasteluhetkeen mennessa suoritetun tydmaaran ja tyésta aiheutuneiden kustannusten ja
alihankintakustannusten yhteismaaran osuutena hankkeen arvioiduista kokonaistydmaarasta ja -kustannuksista. Jos
palvelukokonaisuuteen liittyy ohjelmistoa tai niiden yllapitopalveluita, niin naiden lisenssi- ja yllapitotuotot tuloutetaan
sopimuskaudelle.
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Projektien kokonaiskannattavuusarviossa arvioidaan erikseen projektista saatavat kokonaismyyntitulot ja palvelun
tuottamiseen tarvittavat kokonaiskulut. Projektien myyntitulot tuloutetaan projektin edetessa siten, etta myyntia tuloutetaan
ja kuluja kirjataan maarasta, joka vastaa projektin valmiusastetta, mukaan lukien suoritettavat jalkity6t, ja jonka
seurauksena keskeneraisten projektien kannattavuus tilikauden aikana ja tilinpaatéksessa vastaa mahdollisimman hyvin
projektin arvioitua kokonaiskannattavuutta.

Yhtién johto arvioi, etta projektipalvelumyynnin suoritteilla ei synny omaisuuseria, joilla olisi yhtidlle vaihtoehtoista kayttéa
ja ettd yhtiolla nain ollen on oikeus saada maksu tilinpaatdéshetkeen mennessa tuotetuista projektipalvelusuoritteista.

Ymparistovaikutusten valvonnan, digitaalisten ratkaisujen ja taloushallinnon palveluiden myynnin tuloutus suoritetaan
paasaantoisesti myos ajan kulumisen perusteella ns. toistuvaispalvelujen tuloutuksin, joiden osalta asiakas katsotaan
saavan hyddyn samanaikaisesti palvelun suorittamisen kanssa.

Edella kuvatut yhtion kayttamat tuloutusmenetelmat kuvaavat yhtion johdon nakemyksen mukaan parhaiten myytavien
palvelujen luovuttamista koska ne tehokkaimmin minimoivat epatasaisesti kertyvien projektitulojen ja -tulosten
raportoinnin, mikd muussa tapauksessa pahimmillaan saattaisi olennaisesti vaaristaa yhtion tuloksen kertymista eri
tilikausien vailla.

Asiakassopimusten tuloutukseen perustuvat varat niiden muutos esitetaan liitetietojen kohdassa 19 ja velat liitetietojen
kohdassa 25.

Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttdomaisuuden ja sijoitusten myynnista saadut voitot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin kuten myés sellaiset
tuotot, jotka eivat suoraan johdu yhtion aktiivisista markkinointi- ja myyntitoimenpiteista.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimusmenot kirjataan kertakuluina tuloslaskelmaan niiden syntymishetkella.

Kehitysmenot, jotka muodostavat pidemmalla aikavalilla todennakoista vastaista taloudellista hydtya generoivan
aineellisen tai aineettoman hyddykkeen, kirjataan valittdomin kustannuksin laskettuna investointina asianomaiseen
pitkaaikaisten varojen tase-eraan, siita alkaen, kun sen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin, etta se on
kaytettavissa tai myytavissa. Ne kehitysmenot, joita ei ole aktivoitu taseeseen, on kirjattu liiketoiminnan kuluihin ennen
liketulosta.

Pitk&aikaisiin varoihin investointeina kirjatut kehitysmenot poistetaan suunnitelman mukaisin poistoin niiden arvioituna
taloudellisena pitoaikana.

Saadut avustukset

Julkisyhteisoiltd saadut tuet tuloutetaan paasaantoisesti tuloslaskelmaan saman aikajakson puitteissa ja samassa
suhteessa kuin niiden perusteena olevat menot kirjataan suoriteperusteisesti kuluksi. Mikali kuitenkin saadut tuet
kohdistuvat taseeseen investointeina kirjattaviin aineettomiin tai aineellisiin hyddykkeisiin kirjataan ne investoinnin maaraa
vahentavina asianomaiseen pitkaaikaisten varojen tase-eraan.

Tyosuhde-etuudet

Konsernin elakejarjestelyt noudattavat kunkin toimintamaan paikallisia sdadoksia ja kaytantoja. IAS 19:n mukaan
elakejarjestelyt luokitellaan joko maksupohjaisiksi tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Solwers konsernin kaikki nykyiset elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia jarjestelyja. Maksut elakevakuutusyhtidille kirjataan
suoriteperusteisesti kuluksi sen tiikauden tuloslaskelmaan, jota veloitus koskee.

Varaukset

Kuluvarauksia kirjataan, kun konsernille on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt lakiperusteinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennakdista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudellisten resurssien siirtymista pois
konsernista ja velvoitteen suuruus on luotettavasti arvioitavissa.

Tuloverot ja laskennalliset verot

Tuloslaskelman tuloverot koostuvat yhtion tilikauden verotettavaan tuloon perustuvista veroista ja laskennallisista veroista.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kussakin toimintamaassa sovellettavan verolainsaadannon
perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan tilinpaatdspaivana voimassa olevan verokannan perusteella. Tilinpaatéshetken jalkeen
voimaan astuvaksi lailla saadettya verokantaa sovelletaan kuitenkin jo tilinpaatoksessa esitettavien laskennallisten verojen
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osalta. Laskennalliset verot lasketaan omaisuuseran tai velan kirjanpitoarvon ja verotusarvon valisista valiaikaisista
eroista.

Taseeseen kirjataan laskennalliset verovelat kokonaisuudessaan. Laskennalliset verosaamiset sen sijaan kirjataan
enintédan siihen maaraan saakka kuin on todennakagista, etta tulevaisuudessa kertyy verotettavaa voittoa, jota vastaan
vahennyskelpoiset valiaikaiset erot voidaan kayttaa.

Laskennallista veroa ei kirjata vahennyskelvottomalle liikearvolle. Laskennallista veroa ei mydskaan kirjata tytaryhtididen
jakamattomista voitoista silta osin kuin valiaikainen ero ei todennakoisesti lahitulevaisuudessa purkaudu.

Konsernin merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvat liilketoimintojen yhdistamisen yhteydessa tehtavistd omaisuuserien
kaypaan arvoon arvostamisesta ja verotuksellisista tappioista.

Johdon harkintaa edellyttavat arvion varaiset erat ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuuden lahteet

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttdd yhtion johdolta tulevaisuutta koskevien arvioiden ja oletusten tekemista. Taman lisaksi
yhtidn johdon tulee kayttaa harkintaa soveltaessaan tilinpaatoksen laadinta- ja laskentaperiaatteita. Vaikka yhtion johto
nojautuukin parhaimpiin arvioihin tilinpaatdspaivana voivat tulevaisuuden todelliset tapahtumat poiketa naista arvioista ja
oletuksista.

Solwersin johdon tekemat merkittdvimmat arviot liittyvat liikearvon arvonalennustestauksen osatekijoihin, varojen
arvostukseen, myyntisaamisten arvonalentumiseen, laskennallisiin verosaamisiin ja suunnitteluprojektien kuluvarauksiin.

Arvonalentumistappiota kirjataan myyntisaamisten osalta, jos niiden maksuviive ylittdd 360 vuorokautta, tai
tapauskohtaisesti johdon harkinnan perusteella silloin, kun on riippumatonta nayttda siita, ettd saamisen periminen ei tule
johtamaan asiakkaan maksusuoritukseen.

Solwers tekee vuosittaisia arvonalentumistesteja liikearvon ja rajattoman taloudellisen vaikutusajan omaavan aineettoman
omaisuuden osalta ja arvioi onko olemassa indikaatioita arvonalentumisesta sovellettaessa edella liitetiedoissa kuvattuja
laskentaperiaatteita. Arvonalentumistesteissa kaytettavat rahavirtaa tuottavien yksikodiden kerrytettavissa olevat
rahamaarat maaritetaan niiden kayttdarvoon perustuvilla laskelmilla, jotka edellyttavat arvioiden kayttoa.

Liikearvon arvonalennustestien osalta johdon arviot ja naihin liittyvat kriittiset epavarmuustekijat liittyvat kerrytettavissa
olevaa rahamaaraa koskevien laskelmien osatekijoihin, joihin kuuluvat diskonttauskorko, ennustejakson jalkeinen
kasvuvauhti, seka liikevaihdon ja liiketuloksen kehitys mukaan lukien yhtié6n kohdistuvat kustannustason muutokset.
Lahipiiri

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttamaan toiseen nahden maaraysvaltaa
tai yhteistd maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liketoimintaa koskevassa paatoksenteossa.

Emoyrityksen lahipiiriin kuuluvat merkittavat osakkeenomistajat, yhtion johtoon kuuluvat avainhenkilt tai heidan
maaraysvallassaan olevat yhtiot, seka tytaryhtidt. Johtoon kuuluviin avainhenkildihin luetaan hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet, seka heidan Iaheiset perheenjasenensa.

3. SEGMENTTIRAPORTOINTI

Solwersin johto valvoo konsernin liiketoiminnan tuloksellisuutta ns. yhden segmentin raportointimallilla, joka kasittaa kaikki
konserniyhtiot yhtion kaikilla maantieteellisilla alueilla (Suomi ja Ruotsi). Nain ollen kaikki tassa tilinpaatoksessa esitetyt
kannattavuuden, varojen ja padomien tiedot mukaan lukien kaikki liitetiedot noudattavat tatéd yhden segmentin raportointi-
ja esittamismallia.

4. LIIKEVAIHTO

2022 2021

Liikevaihto maittain
Suomi 36.580 28.772
Ruotsi 26.216 15.890
Yhteensa 62.796 44.662
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Laskentaperiaatteissa maariteltyjen kaytantdjen mukaisesti konsernin liikevaihto koostuu ajan kuluessa tuloutettavista

asiakassopimuksiin perustuvista myyntituotoista.

Asiakassopimuksiin tilinpaatéshetkella liittyvat varat ja velat seka niissa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset esitetaan
alla olevassa kahdessa taulukossa. Taulukoissa esitettavat varat sisaltyvat liitetietojen kohdassa 19 esitettaviin
siirtosaamisiin ja velat liitetietojen kohdassa 25 esitettaviin saatuihin ennakkomaksuihin.

2022 2021
Sopimuksiin perustuvat varat
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 1.1. 3115 1935
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 31.12. 2784 3115
2022 2021
Sopimuksiin perustuvat velat
Sopimuksiin perustuvat velat 1.1. 112 0
Sopimuksiin perustuvat velat 31.12. 27 112
5. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
2022 2021
Liiketoiminnan muut tuotot eriteltyna luokittain
Vakuutuskorvaukset 44 3
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot 40 272
Muut julkisyhteis6iltd saadut avustukset 46 108
Vuokratuotot 59 16
Muut eréat 42 23
Yhteensa 230 423
6. MATERIAALIT JA PALVELUT
2022 2021
Materiaali- ja palvelukulut eriteltyna luokittain
Alihankintapalvelut -6.885 -5.607
Muut muuttuvat kulut -1.457 -695
Yhteensa -8.342 -6.302
7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT
2022 2021
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut eriteltyna luokittain
Palkat ja muut palkkiot -29.300 -20.572
Elakekulut -5.803 -4.023
Pakolliset sosiaalimaksut -2.399 -1.592
Muut vapaaehtoiset henkildstokulut -1.260 -951
Yhteensa -38.762 -27.138
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8. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2022 2021
Pitkaaikaisten varojen poistot ja arvonalentumiset
Aineettomien hyddykkeiden poistot -266 -108
Aineellisten hyddykkeiden poistot -2.799 -2.016
Aineellisten hyddykkeiden poistot -429 -397
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot, koneet ja kalusto -509 -392
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot, rakennukset ja rakennelmat -1.860 -1.227
Yhteensa -3.065 -2.124
9. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
2022 2021
Liiketoiminnan muut kulut eriteltyna luokittain
Toimitilakulut -876 -768
ICT-kulut -2.297 -1.889
Matkakulut -839 -643
Kone- ja kalustokulut -1.473 -1.108
Markkinointikulut -418 -315
Hallintopalvelukulut -858 -679
Muut hallintokulut -802 -599
Liiketoiminnan muut kulut -202 -149
Yhteensa -7.766 -6.150

Tilikaudella 2022 konserni kirjasi lyhytaikaisiin ja vahaarvoisiin vuokrasopimuksiin liittyvia kuluja 1.294 tuhatta euroa

(1.075 tuhatta euroa).

2022 2021
Tilintarkastajien palkkiot eriteltyna luokittain
Tilintarkastus -123 -89
Veroneuvonta -1 -24
Muut neuvontapalvelut -8 -131
Yhteensa -142 -243
10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
2022 2021
Rahoitustuotot ja -kulut eriteltyna luokittain
Rahoitustuotot
Korkotuotot 18 14
Osinkotuotot 0 89
Kurssivoitot 171 43
Lyhytaikaisten sijoitusten arvostus kaypaan arvoon 2 8
Voitto lyhytaikaisten sijoitusten myynnista 22 103
Muut rahoitustuotot 0 1
Yhteensa 213 258
Rahoituskulut
Korkokulut -422 -1 062
Kurssitappiot -4 -1
Muut rahoituskulut -282 -182
Yhteensa -707 -1 245
Rahoitustuotot ja —kulut, netto -495 -987
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11. TULOVEROT

2022 2021
Tuloverot
Tilikauden tuloverot -1 206 -985
Laskennallisten verojen muutos 183 495
Yhteensa -1 022 -490
2022 2021
Tuloverojen tasmaytyslaskelma
Voitto ennen veroja 4 597 2 384
Tulovero voitosta ennen veroja emoyhtion verokannalla (20,00 %) -919 -477
Tuloveroa oikaisevat erat eriteltyna luokittain
Verokantojen erot 15 16
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut -101 -43
Verovapaat tuotot 5 7
Verotuksellisten tappioiden kayttd 0 38
Aikaisempina vuosina kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd 29 41
Kirjaamattomat verotukselliset tappiot -7 -13
Muut eréat -44 -59
Tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot yhteensa -1 022 -490
12. OSAKEKOHTAINEN TULOS
2022 2021
Tulos/osake, laimentamaton
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos; EUR 3 395 960 1659770
Osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana 8843 228 7239224
Osakekohtainen tulos; EUR / osake 0,38 0,23
Laaja osakekohtainen tulos, laimentamaton
Emoyhtion omistajille kuuluva laaja tulos; EUR 2130751 1516 415
Osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana 8843 228 7239 224
Laaja tulos per osake; EUR / osake 0,24 0,21

Laimennettu osakekohtainen tulos vastaa edella esitettya laimentamatonta osakekohtaista tulosta. Vertailukauden
osakekohtainen tulos on oikaistu ulkomaisten tytaryhtididen nettosijoituksen valuuttakurssierojen kasittelyn osalta.

13. AINEETTOMAT HYODYKKEET

2022 2021

Aineettomat hyodykkeet eriteltyna luokittain
Aineettomat hyddykkeet 1.286 914
Liikearvo 37.836 33.507
Kirjanpitoarvo, paattava tase 31.12. 39.122 34.421

Edelld mainittujen kahden aineettomien hyddykkeiden luokan muutos on esitetty seuraavassa kahdessa taulukossa.



2022 2021
Aineettomien hyédykkeiden muutos

Kirjanpitoarvo, avaava tase 1.1. 914 399
Lisdykset 654 644
Liiketoimintojen yhdistymisesta johtuvat lisaykset 0 54
Vahennykset -15 -76
Muuntoero 0 0

1.553 1.021
Tilikauden poistot -266 -108
Kirjanpitoarvo, paattava tase 31.12. 1.286 914

Aineettomat hyddykkeet koostuvat paaosin konsultoinnissa kaytetyista IT-ohjelmistoista.

Liikearvon muutos 2022 2021
Kirjanpitoarvo, avaava tase 1.1. 33507 16 595
Liikearvon lisays tilikauden hankinnoista 3397 17 516
Lisaykset ehdollisista kauppahinnoista 2474 0
Muuntoero -1543 -603
Kirjanpitoarvo, paattiva tase 31.12. 37 836 33 507

Ehdollisten kauppahintojen muutoksista kirjaukset liikearvoon tehdaan 12 kuukauden kuluessa hankinnasta.
Liikearvon arvonalentumistestaus

Taseeseen kirjatusta liikearvosta ei kirjata séanndllisia poistoja. Sen sijaan liikearvo testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen standardin maaraysten mukaisesti.

Testin tarkoituksena on maarittda rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa oleva rahamaara niiden kayttéarvon
perusteella. Rahavirtaa tuottava yksikko on pienin yksilditavissa oleva omaisuuserien ryhma, joka tuottaa kassavirtaa ja
joka on riippumaton muiden omaisuuserien tai omaisuuseraryhmien rahavirroista.

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kaytettavien laskelmien laatiminen edellyttaa tulevaisuutta koskevien arvioiden
tekemista. Johdon arviot ja naihin liittyvat kriittiset epavarmuustekijat liittyvat kerrytettavissa olevaa rahamaaraa koskevien
laskelmien osatekijoihin, joihin kuuluvat diskonttauskorko, ennustejakson jalkeinen kasvuvauhti, seka liikkevaihdon ja
liketuloksen kehitys mukaan lukien yhtioon kohdistuvat kustannustason muutokset. Diskonttauskorko kuvastaa
testaushetken arvioita rahan aika-arvosta seka relevanttia riskilisda, joka puolestaan kuvastaa riskeja ja
epavarmuustekijoita, joita ei ole otettu huomioon oikaisemalla vastaavia rahavirtoja koskevia arvioita.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kayttdarvoa laskettaessa perustuu laskennassa kaytettava diskonttauskorko painotettuun
keskimaaraiseen paaomakustannukseen ennen veroja (WACC ennen veroja). Testauslaskelman osatekijoita ovat riskiton
tuotto, liiketoiminnan riski, markkinariskipreemio, markkinaperusteinen beta-kerroin, vieraan padoman kustannus ja yhtion
sijoitetun padoman [oma padoma / korolliset ja korottomat velat ilman kayttépadomaeria] tavoitepadomarakenne.

Vuoden 2022 arvonalentumistestit kohdistettiin ajallisesti tilinpaatoshetkeen 31.12.2022. Testeissa kaksi yhtion
alakonserneista ja muut suoraan tai valillisesti omistetut tytaryhtiot katsottiin erillisiksi rahavirtaa tuottaviksi yksikoiksi.
Perusteluna molempien alakonsernien testaamiselle niiden muodostamien erillisyhtididen sijaan on, etta kyseiset kaksi
alakonsernia ovat teknisluontoisia ja niiden liiketoimintaa ohjataan niiden valittdmasta emoyhtidsta kasin.

Testi tehtiin kaikille niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, joille on kohdistettu likkearvoa ja jotka on hankittu ennen vuotta
2022. Vuonna 2022 hankittujen yhtididen osalta arvonalennustesti tehdaan ensimmaisen kerran vuonna 2023.
Laskelmissa kaytetty diskonttauskorko (WACC ennen veroja) oli 10,11% — 11,95 % (7,58) %.

Laskelmissa kaytetyt keskeiset muuttujat olivat liikevaihdon kasvu ja kannattavuus (EBITDA-%), jotka perustuivat seka
hallituksen hyvaksymaan vuoden 2023 budjettiin ettd yhtién johdon pitkan aikavalin tuotto-, kustannus- ja
kannattavuusarvioihin. Arvonalentumistestauksen lyhyen aikavalin (5 vuotta) ensimmaisena vuotena kaytettiin vuoden
2023 budjettia. Ennustetun viisivuotiskauden laskelmissa kaytetty keskimaarainen vuotuinen liikkevaihdon kasvu oli 1,00 —
9,00 (1,00 - 2,00) %. Terminaalisena kasvuprosenttina kaytettiin 1,00 - 2,00 (1,00-2,00) %. Rahavirtaa tuottavien
yksikdiden ennustettua kannattavuutta kuitenkin oikaistiin tapauskohtaisesti vastaamaan viime vuosien todellista
suorituskykya ja/tai mahdollisia tiedossa olevia tai todennakdisia tulevia kannattavuuden muutoksia.

Tehtyjen testien johtopaatds oli, ettd yhdenkaan rahavirtaa tuottavan yksikén omaisuus ei ollut arvoltaan alentunut. Nain
ollen testauksen perusteella ei kirjattu arvonalentumistappiota. Tehtyjen laskelmien perusteella rahavirtaa tuottavien
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yksikéiden omaisuuserien kayttdarvot ylittivat niiden kirjanpitoarvot 0,6 -1.070,7 (14,9 — 1.078,6) %:lla. Suoritettu
herkkyysanalyysi osoitti, etta kerrytettavissa oleva rahamaara olisi ollut yhta suuri kuin omaisuuserien kirjanpitoarvo mikali
diskonttauskorko olisi ollut 0,05-133,50 (0,77 — 75,69) %-yksikkoa nyt kaytettya korkeampi.

14. AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyddykkeet koostuvat paaasiassa asiakastoimeksiantoihin liittyvissa riskiarvioinnissa kaytettavista
mittalaitteista ja muista konsultointitoimeksiannoissa kaytettavista laitteista seka IFRS 16 mukaisista vuokratuista
aineellisista hyodykkeista.

Vuokratut aineelliset hyddykkeet muodostuvat leasingsopimuksin hankituista toimistolaitteista, henkildston kaytéssa
olevista henkildautoista ja liilketoiminnoissa kaytettavistd muista ajoneuvoista seka vuokratuista toimitiloista.

2022 2021
Aineellisten hyodykkeiden muutos

Kirjanpitoaro, avaava tase 1.1. 5.850 4.816
Lisaykset 3.308 3.198
Liiketoimintojen yhdistymisesta johtuvat lisdykset 0 276
Véahennykset -706 -419
Muuntoero -1 -5

8.450 7.866
Tilikauden poistot -2.799 -2.016
Kirjanpitoarvo, paattava tase 31.12. 5.652 5.850

Kayttdoikeusomaisuus erat per 31.12.2022 (sisaltyvat ylla oleviin aineellisten hyddykkeiden summiin)

2022 2021
Toimitilat 2.868 2.790
Koneet ja kalusto 1.130 1.527
Yhteensa 3.998 4.317

15. PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Pitkaaikaisten sijoitusten muutos ja niiden sisaltd on esitetty seuraavassa kahdessa taulukossa.

2022 2021
Pitkaaikaisten sijoitusten muutos
Kirjanpitoarvo, avaava tase 1.1. 1.898 1.568
Liiketoimintojen yhdistymisesta johtuvat lisdykset 0 654
Vahennykset -10 -323
Kirjanpitoarvo, paattava tase 1.1. 1.888 1.898
2022 2021
Pitkaaikaiset sijoitukset eriteltyna luokittain
Kiinteisté- ja asunto-osakeyhtididen osakkeet 1.863 1.863
Muut osakkeet 25 35
Yhteensi 1.888 1.898

16. LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Solwers-konsernin kasvustrategiaa toteutetaan jarjestelmallisen orgaanisen kasvun tavoitteella ja aktiiviseen
yrityshankintasuunnitelmaan perustuen. Kaikki hankitut yksikot ovat yrityksia, jotka ovat erikoistuneet suunnitteluun ja/tai
konsultointiin ja joiden asiantuntemus taydentaa toisiaan.

Yritysostot ovat olleet valtaosaltaan pienempia ja tdydentavia ostoja, jotka ovat erillisena lisayksena vaikuttanut alle 10 %
Solwers konsernin vuoden 2022 liikevaihtoon. Lahtdkohtana yrityskaupoissa on ollut henkilostdresurssien ja paikallisen
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osaamisen lisddminen. Yrityshankintojen arvo muodostuu nain ollen paasaantoisesti osaavasta henkildstdsta, minka

seurauksena hankitun nettovarallisuuden ylittava arvo paatyy liikkearvoon.

Hankintaan liittyvat menot, kuten asiantuntijapalkkiot, kirjataan kuluksi kausilla, joiden aikana suoriteperusteisesti toteutuvat

ja palvelut otetaan vastaan.

Vuonna 2022 tehdyt yrityskauppahinnat sisaltavat paasaantoisesti hankitun kohteen tulevan 2-3 vuoden tuloskehitykseen
sidottuja ehdollisia kauppahintoja. Lisakauppahinta perustuu paasaantdisesti ennustettuun liikevoittoon seka sovittuun
arvostuskertoimeen. Ehdolliset kauppahintavelat arvostetaan tilinpaatoksessa arvioituun kaypaan arvoon. Ehdollisten

kauppahintojen muutokset kirjataan liikearvoon enintaan 12 kk:den kuluessa hankinnasta.

Konsernilla on taseessaan 31.12.2022 ehdollisia kauppahintavelkoja 7.485 tuhatta euroa, josta 726 tuhatta euroa on

lyhytaikaista.
2022
Ehdolliset kauppahintavelat
Ehdolliset kauppahintavelat 1.1. 5.919
tilikauden hankintojen varaukset 1.521
aikaisempien tilikausien hankintojen varausten muutos 2474
ehdollisten kauppahintojen maksut -2.117
muuntoerot -312
Ehdolliset kauppahintavelat 31.12. 7.485
josta
lyhytaikaista velkaa 726
pitkaaikaista velkaa 6.759

2021

2429
4.327
0
-1.309
472
5.919

2123
3.796

Vuonna 2022 yhtio teki kaksi yrityshankintaa, joista yhden Suomessa ja yhden Ruotsissa. Yhteenveto tehtyjen

yrityshankintojen taloudellisista vaikutuksista esitetaan alla olevassa taulukossa.
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2022
Hankintahinta

Kateisvastike 2297
Osakevaihdolla maksettu vastike 381
Ehdollinen kauppahinta 1545
Hankintahinta yhteensa 4223

Hankitut yksiloitdvissa olevat nettovarat
Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 8
Aineelliset hyodykkeet 1
Sijoitukset 0
Pitkaikaiset saamiset 0
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 795
Laskennalliset verosaamiset 0
Sijoitukset 0
Rahavarat 482
Varat yhteensa 1286
Pitkaaikaiset velat
Korolliset 0
Korottomat 0
Laskennalliset verovelat 112
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 0
Laskennalliset verovelat 12
Korottomat 337
Velat yhteensa 460
Hankitut yksiloitavissa olevat nettovarat 826
Liikearvo 3397
Hankitut nettovarat yhteensa 4223
Hankintojen vaikutus nettokassavirtaan
Hankintahinta yhteensa -4 223
Osakevaihdolla maksettu vastike 381
Ehdollinen vastike 1545
Hankittujen yhtididen rahavarat hankintahetkella 482
Vaikutus nettokassavirtaan yhteensa -1 815

Solwers hankki toukokuussa 2022 Establish Schening AB:n koko osakekannan Ruotsissa, osittain suunnatulla osakeannilla
(54.978 osaketta) ja osittain kateiskaupalla. Tukholmalainen Establish Schening AB tydllistdd 12 henkilda ja yhtion
liikevaihto vuonna 2021 oli 20 miljoonaa Ruotsin kruunua. Yhtié kehittda joukkoliikennetta, laatii uusien teollisuustoimintojen
sijoittamiseen ja perustamiseen liittyvia strategioita ja tehostaa logistiikkaratkaisuja. Hankinnan ehdollinen kauppahinta
perustuu kohteen ennustetuun liikevoittoon, jonka odotetaan ylittdvan hankintasopimuksessa maaritellyn raja-arvon.
Ennustettu liikevoitto kerrotaan ehdollisen kauppahinnan arvostuskertoimella.

Solwers-yhtidihin kuuluva Lukkaroinen Arkkitehdit Oy osti maaliskuussa 2022 Arkkitehtitoimisto Sabelstrom Arkitektkontor
Oy:n koko osakekannan kateiskaupalla. Arkkitehtitoimisto Sabelstrom Arkitektkontor toimii Turussa ja tyollistda kahdeksan
henkiloa. Arkkitehtitoimisto Sabelstrom Arkitektkontor on perustettu vuonna 2003 ja yhtidlla on vahva kokemus arkkitehti- ja
sisustussuunnittelusta. Hankinnan ehdollinen kauppahinta perustuu kohteen ennustetuun liikevoittoon, jonka odotetaan
ylittdvan hankintasopimuksessa maaritellyn raja-arvon. Ennustettu liikevoitto kerrotaan ehdollisen kauppahinnan
arvostuskertoimella.
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Joulukuun lopussa 2021 Solwersin hankkima ELE Engineering AB, on yhdistelty vuoden 2022 konsernitilinpaatokseen
tuloslaskelman ja taseen osalta koko tilikauden ajalta. Vuoden 2021 konsernitilinpaatoksessa ELE Engineering AB oli

yhdisteltyna taseen osalta.

17. PITKAAIKAISET SAAMISET

31.12.2022

Pitkaaikaiset saamiset eriteltyna luokittain
Lainasaamiset 1.098
Laskennalliset verosaamiset 39
Vakuustalletukset 314
Yhteensa 1.451

Pitkaaikaiset laskennalliset verosaamiset

31.12.2021

1.147
0
263
1.410

Pitkaaikaiset laskennalliset verosaamiset ja muodostuvat kirjanpidon ja verotuksen valisista ajoituseroista, joiden

arvioidaan realisoituvan myéhemmin kuin yhden vuoden kuluttua. Pitkaaikaiset laskennalliset verosaamiset esitetaan

|ahteittain seuraavassa taulukossa.

31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikaiset laskennalliset verosaamiset lahteittain
Muista sijoituksista 39 0
Yhteensa 39 0
18. VAIHTO-OMAISUUS
31.12.2022 31.12.2021
Vaihto-omaisuus eriteltyna luokittain
Keskenerainen tuotanto 105 91
Tavarat ja tuotteet 63 73
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Yhteensa 168 163

Keskenerainen tuotanto koostuu tilikauden loppuun mennessa tehdysta mutta laskuttamattomasta konsulttityon kayvasta

arvosta, josta konsernin sisainen kate on eliminoitu.

19. LYHYTAIKAISET SAAMISET

31.12.2022

Lyhytaikaiset saamiset eriteltyna luokittain
Myyntisaamiset 9.322
Laskennalliset verosaamiset 941
Muut saamiset 216
Siirtosaamiset 4.107
Yhteensa 14.586

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo perustuu johdon arvioon niiden kayvasta arvosta. Lyhytaikaiset saamiset eivat sisalla

pitkan aikavalin keskiarvosta merkittavasti poikkeavia luottoriskeja.

31.12.2022
Myyntisaamiset maturiteettiluokittain

Ei eraantyneet 7.962

Eraantyneet ikaluokittain
< 30 paivaa 884
31-60 paivaa 173
61-90 paivaa 40
> 90 paivaa 263
Yhteensa 9.322

31.12.2021

8.718
651
347

3.922

13.637

31.12.2021

7.579

874
118
31
116
8.718
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Lyhytaikaiset laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset laskennalliset verosaamiset ja muodostuvat kirjanpidon ja verotuksen valisista ajoituseroista, joiden
arvioidaan realisoituvan yhden vuoden kuluessa. Lyhytaikaiset laskennalliset verosaamisset esitetdan lahteittain

seuraavassa taulukossa.

31.12.2022 31.12.2021
Lyhytaikaiset laskennalliset verosaamiset ldhteittdin
Verotuksellisista tappioista 928 687
Muista erista 13 -37
Yhteensa 941 651
31.12.2022 31.12.2021
Siirtosaamisten olennaiset erat
Kertyneet myyntituotot 2784 3115
Kertyneet korkotuotot 0 10
Tuloverosaamiset 372 27
Vakuutusmaksuennakot 2 2
Muut ennakkomaksut 7 11
Muut jaksotetut erat 942 757
Yhteensa 4107 3922
20. LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET
31.12.2022 31.12.2021
Lyhytaikaiset sijoitukset eriteltyna luokittain
Osakkeet 18 20
Sijoitusrahastot 316 312
334 332

Sijoitusrahastot arvostetaan ja esitetaan niiden kdypaan markkina-arvoon tilikauden lopussa. Kaikki lyhytaikaiset
sijoitukset kuuluvat luokkaan 1, eli niiden arvonmaaritys perustuu samanlaisten rahoitusinstrumenttien arvon

maarittamisessa kaytettyihin julkisiin markkinanoteerauksiin.
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21. RAHOITUSVARAT

Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostus esitetdan kahdessa alla olevassa taulukossa.

Kéypaan
arvoon laajan
Jaksotettuun tulos-
hankinta- laskelman Kirjanpito-
menoon kautta arvo
arvostettavat arvostettavat yhteensa Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Rahoitusvarat 31.12.2022
Pitkdaikaiset
Sijoitukset 1888 1888 1888 1888
Saamiset 1451 1451 1451 1451
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 9322 9322 9322 9322
Sijoitukset 334 334 334 334
Rahat ja pankkisaamiset 18 482 18 482 18 482 18 482
Yhteensa 27 803 3673 31476 31476
Kaypaan
arvoon laajan
Jaksotettuun tulos-
hankinta- laskelman Kirjanpito-
menoon kautta arvo
arvostettavat arvostettavat yhteensa Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Rahoitusvarat 31.12.2021
Pitkdaikaiset
Sijoitukset 1898 1898 1898 1898
Saamiset 1410 1410 1410 1410
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 8718 8718 8718 8718
Sijoitukset 332 332 332 332
Rahat ja pankkisaamiset 12 642 12 642 12 642 12 642
Yhteensa 21 360 3640 25000 25000

22. OSAKKEIDEN MAARA

Yhtion osakkeet
Solwers Oyj:n osakepaaoma koostuu yhdesta osakesarjasta. Jokainen osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtidkokouksessa.
Yhtiokokouksen hallitukselle myontama antivaltuutus

Yhtiokokous 22.4.2021 mydnsi yhtion hallitukselle valtuutuksen enintaan 4.166.667 uuden osakkeen annista. Tama
valtuutus ei kumonnut aikaisempia valtuutuksia, joiden perusteella hallitus on oikeutettu paattamaan osakkeiden tai
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Valtuutuksen nojalla annettavat osakkeet voivat olla uusia ja/tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja hallitus voi
valtuutuksen nojalla antaa myos osakeyhtidlain 10. luvun mukaisia optio- ja/tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia. Valtuutus on voimassa 30.4.2023 asti. Hallitus voi valtuutuksen nojalla paattaa kaikista osakeannin ehdoista.
Osakeanti voi tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti), mikali siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy.

Hallitus voi kayttaa valtuutusta yritysjarjestelyjen tai muiden yhtién liiketoimintaan ja padomarakenteeseen liittyvien
jarjestelyjen toteuttamiseen, konsernin henkildston kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin.
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Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattaa, etta osakeannissa merkintahinta voidaan kuitata yhtiolta olevalla saatavalla
tai etta annettaviin erityisiin oikeuksiin liittyy ehto yhtiolta olevan saatavan kayttamisesta osakkeen merkintdhinnan
kuittaamiseen.

Osakeantivaltuutus on kokonaan kaytetty 28.2.2023 mennessa.
Yhtiokokouksen myontamilla valtuutuksilla vuonna 2022 tehdyt osakeannit

Yhtion hallitus kaytti yhtiokokouksilta saamiaan osakeantivaltuutuksia vuonna 2022 seuraavasti:

Paitoksen Toimenpide Muutokset Merkintdhinta Osakkeiden lkm. Osake-  Kauppa-

paivamaara osakkeiden (euroa) toimenpiteen pidoma rekisterin

Ikm:ssa jélkeen (euroa)  rek.pvm

17.5.2022 Suunnattu osakeanti Establish Schening AB 54.978 6,94 8.854.782 1.000.000,00 20.6.2022
myyjille

13.12.2022 Suunnattu osakeanti valikoiduille sijoittajille ~ 1.020.000 4,40 9.874.782  1.000.000,00 16.12.2022

Edelld mainituista osakeanneista kertyneista varoista 4.870 tuhatta euroa on tilinpaatoksessa kirjattu Sijoitetun vapaan
paaoman rahastoon. Yhtion osakepaaomaa ei ole tilikauden aikana korotettu.

Yhtion osakkeiden maara

Yhtion osakkeiden lukumaaran muutos esitetdan seuraavassa taulukossa.

2022 2021
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara

Alkava tase 1.1. 8.758.584 4.538.180
Suunnattu anti 20.6.2022 54.978 0
Suunnattu anti 16.12.2022 1.020.000 0
Listautumisanti 7.-14.6.2021 0 1.200.000
Suunnatut annit 2021 0 3.020.404
Paittava tase 31.12. 9.833.562 8.758.584

Osakkeiden kokonaismaara 31.12.2022 on 9.874.782, josta yhtion omassa hallussa oli 41.220 osaketta.

Oman paaoman muutosten osalta viitataan tassa yhteydessa erilliseen tilinpaatokseen sisaltyvaan ’Laskelmaan oman
paaoman muutoksista’.

23. RAHOITUS- JA PAAOMARISKIT

Rahoitusriskien hallinta

Solwersin rahoitusriskien hallinnalla pyritdan turvaamaan konsernin taloudellinen vakaus ja riittdvien rahoitusvaihtoehtojen
saatavuus eri markkinatilanteissa. Konserni altistuu erilaisille markkinariskeille. Naiden riskien muutokset vaikuttavat
yhtidn varoihin, velkoihin ja ennakoituihin liiketoimiin.

Riskit aiheutuvat korkojen ja valuuttakurssien muutoksista. Rahoitusriskien hallintaa toteutetaan osana konsernin
riskienhallintaa. Perustan rahoitusriskien hallinnalle muodostavat liikketoiminnan jatkuvuuteen tahtaavat periaatteet.

Rahoitusriskien tilanteesta raportoidaan saanndéllisesti yhtion hallitukselle ja johdolle. Riskien hallintaa koskevat
merkittdvimmat periaatepaatokset tekee yhtion hallitus. Hallitus kasittelee kaikki olennaiset rahoitusasiat, kuten konsernin
ulkoiset lainajarjestelyt.

Tytaryhtiot vastaavat omaan liiketoimintaansa liittyvien riskien hallinnasta ja myds rahavirtojensa ennustamisesta.
Solwersin rahavarat ja maksuvalmius pysyivat hyvalla tasolla koko vuoden 2022 ajan.

Valuuttariski
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Merkittavin valuuttariskin aiheuttaja on Ruotsin kruunu Ruotsissa olevien tytaryhtididen liiketoiminnan kautta, mutta myds
Ruotsin kruunun maaraisten pankkilainojen kautta. Solwers ei aktiivisesti suojaa valuuttariskeja, koska liilketoiminnan
tuotot ja kulut ovat paasaantoisesti samassa valuutassa (ns. natural hedge).

Translaatioriski aiheutuu 1ahinnd emoyhtion valuuttamaaraisista sisaisista lainoista. Translaatioriskia ei ole suojattu.
Korkoriski

Solwers altistuu toiminnassaan rahoitusriskeille kuten korkojen muutosten vaikutukset ja kilpailukykyisen rahoituksen
saatavuus. Muutokset makrotaloudellisessa ymparistdssa tai rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa voivat vaikuttaa
negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Korkotason nousulla voisi olla olennainen suora
vaikutus saatavilla olevan rahoituksen kustannuksiin ja yhtién olemassa oleviin rahoituskustannuksiin. Korkotason nousu
voi taten vaikuttaa yhtidn vieraan padoman ehtoisen rahoituksen kustannuksiin tulevaisuudessa.

Yhtio pyrkii jatkuvasti ennakoimaan ja seuraamaan liiketoimintansa rahoituksen tarvetta, jotta yhtiolla olisi riittavasti
likvideja varoja toimintansa rahoittamiseksi seka eraantyvien lainojen takaisinmaksuun.

Luottoriski

Luottoriski on riski taloudellisesta menetyksesta, joka realisoituu, mikali asiakas ei pysty suoriutumaan
sopimusvelvoitteistaan. Luottoriski liittyy vastapuoliin, joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa on solmittu pitkaaikaisia
sopimuksia.

Kayttdpaaoman riittdvyyden turvaaminen on valttdmatonta, silla merkittava osa konsernin lilkketoiminnasta koostuu
projektiperusteisesta suunnittelutydsta. Taman varmistamiseksi luodut toimintatavat ovat luotettavien
yhteistydkumppanien kriittinen valinta, riskinjako muiden kilpailijoiden kanssa tehtyjen liittoutumien kautta,
projektikustannusten ajallinen kohdistaminen projektitulojen kanssa ja ennakkomaksuehtojen kayttdminen asiakkaiden
toimeksiantosopimuksissa.

Jokaisen raportointikauden lopulla konserniyhtiot arvioivat, onko objektiivista nayttéa jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran
tai rahoitusvarojen ryhman arvonalentumisesta. Mikali arvonalentumisesta on perusteltua naytt6a, kirjataan kyseinen
rahoitusvara luottotappioksi. Luottotappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi yhtio yllapitaa riittavia likviditeettireserveja, joilla yhtio suojautuu kayttdpadomatarpeen
vaihteluja vastaan.

Paaomariskien hallinta

Yhtion johto seuraa ja valvoo yhtion toimintaan sijoitettua padomaa jatkuvasti kuukausittain tilikauden aikana. Taman
toteuttamiseen liittyvid menettelyja ovat kuukausittaisen operatiivisen raportoinnin liséksi johdon saannéllisesti vuoden
aikana konserniyhtididen kanssa kaymat liiketoimintakatsaukset. Mahdollisten uusien liiketoimintojen yhdistamisten osalta
valvonta alkaa jo yritysostoneuvottelujen ja due diligence -prosessin alussa.

Yhtién nykyinen pitkan aikavalin padomarakennepolitikkana on rajoittaa yhtién omavaraisuusaste vahintaan 40,00 %:iin
konsernitasolla. Konsernin sisalla omavaraisuusaste voi vaihdella yritysten valilla esimerkiksi tytaryhtididen liiketoiminnan
erojen vuoksi. Taman tasapainoisen paaomarakenteen sailyttamiseksi ja turvaamiseksi myos yrityksen aktiivisen
yrityshankintapolitiikan aikana, yhtién omaa paaomaa on lisatty vuoden 2021 aikana eri seka maksullisin ettd maksuttomin
(suunnatuin) osakeannein.

Yhtion padomarakennetta valvotaan lisaksi yhtion paarahoittajapankin kanssa solmittuun rahoitussopimukseen sisaltyvan
luoton eritysehdon (kovenantin) perusteella, jotka ovat:

Kovenantti 1:

Oikaistu oma pddoma
Oikaistu taseen loppusumma

Kovenantti 2:

Korolliset nettovelat
Kayttokate (12 kk)

Kovenantti 1:n nykyinen raja on "vahintaan 35,00 %" ja kovenantti 2:n "enintdan 2,5”.
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Solwers valvoo liiketoiminnassaan kahta edella mainittua kovenanttia ja reagoi tarvittaessa liiketoiminnallisin ja
rahoituksellisin muutoksin. Tilinpaatospaivana 31.12.2022 kovenantti 1:n arvo oli 46,7 % ja kovenantti 2:n 0,70.

24. PITKAAIKAISET VELAT

31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikaiset velat eriteltyna luokittain
Korolliset

Pazomalainat 0 0
Lainat rahoituslaitoksilta 17.390 14.004
Leasingvelat 2.275 2.241
Osakaslainat 0 0
Muut velat 789 119
20.455 16.365

Korottomat
Laskennalliset verovelat 324 133
Muut velat 7.226 3.811
7.549 3.945
Yhteensa 28.004 20.309

Lainat rahoituslaitoksilta ja leasingvelat
Rahoituslaitoslainoista 1.582 (1.980) tuhatta euroa on valuuttalainaa Ruotsin kruunuissa.

Yhtion velkarahoitus uusittiin tilikauden aikana yhtién paarahoittajapankin kanssa 19.5.2022 allekirjoitetulla uudella
rahoitussopimuksella. Rahoituslaitoslainojen painotettu keskikorko on 3,95 (1,65) %.

Leasingvelkojen simuloitu painotettu keskimaarainen padomakustannus on toimistotilojen osalta 3,066 (2,81) % ja muiden

leasingrahoitussopimuksin hankittujen omaisuuserien osalta 3,07 (2,86) %.

Rahoituslaitoslainojen ja leasingvelkojen tulevat lyhennykset esitetaan jaljempana 'Velat eraantymisajan mukaan’
taulukossa.

Muut korolliset velat
Muut velat 789 (119) tuhatta euroa ovat muuta korollista velkaa kuin lainoja rahoituslaitoksilta.
Pitkaaikaiset laskennalliset verovelat

Pitkaaikaiset laskennalliset verovelat ja muodostuvat kirjanpidon ja verotuksen valisista ajoituseroista, joiden arvioidaan
realisoituvan mydhemmin kuin yhden vuoden kuluttua. Pitkaikaiset laskennalliset verovelat esitetaan lahteittain
seuraavassa taulukossa.

31.12.2022 31.12.2021

Pitkaaikaiset laskennalliset verovelat lahteittdin
Vapaaehtoisista verotuksellisista varauksista 167 34
Kehityskulujen aktivoinnista 157 99
Yhteensa 324 133

Muut korottomat velat
Muut korottomat velat sisaltavat yrityskaupoista johtuvia ehdollisia kauppahintavelkoja 6.759 (3.796) tuhatta euroa.
Pitkaaikaisten velkojen arvon maarittiminen

Kaikkien pitkaaikaisten velkojen kdypa arvo vastaa olennaisesti niiden kirjanpitoarvoa.
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Velat yhteensa eraantymisajan mukaan

Velkojen (pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten) kokonaismaarat 31.12.2022 esitetdan maturiteettiluokittain seuraavassa

taulukossa.

Lainat rahoituslaitoksilta
Leasingvelat

Muut velat
Laskennalliset verovelat
Ostovelat

Siirtovelat

Yhteensa

25. LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset velat eriteltyna luokittain

Korolliset
Lainat rahoituslaitoksilta
Leasingvelat
Muut velat

Korottomat
Laskennalliset verovelat
Saadut ennakkomaksut
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Muut korolliset velat

Lyhyt-
aikaiset Pitkéaaikaiset Yht.
Erdantyy Erdantyy Eradantyy Eraantyy Erdantyy Eradantyy
<1 1-2 2-3 34 4-5 >5
wiodessa wiodessa wodessa wodessa wodessa wodessa
1.586 2.295 2.623 9.936 2.536 - 18.976
1.774 1.086 667 201 151 170 4.049
4177 7.617 397 - - - 12.192
131 324 - - - - 455
1.887 - - - - - 1.887
5.965 - - - - - 5.965
15.521 11.322 3.688 10.137 2.687 170 43.524
31.12.2022 31.12.2021
1.586 1.483
1.774 2.076
82 244
3.442 3.803
131 113
27 112
1.887 1.849
4.068 6.785
5.965 5.474
12.079 14.333
15.521 18.136

Muut velat 82 (244) tuhatta euroa ovat muuta korollista velkaa kuin lainoja rahoituslaitoksilta.

Lyhytaikaisten velkojen arvon maarittaminen

Kaikkien lyhytaikaisten velkojen kdypa arvo vastaa olennaisesti niiden kirjanpitoarvoa.

Lyhytaikaiset laskennalliset verovelat

Lyhytaikaiset laskennalliset verovelat ja muodostuvat kirjanpidon ja verotuksen valisista ajoituseroista, joiden arvioidaan

realisoituvan yhden vuoden kuluessa. Lyhytaikaiset laskennalliset verovelat esitetdan lahteittain seuraavassa taulukossa.
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31.12.2022 31.12.2021

Lyhytaikaiset laskennalliset verovelat lahteittdin
Kertyneesta poistoerosta 37 37
Vapaaehtoisista verotuksellisista varauksista 49 39
Rahoitusarvopaperien arvostuksesta kdypaan arvoon 5 5
Kehityskulujen aktivoinnista 39 32
Yhteensa 131 113

Muut korottomat velat

Muut korottomat velat sisaltéavat yrityskaupoista johtuvia ehdollisia kauppahintavelkoja 726 (2.123) tuhatta euroa.

31.12.2022 31.12.2021
Siirtovelkojen olennaiset erat
Lomapalkkavelat ja muut palkkajaksotukset 3.455 3.343
Kertyneet elakekulut 507 402
Kertyneet muut pakolliset sosiaalimaksut 809 778
Kertyneet korkokulut 91 29
Tuloverojaksotukset 119 125
Muut jaksotetut erat 984 796
Yhteensa 5.965 5.474
26. RAHOITUSVELAT
Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostus esitetdan kahdessa alla olevassa taulukossa.
Kaypaan
arvoon laajan
Jaksotettuun tulos-
hankinta- laskelman Kirjanpito-
menoon kautta arvo
arvostettavat arvostettavat yhteensa Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Rahoitusvelat 31.12.2022
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 17 390 17 390 17 390 17 390
Leasing- ja vuokrasopimukset 2275 2275 2275 2275
Kauppahintavelat 6759 6759 6 759 6759
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 1586 1586 1586 1586
Leasing- ja vuokrasopimukset 1774 1774 1774 1774
Kauppahintavelat 726 726 726 726
Ostovelat 1887 1887 1887 1887
Yhteensa 24912 7 485 32 398 32 398
Kaypaan
arvoon laajan
Jaksotettuun tulos-
hankinta- laskelman Kirjanpito-
menoon kautta arvo
arvostettavat arvostettavat yhteensa Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Rahoitusvelat 31.12.2021
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 14.004 14.004 14.004 14.004
Leasing- ja vuokrasopimukset 2.241 2.241 2.241 2.241
Kauppahintavelat 3.796 3.796 3.796 3.796
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 1.483 1.483 1.483 1.483
Leasing- ja vuokrasopimukset 2.076 2.076 2.076 2.076
Kauppahintavelat 2.123 2.123 2123 2.123
Ostovelat 1.849 1.849 1.849 1.849
Yhteensa 21.653 5.919 27.572 27.572
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27. LAHIPIIRITAPAHTUMAT JA JOHDON PALKITSEMINEN

Lahipiiritapahtumat

Lahipiiritapahtumat sisaltavat hallituksen jasenten ja johtoon kuuluvien avainhenkiliden, seka heidan perheenjasenten, tai
heidan maaraysvallassaan olevien yhtididen tekemat transaktiot konserniyhtididen kanssa. Alla taulukossa esitettavat
Iahipiiritransaktiot ovat suoriteperusteisia.

2022 2021
Lahipiiritapahtumat transaktioluokittain
Palkat ja palkkiot 571 528
Liiketoiminnan muut kulut 1 3
Rahoituskulut 0 614
Saamiset lahipiirilta
Lainasaamiset 206 230

Lahipiirille ei ole myonnetty uusia lainoja tilikauden aikana.

Solwers Oyj:n ja sen tytaryhtididen valiset liiketapahtumat ja tilinpaatdoshetken tase-erdt on eliminoitu
konsernitilinpaatoksessa eika niita siksi raportoida tassa liitteessa. Naiden valiset liiketapahtumat on toteutettu
markkinaehtoisesti.

Johdon palkitseminen

Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa yhtidkokous. 21.4.2022 yhtidkokous paatti, etté hallituksen jasenille
hallituksen puheenjohtaja mukaan lukien maksettavan palkkio on 2.000,00 euroa per kokous.

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta ja muista palkkioista vuosittain. Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu
kokonaispalkasta, joka sisaltad kiintedn kuukausipalkan, autoedun ja puhelinedun seka Iyhyen aikavalin kannustimen
vuosittaisen tulospalkkion muodossa. Taman lisaksi toimitusjohtajalle etuihin kuuluu lisdelakevakuutus.

Yhtion avainhenkilostolle maksetaan kiintead kuukausipalkkaa sekd muuttuvia vuotuisia tulossidonnaisia palkkioita
kannustinjarjestelman puitteissa. Avainhenkil6ston palkkioita tarkistetaan vuosittain.

2022 2021
Palkitseminen

Hallituksen palkkiot 95 75
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot luontoisetuineen 152 157
Johtoryhman palkat ja palkkiot luontoisetuineen 324 297
571 528

Hallituksen ja johtoryhman omistus
Osake- Omistus-
Johdon omistus omistus, kpl osuus
Leif Sebbas " 286 340 2,9%
Hanna-Maria Heikkinen 5112 0,1%
John Lindahl 15000 0,2 %
Mari Pantsar 2151 0,0 %
Emma Papakosta ¥ 4180 0,0 %
Stefan Nystrom 312 000 3.2%
Roger Lindqvist 53 791 0,5 %
Taina Erkkila 8620 0,1%
Olli Kuusi 17 360 0,2 %

") Lisattyna Finnmap Engineering Oy:n ja CEB Invest Oy:n omistusosuudella osakeomistus yhteensa
4.734.424 kpl ja omistusosuus 48.0 %
2) Lisattyna Topix Ab:n vélilliselld omistusosuudella osakeomistus yhteensd 45.000 kpl ja omistusosuus 0.4 %
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8) Hallintarekisteroity

28. ANNETUT VAKUUDET JA EHDOLLISET VELAT

31.12.2022 31.12.2021
Omien sitoumusten vakuudeksi annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset, nimellisarvo 41.909 16.500
Pantatut tytaryhtidosakkeet, kirjanpitoarvo 52.437 40.632
Yhteensa 94.346 57.132
Pantattu seuraavien vakuudeksi
Lainat rahoituslaitoksilta 28.544 15.038
31.12.2022 31.12.2021
Muut omien sitoumusten vakuudeksi annetut vakuudet
Pantatut pankkitalletukset 285 275
Takaukset 137 212
Yhteensa 422 488
Pantattu seuraavien vakuudeksi
Vuokrasitoumukset 285 275
Tytaryhtiéiden lainat ja luotolliset tililimiitit rahoituslaitoksilta 112 188
Yhteensa 397 463
31.12.2022 31.12.2021
Tulevat vahimmaisvuokrat (sis. ALV:n)
Eraantyvat ennen seuraavan tilikauden loppua 2622 2141
Eraantyvat seuraavan tilikauden lopun jalkeen 3 596 2962
Yhteensa 6218 5103
31.12.2022 31.12.2021
Johdannaisinstrumenttien kdypa arvo
Koronvaihto- ja korkokattosopimukset -2 -3
Yhteensa -2 -3

Konsernitaseen pitka- ja lyhytaikaisissa korollisissa veloissa esitetyt leasingvelat muodostavat merkittdvan osan edella
esitetysta tulevien vahimmaisvuokrien 6.218 (5.103) tuhatta euroa kokonaismaarasta.

29. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Solwers allekirjoitti 21.2.2023 sopimuksen ruotsalaisen Transport Consultancy Group Nordic AB:n koko osakekannan
ostamisesta laajentaen nain palvelutarjontaansa rautateiden teknisen konsultoinnin alalle.

Yrityskauppaan liittyen samana ajankohtana tiedotettiin suunnatusta osakeannista myyijille, 81.505 osaketta, joiden
rekisterdinnin odotetaan tapahtuvan maaliskuun 2023 aikana. Solwers Oyj:n liikkeelle laskemien osakkeiden
kokonaismaara kasvaa taman annin johdosta 9 874 782 osakkeesta 9 915 067 osakkeeseen. Yhtidn hallussa olevien
osakkeiden maara muuttuu 41 220 osakkeesta 0 osakkeeseen. Tilinpaatoshetkella hankittujen nettovarojen yksilGinti on
kesken.

Alustava hankintahinta (tuhat euroa):

Kateisvastike 2188
Osakeannilla maksettu vastike 394
Ehdollinen kauppahinta tilinpaatéshetkella maarittely kesken
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liikevaihto per henkil®

Kasvu

Laskutusaste

EBITDA

EBITDA-%

EBITA

EBITA-%

EBIT
EBIT-%
Nettotulos
Nettotulos-%

EPS

Oikaistu oma paaoma
Nettovelka
Omavaraisuusaste

Oikaistu omavaraisuusaste

Liikevaihto / henkiloston kokonaismaara keskimaarin

Viimeksi paattyneen raportointikauden lilkkevaihdon kasvu
verrattuna edellisvuoden saman ajanjakson liikevaihtoon

Konserniyhtididen myyntikatteiden Z / (yhtio1 myyntikate /
yhtio1 laskutusaste) + (yhti62 myyntikate / yhtio2 laskutusaste) +
... + (yhtidn myyntikate / yhtion laskutusaste)

jossa n = konserniyhtididen maara, joilla laskutusaste on
soveltuva tunnusluku

Kayttokate = EBIT + aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate-% = (EBIT + aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset) / liikevaihto x 100

Oikaistu EBIT ilman aineettomien hyddykkeiden ja vuokrattujen
toimitilojen poistoja ja arvonalennuksia = EBIT + aineettomien
hyodykkeiden ja vuokrattujen toimitilojen poistot +
arvonalentumiset

Oikaistu EBIT-% = (Liiketulos + aineettomien hyddykkeiden
vuokrattujen toimitilojen poistot + arvonalentumiset) / liikevaihto x
100

Liiketulos

EBIT / liikevaihto x 100

Tilikauden voitto/tappio

(Tilikauden voitto/tappio) / liikevaihto x 100

Osakekohtainen tulos = Emoyhtioén osakkeenomistajille kuuluva
osuus tilikauden nettotuloksesta / keskimaarainen ulkona olevien
osakkeiden maara tilikauden aikana

Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus +
paaomalainat

Korolliset velat + leasingvelat + muut korolliseen velkaan
rinnastettavissa olevat velat — rahavarat

(Oma paaoma + maaraysvallattomien omistajien osuus) / taseen
loppusumma

(Oma paaoma + maaraysvallattomien omistajien osuus +
paaomalainat) / taseen loppusumma
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SOLWERS 0OYJ

TILINPAATOS 2022

EMOYHTIO (FAS)
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TULOSLASKELMA
Emoyhtio, FAS

Tuhat EUR Liitetieto 2022 2021
LIKEVAIHTO 3 1.220 297
Liiketoiminnan muut tuotot 405 0
Materiaalit ja palvelut -414 -2
Henkildstokulut 4 -778 -659
Poistot ja arvonalentumiset 5 -3 -3
Liiketoiminnan muut kulut 6 -860 -678
LIKETULOS -430 -1.044
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -1.496 =27
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1.926 -1.071
Tilinpaatossiirrot 8 1.510 188
TILIKAUDEN TULOS -416 -883
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TASE
Emoyhtio, FAS

Tuhat EUR Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hydodykkeet 9 9 10
Sijoitukset 10 28.945 27.636
Saamiset 11 1.116 1.919
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 30.069 29.565
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 12 105 105
Saamiset 13 21.367 20.825
Rahoitusarvopaperit 0 1
Rahavarat 8.342 2.499
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 29.814 23.431
VASTAAVAA YHTEENSA 59.883 52.996
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 1.000 1.000
Osakeanti 0 1.453
Ylikurssirahasto 20 20
Muut rahastot 35.989 29.667
Kertyneet voittovarat 2473 3.707
Tilikauden tulos -416 -883
OMA PAAOMA YHTEENSA 14 39.066 34.963
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma 15 17.243 15.583
Lyhytaikainen vieras padoma 16 3.574 2.450
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 20.817 18.032
VASTATTAVAA YHTEENSA 59.883 52.996
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Emoyhtio, FAS

1. YLEISET TIEDOT YHTIOSTA

Solwers Oyj (Y-tunnus 0720734-6) on Suomen lainsdadannén mukaisesti perustettu suomalainen julkinen osakeyhtio,
jonka rekisterdity paakonttori sijaitsee Espoossa osoitteessa Kappelikuja 6 B. Yhtidn kotipaikka on Kauniainen.

Solwers Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen tilinpaatéskaytannon (FAS) ja muun tilinpaatoksen laatimista ja esittamista
ohjaavan suomalaisen yritys- ja verolainsdadannon saanndsten mukaisesti.

2. LAADINTAPERIAATTEET

Suoriteperiaate

Suoriteperiaate on olennaisin tuloslaskelman tuottojen ja kulujen kirjaamista ohjaava periaate. Taydentavia tietoja
sovelletuista kirjanpitoperiaatteista esitetaan jaljempana siind maarin kuin yksityiskohtaisempien tietojen antaminen on
katsottu tarpeellisiksi tilinpaatoksen sisallon ymmartamiseksi.

Tuloutusperiaatteet

Tulot kirjataan tuloslaskelmaan tuotoiksi ajankohtana, jolloin asiakas on vastaanottanut liiketoimen kohteena olevat
palvelut. Koska Solwers Oyj:n paaasiallinen tulonldhde on sen tytaryhtidilleen tarjoamat palvelut muodostaa ajan
kuluminen ratkaisevan tekijan tuottojen tuloutukselle.

Henkilostokulut

Palkat ja sosiaalimaksut kirjataan tuloslaskelmaan suoriteperiaatteen mukaisesti kuluksi. Sama koskee kaikkia muitakin
henkilostokuluja mukaan lukien vapaaehtoiset henkilostokulut. Koska yhtion lakisdateinen TyEL-elakejarjestelma on
luokiteltu maksupohjaiseksi jarjestelyksi, kirjataan elakevakuutusmaksutkin kuluksi edelld kuvattua suoriteperiaatetta
noudattaen.

Pysyvat vastaavat

Pysyvat aineelliset hyddykkeet kirjataan ja esitetdan niiden alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna vuosipoistoilla ja
mahdollisella erikseen kirjatulla arvonalentumisella. Poistojen kirjaaminen perustuu arvioon hyddykkeiden taloudellisesta
pitoajasta.

Tytaryhtion osakkeet kirjataan ja esitetdan niiden alkuperaiseen hankintamenoon vahennettynd mahdollisella erikseen
kirjatulla arvonalentumisella. Hankintahinnan lisaksi niiden alkuperainen hankintameno sisaltda myos kaikki hankinnasta
johtuvat tai siihen liittyvat valilliset kustannukset.

Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset kirjataan paasaantodisesti niiden alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, mutta ei suurempaan arvoon kuin
niista tulevaisuudessa kerrytettavissa olevaan johdon arvioimaan rahamaaraan. Yhtion johdon tekemat arviot perustuvat
vallitsevaan markkinatilanteeseen ja muihin tilinpaatoksen laadintahetkella tiedossa oleviin saamisten arvostukseen
vaikuttaviin seikkoihin.

Lyhytaikaiset- ja pitkdaikaiset hyodykkeet, saamiset ja velat

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet luokitellaan pitkaaikaisiksi, kun niiden arvioitu taloudellinen pitoaika on yli 12
kuukautta. Omaisuuserat, jotka eivat tayta tata edellytysta, luokitellaan lyhytaikaisiksi.

Saamiset luokitellaan pitkaaikaisiksi, kun niista tulevaisuudessa kertyva rahavirta arvioidaan toteutuvaksi myéhemmin kuin
12 kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta. Saamiset, jotka eivat tayta tata edellytysta, luokitellaan lyhytaikaisiksi.

Vieraan paaoman erat luokitellaan pitkaaikaisiksi, kun niista tulevaisuudessa johtuva lahteva rahavirta arvioidaan
toteutuvaksi myéhemmin kuin 12 kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta. Vieraan paaoman eréat, jotka eivat tayta
tata edellytysta, luokitellaan lyhytaikaisiksi.

Valuuttamaaraiset erat
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Ulkomaanrahan maaraiset liikketapahtumat kirjataan euroina tapahtumapaivan valuuttakurssiin. Tilikauden paattyessa

ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat arvostetaan tilinpaatdspaivan kurssiin. Kurssivoitot ja -tappiot esitetaan siina

tuloslaskelman erassa, johon valuuttakurssieron aiheuttama liiketapahtuma on kirjattu.

3. LIIKEVAIHTO

2022 2021
Liikevaihto eriteltyna luokittain
Hallintopalkkiotuotot saman konsernin yrityksilta 1.220 297
Yhteensa 1.220 297
4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTOMAARA
2022 2021
Henkilostokulut eriteltyna luokittain
Palkat ja palkkiot -627 -536
Elakekulut -99 -84
Pakolliset sosiaalimaksut -9 -15
Muut vapaaehtoiset henkildstokulut -42 -23
Yhteensa -778 -659
Henkilostomaara
Keskimaarin tilikauden aikana 6 6
Tilikauden lopussa 6 6
5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2022 2021
Pitkdaikaisten varojen poistot ja arvonalentumiset
Aineellisten pysyvien vastaavien poistot -3 -3
Yhteensa -3 -3
6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
2022 2021
Liiketoiminnan muut kulut eriteltyna luokittain
Toimitilakulut -49 -39
ICT-kulut -147 -77
Matkakulut -37 -1
Kone- ja kalustokulut -32 -15
Markkinointikulut -47 -80
Hallintopalvelukulut -128 -186
Muut hallintokulut -194 -111
Liiketoiminnan muut kulut -227 -159
Yhteensa -860 -678
2022 2021
Liiketoiminnan muut kulut eriteltyna konsernin siséisiin ja ulkoisiin kuluihin
Konsernin siséiset kulut -225 -131
Ulkoiset kulut -2 -28
Yhteensa -227 -159
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2022 2021
Tilintarkastajien palkkiot eriteltyna luokittain
Tilintarkastus -21 -11
Veroneuvonta -1 -24
Tilintarkastuslain mukaiset muut toimeksiannot -8 -125
Yhteensa -39 -159
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
2022 2021
Rahoitustuotot ja -kulut eriteltyna luokittain
Rahoitustuotot
Osinkotuotot tytaryhtidista 0 2.072
Korkotuotot tytaryhtidista 338 188
Muut korkotuotot 10 11
Valuuttakurssivoitot 168 43
Yhteensa 516 2.314
Rahoituskulut
Korkokulut rahoituslaitoslainoista -381 -181
Korkokulut muista lainoista -1 -753
Valuuttakurssitappiot -1.258 -185
Muut rahoituskulut -372 -1.222
Yhteensa -2.012 -2.341
Rahoitustuotot ja —kulut, netto -1.496 =27
8. TILINPAATOSSIIRROT
2022 2021
Tilinpaatossiirrot eriteltyna luokittain
Saadut konserniavustukset 1.510 188
Yhteensa 1.510 188
9. AINEELLISET HYODYKKEET
2022 2021
Koneiden ja kaluston muutos
Kirjanpitoarvo
Alkava tase 1.1. 10 10
Lisaykset 2 3
Poistot -4 -3
Paattava tase 31.12. 9 10
10. PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
2022 2021
Sijoitusten muutos
Tytaryhtidosakkeet
Hankintamenot
Alkava tase 1.1. 27 636 15 861
Lisaykset 28 940 13 486
Vahennykset -27 631 -1712
Paattava tase 31.12. 28 945 27 636
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Omistus tytaryhtidissa 31.12.2022 eriteltyna maittain

Hankinta-
Kotipaikka pdivam&ara  Omistus
Suomi
Suora omistus
Solwers Finland Oy Espoo 01.12.2022 100 %
Valillinen omistus
Accado Oy Ab Espoo 13.10.2017 91,00 %
Arkkitehdit Davidsson Tarkela Oy Helsinki ~ 3.7.2018 100,00 %
Contria Oy Vaasa 18.12.2018 85,33 %
Finnmap Infra Oy Helsinki 31.12.2016 90,92 %
Geounion Oy Helsinki 29.10.2020 91,04 %
Inmeco Oy Rakennuskonsultit Jyvaskylda 26.2.2022 100,00 %
Insinddritoimisto Pontek Oy Espoo 21.12.2017 96,67 %
Insindoritoimisto W. Zenner Oy Helsinki 17.12.2018 92,00 %
Kalliosuunnittelu Oy Rockplan Ltd Helsinki 20.6.2017 93,60 %
Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy Helsinki 20.6.2017 100,00 %
Lukkaroinen Arkkitehdit Oy Oulu 30.11.2022 100,00 %
LVI-insin6dritoimisto Meskanen Oy Oulu 21.5.2022 100,00 %
Oy Polyplan Ab Vaasa 23.3.2018 100,00 %
Solwers Kiinteistét Oy Helsinki 20.6.2017 100,00 %
Taitotekniikka Oy Helsinki 13.12.2018 84,37 %
Insinddritoimisto Varsinais-Suomen Kalliotekniikka Oy Turku 20.6.2017 100,00 %
Arkkitehtitoimisto Sabelstrom Arkitektikontor Oy Turku 28.2.2022 100,00 %
Ruotsi
Suora omistus
Solwers Sweden Ab Tukholma 31.12.2017 100,00 %
Valillinen omistus
Dreem AB Goteborg 22.8.2019 95,00 %
ELE Engineering AB Vasteras 30.12.2021 100,00 %
Enerwex AB Vaxjo 16.10.2020 91,00 %
Falk Construction Management AB Kista 29.10.2021 100,00 %
Geo Survey Matteknik AB Tukholma 20.6.2017 96,80 %
KAM Redovisning AB Tukholma 14.6.2019 94,00 %
Licab AB Luulaja 18.8.2020 100,00 %
Licab East AB Luulaja  18.8.2020 100,00 %
Establish Schening AB Tukholma 17.5.2022 100,00 %
Rockplan Sweden AB Tukholma 20.6.2017 96,80 %
11. PITKAAIKAISET SAAMISET
31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikaiset saamiset eriteltyna luokittain
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 0 752
Lainasaamiset 1098 1147
Vakuustalletukset 18 18
Muut saamiset 0 2
Yhteensa 1116 1919
Lainasaamiset muodostuvat Solwers Oyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkilostolle myontamista lainoista.
12. VAIHTO-OMAISUUS
31.12.2022 31.12.2021
Vaihto-omaisuus
Keskenerainen tuotanto 105 105
Yhteensa 105 105
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13. LYHYTAIKAISET SAAMISET

31.12.2022 31.12.2021
Lyhytaikaiset saamiset eriteltyna luokittain

Saamiset saman konsernin yrityksilta 21312 20722
Siirtosaamiset 6 36
Myyntisaamiset 15 0
Muut saamiset 34 67
Yhteensa 21 367 20 825
31.12.2022 31.12.2021

Saamiset saman konsernin yrityksiltd muodostuvat seuraavista erista
Myyntisaamiset 22 196
Lainasaamiset 19131 17 218
Siirtosaamiset 460 210
Osinkosaamiset 0 2909
Konserniavustussaamiset 1698 188
Yhteensa 21312 20 722

14. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMAN MAARA

Solwers Oyj:n osakepaaoma koostuu yhdesta osakesarjasta. Jokainen osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksen hallitukselle myontama antivaltuutus

Yhtidkokous 22.4.2021 myénsi yhtidn hallitukselle valtuutuksen enintdan 4.166.667 uuden osakkeen annista. Tama
valtuutus ei kumonnut aikaisempia valtuutuksia, joiden perusteella hallitus on oikeutettu paattamaan osakkeiden tai
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Valtuutuksen nojalla annettavat osakkeet voivat olla uusia ja/tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja hallitus voi
valtuutuksen nojalla antaa myos osakeyhtidlain 10. luvun mukaisia optio- ja/tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia. Valtuutus on voimassa 30.4.2023 asti. Hallitus voi valtuutuksen nojalla paattaa kaikista osakeannin ehdoista.
Osakeanti voi tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti), mikali siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy.

Hallitus voi kayttaa valtuutusta yritysjarjestelyjen tai muiden yhtion liiketoimintaan ja padomarakenteeseen liittyvien
jarjestelyjen toteuttamiseen, konsernin henkildston kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin.

Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattaa, ettd osakeannissa merkintdhinta voidaan kuitata yhtiolta olevalla saatavalla
tai ettd annettaviin erityisiin oikeuksiin liittyy ehto yhti6lta olevan saatavan kayttamisesta osakkeen merkintahinnan
kuittaamiseen.

Osakeantivaltuutus on kokonaan kaytetty 28.2.2023 mennessa.
Yhtiokokouksen myontamilla valtuutuksilla vuonna 2022 tehdyt osakeannit

Yhtion hallitus kaytti yhtiokokouksilta saamiaan osakeantivaltuutuksia vuonna 2022 seuraavasti:

Paitoksen Toimenpide Muutokset Merkintdhinta Osakkeiden lkm Osake- Kauppa-

paivamadra osakkeiden (euroa) toimenpiteen piddoma rekisterin

Ikm:ssa jélkeen (euroa)  rek.pvm

17.5.2022 Suunnattu osakeanti Establish Schening AB 54.978 6,94 8.854.782 1.000.000,00 20.6.2022
myyjille

13.12.2022 Suunnattu osakeanti valikoiduille sijoittajille ~ 1.020.000 4,40 9.874.782  1.000.000,00 16.12.2022
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Edelld mainituista osakeanneista kertyneista varoista 4.870 tuhatta euroa on tilinpaatoksessa kirjattu Sijoitetun vapaan

paaoman rahastoon. Yhtidon osakepaaomaa ei ole tilikauden aikana korotettu.
Yhtion osakkeiden maara

Yhtion osakkeiden lukumaaran muutos esitetdan seuraavassa taulukossa.

2022 2021
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara

Alkava tase 1.1. 8.758.584 4.538.180
Suunnattu anti 20.6.2022 54.978 0
Suunnattu anti 16.12.2022 1.020.000 0
Listautumisanti 7.-14.6.2021 0 1.200.000
Suunnatut annit 2021 0 3.020.404
Paittava tase 31.12. 9.833.562 8.758.584

Osakkeiden kokonaismaara on 9.874.782, josta yhtion omassa hallussa on 41.220 osaketta.
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Oman padaoman muutokset
Sidottu oma pddaoma

Osakepadoma
Alkava tase 1.1.
Paattava tase 31.12.

Osakeanti
Alkava tase 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Paattava tase 31.12.

Ylikurssirahasto
Alkava tase 1.1.
Paattava tase 31.12.

Sidottu oma padoma yhteensa, paattava tase 31.12.

Vapaa oma paaoma

Sijoitetutun vapaan oman padoman rahasto

Alkava tase 1.1.

Suunnattu anti 21.12.2020-10.1.2021

Suunnattu anti 26.2.2021
Suunnattu anti 4.3.2021
Suunnattu anti 4.3.2021
Suunnattu anti 4.5.2021
Suunnattu anti 10.5.2021
Suunnattu anti 10.5.2021
Suunnattu anti 10.5.2021
Suunnattu anti 21.5.2021

Listautumisanti 7.-14.6.2021

Suunnattu anti 29.11.2021
Suunnattu anti 31.1.2022
Suunnattu anti 20.6.2022
Suunnattu anti 16.12.2022
Paattava tase 31.12.

Kertyneet voittovarat
Alkava tase 1.1.
Osingonjako
Paattava tase 31.12.

Tilikauden tulos

Vapaa oma padoma yhteens3, paattava tase 31.12.

Oma padoma yhteensa, paattava tase 31.12.

Laskelma jakokelpoisesta omasta padgomasta
Sijoitetutun vapaan oman padoman rahasto

Kertyneet voittovarat
Tilikauden tulos

Jakokelpoinen oma padgoma

2022
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15. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

31.12.2022 31.12.2021
Pitkdaikainen vieras pdaoma eriteltyna luokittain

Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta 17.243 13.701
17.243 13.701

Koroton

Muut velat 0 1.882
0 1.882
Yhteensa 17.243 15.583

Lainat rahoituslaitoksilta

Lainat rahoituslaitoksilta koostuu yhtion paarahoittajapankista nostetuista korollisista lainoista.

Rahoituslaitoslainoista 1.582 (1.980) tuhatta euroa on valuuttalainaa Ruotsin kruunuissa.

Yhtion velkarahoitus uusittiin tilikauden aikana yhtion paarahoittajapankin kanssa 19.5.2022 allekirjoitetulla uudella

rahoitussopimuksella. Rahoituslaitoslainojen painotettu keskikorko on 3,95 (1,65) %.

Muut korottomat velat

Muut korottomat velat sisalsivat vertailuvuonna yrityskaupoista johtuvia ehdollisia kauppahintavelkoja 1.878 tuhatta euroa.

16. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

31.12.2022 31.12.2021
Lyhytaikainen vieras pdaoma eriteltyna luokittain

Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta 1.309 1.338
1.309 1.338

Koroton

Ostovelat 72 116
Velat saman konsernin yrityksille 1.895 411
Muut velat 41 387
Siirtovelat 257 198
2.265 1.112
Yhteensa 3.574 2.450

Muut korottomat velat

Muut korottomat velat sisalsivat vertailuvuonna yrityskaupoista johtuvia ehdollisia kauppahintavelkoja 256 tuhatta euroa

31.12.2022 31.12.2021

Korottomat velat saman konsernin yrityksille muodostuu seuraavista erista
Yrityshankintojen kauppahintavelat 904 354
Lainat 500 0
Ostovelat 41 23
Muut jaksotukset 450 35
Yhteensa 1.895 411
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31.12.2022 31.12.2021
Siirtovelkojen olennaiset erat
Lomapalkkavelat ja muut palkkajaksotukset 64 157
Kertyneet elakekulut 8 9
Kertyneet muut pakolliset sosiaalimaksut 3 3
Kertyneet korkokulut 87 25
Muut jaksotetut erat 96 4
Yhteensa 257 198
17. ANNETUT VAKUUDET JA EHDOLLISET VELAT
31.12.2022 31.12.2021
Omien sitoumusten vakuudeksi annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset, nimellisarvo 39.000 15.000
Pantatut tytaryhtiosakkeet, kirjanpitoarvo 5 27.636
Yhteensa 39.005 42.636
Pantattu seuraavien vakuudeksi
Lainat rahoituslaitoksilta 18.552 15.038
31.12.2022 31.12.2021
Muut omien ja tytaryhtididen sitoumusten vakuudeksi annetut vakuudet
Pantatut pankkitalletukset 18 18
Takaukset 212 212
Yhteensa 230 230
Pantattu seuraavien vakuudeksi
Vuokrasitoumukset 18 18
Tytaryhtididen lainat ja rahoituslaitosten luotollisten tilien limiitit 188 188
Yhteensa 206 206
31.12.2022 31.12.2021
Tulevat vahimmaisvuokrat (sis. ALV:n)
Eraantyvat ennen seuraavan tilikauden loppua 45 45
Eraantyvat seuraavan tilikauden lopun jalkeen 38 38
Yhteensa 83 83
31.12.2022 31.12.2021
Rahoitusjohdannaisten kdypa arvo
Koronvaihto- ja korkokattosopimukset -3 -3
Yhteensa -3 -3

18. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Solwers allekirjoitti 21.2.2023 sopimuksen ruotsalaisen Transport Consultancy Group Nordic AB:n koko osakekannan
ostamisesta laajentaen nain palvelutarjontaansa rautateiden teknisen konsultoinnin alalle.

Yrityskauppaan liittyen samana ajankohtana tiedotettin suunnatusta osakeannista myyjille, 81.505 osaketta, joiden

rekisteréinnin odotetaan tapahtuvan maaliskuun 2023 aikana. Solwers Oyj:n

liikkeelle

laskemien osakkeiden

kokonaismaara kasvaa taman annin johdosta 9 874 782 osakkeesta 9 915 067 osakkeeseen. Yhtion hallussa olevien

osakkeiden maara muuttuu 41 220 osakkeesta 0 osakkeeseen.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

HALLITUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Espoossa 27. maaliskuuta 2023

Leif Sebbas John Lindahl Mari Pantsar
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Hanna-Maria Heikkinen Emma Papakosta Stefan Nystrom
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 28. maaliskuuta 2023

Revico Grant Thornton Oy
Tilintarkastusyhteis6

KHT Satu Peltonen
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